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Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 2045 DE 2016
(marzo 14)

por la cual se adiciona la Resolución número 0127 del 18 de enero de 2012, “por la cual 
se crean y organizan Grupos Internos de Trabajo del Ministerio de Defensa Nacional - 

Unidad de Gestión General”.
El Ministro de Defensa Nacional, en ejercicio de las facultades legales que le con-

fieren el artículo 115 de la Ley 489 de 1998 y el numeral 7 del artículo 2º del Decreto 
4890 de 2011, y

CONSIDERANDO:
Que de acuerdo con lo señalado en el artículo 208 de la Constitución Política corres-

ponde a los Ministros formular las políticas atinentes a su Despacho, dirigir la actividad 
administrativa y ejecutar la ley.

Que el artículo 115 de la Ley 489 de 1998 establece: “con el fin de atender las necesi-
dades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, políticas y programas 
del organismo o entidad, su representante legal podrá crear y organizar, con carácter 
permanente o transitorio grupos internos de trabajo”.

Que mediante Decreto número 4890 del 23 de diciembre de 2011, se modificó parcial-
mente la estructura del Ministerio de Defensa Nacional estableciendo como función del 
Ministro de Defensa Nacional, la creación y modificación de grupos internos de trabajo, 
necesarios para el desarrollo de las funciones asignadas al Ministerio.

Que mediante la Resolución número 0127 del 18 de enero de 2012, se crearon y 
organizaron los grupos internos de trabajo del Ministerio de Defensa Nacional - Unidad 
de Gestión General.

Que de acuerdo a las necesidades de las dependencias, se requiere consolidar las 
funciones asignadas a los grupos pertenecientes a la Dirección de Ciencia, Tecnología 
e Innovación,

RESUELVE:
Artículo 1°. Adicionar parcialmente el artículo 1º de la Resolución 0127 del 18 de enero 

de 2012, “por la cual se crean y organizan Grupos Internos del Ministerio de Defensa 
Nacional - Unidad de Gestión General, así:

“…
5. DESPACHO DEL VICEMINISTRO DEL GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL 

DEL SECTOR DEFENSA (GSED), Y BIENESTAR
5.2. DIRECCIÓN DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN
A. Grupo de Gestión Tecnológica;
B. Grupo de Offset;
C. Grupo Programas Estratégicos.
Artículo 2°. Adicionar el artículo 2° de la Resolución número 127 del 18 de enero de 

2012, “por la cual se crean y organizan los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio 
de Defensa Nacional - Unidad de Gestión General”, así:

“…
5. DESPACHO DEL VICEMINISTRO DEL GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL 

DEL SECTOR DEFENSA (GSED), Y BIENESTAR
5.2 DIRECCIÓN DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN
A. Grupo de Gestión Tecnológica
1. Desarrollar las políticas generales, procesos, procedimientos en relación con el 

direccionamiento, coordinación y control del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación 
para el Sector Defensa.

2. Elaborar en conjunto con el Grupo de Offset, la Estrategia de Recursos para los 
Programas a desarrollar.

3. Identificar y administrar los recursos del sector con potencial de aportar en la Ciencia, 
la Tecnología y la Innovación, a través de la información relacionada a las capacidades 

en investigación y desarrollo del sector, teniendo en cuenta los recursos humanos y fi-
nancieros, la infraestructura y los equipos disponibles.

4. Gestionar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional que permitan llevar 
a cabo los programas estratégicos de Ciencia, Tecnología e Innovación.

5. Desarrollar e implementar la Política Sectorial en materia de Propiedad Intelectual 
para el Sector.

6. Identificar los mecanismos que permitan la transferencia tecnológica de los desa-
rrollos del Sector Defensa.

7. Las demás que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del grupo interno 
de trabajo.

B. Grupo de Offset
1. Desarrollar los procesos y procedimientos dispuestos para la ejecución y seguimiento 

de la Política de Cooperación Industrial y Social-Offset.
2. Proponer proyectos que apoyen el desarrollo de los programas estratégicos/apuestas 

sectoriales en Ciencia, Tecnología e Innovación para el sector defensa.
3. Interactuar con los diferentes entes gubernamentales nacionales e internacionales, 

públicos y privados y con la sociedad civil, para definir en conjunto las áreas de interés 
a desarrollar en temas relacionados con la Cooperación Industrial y Social que requiere 
el sector defensa y el país.

4. Desarrollar y divulgar las disposiciones que sobre Política de Cooperación Industrial 
y Social-Offset se emitan.

5. Diseñar programas estratégicos/apuestas sectoriales en Ciencia, Tecnología e In-
novación para el sector defensa que permitan la autosuficiencia en tecnologías críticas 
de defensa y seguridad.

6. Asesorar a la Fuerza Pública en el direccionamiento estratégico en materia de Ctel.
7.  Realizar estudios permanentes de tecnologías transversales, que permitan el 

desarrollo de los programas estratégicos/apuestas sectoriales en Ciencia, Tecnología e 
Innovación para el sector defensa.

8. Diseñar estrategias que contribuyan al desarrollo e implementación del Programa 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación del Sector Defensa.

9. Las demás que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza del grupo interno de 
trabajo.

C. Grupo Programas Estratégicos
1. Liderar el diseño de Apuestas Sectoriales o Programas Estratégicos en Ciencia, 

Tecnología e Innovación que permitan la autosuficiencia en tecnologías críticas de de-
fensa y seguridad.

2. Diseñar y estructurar las hojas de ruta tecnológicas derivadas de las Apuestas Sec-
toriales o Programas Estratégicos.

3. Coordinar la estructuración de los proyectos derivados de las Apuestas Sectoriales 
o Programas Estratégicos.

4. Orientar la elaboración de estudios y análisis permanentes de tecnologías trans-
versales, que permitan el desarrollo de Apuestas Sectoriales o Programas Estratégicos en 
Ciencia, Tecnología e Innovación para el Sector Defensa.

Ministerio de defensa nacional
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5. Participar en la identificación de socios estratégicos que contribuyan en el desarro-
llo de los proyectos derivados de las Apuestas Sectoriales o Programas Estratégicos en 
Ciencia, Tecnología e Innovación para el Sector Defensa.

6. Las demás que sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del grupo interno de 
trabajo.

Artículo 3°. La presente Resolución modifica parcialmente la Resolución número 
0127 del 18 de enero de 2012, deroga la Resolución número 10445 del 27 de noviembre 
de 2014 y rige a partir de la fecha de su publicación.

Publíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 14 de marzo de 2016.
El Ministro de Defensa Nacional,

Luis C. Villegas Echeverri.
(C. F.).

Ministerio de Minas y energía

Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 4 0374 DE 2016
(abril 14)

por la cual se modifica la Resolución 18 0196 de 2011.
La Ministra de Minas y Energía (E), en uso de sus facultades legales y reglamentarias, 

en especial la que le confiere el artículo 2° de la Ley 1117 de 2006, y
CONSIDERANDO:

Que el artículo 65 de la Ley 1151 de 2007, reproducido por el artículo 114 de la Ley 
1450 de 2011, disposición normativa que no fue objeto de derogatoria por la Ley 1753 
de 2015, asignó al Ministerio de Minas y Energía la facultad de diseñar esquemas sos-
tenibles de gestión para la prestación del servicio de energía eléctrica en las Zonas No 
Interconectadas, para lo cual puede establecer Áreas de Servicio Exclusivo para todas las 
actividades involucradas en el servicio de energía eléctrica.

Que el artículo 2° de la Ley 1117 de 2006 adicionó el numeral 99.10 al artículo 99 de 
la Ley 142 de 1994, estableciendo que los subsidios del sector eléctrico para las zonas 
no interconectadas se otorgarán en las condiciones y porcentajes que defina el Ministerio 
de Minas y Energía, considerando la capacidad de pago de los usuarios en estas zonas.

Que de acuerdo con el artículo 65 de la Ley 1151 de 2007, corresponde al Ministerio 
de Minas y Energía diseñar esquemas sostenibles de gestión para la prestación del servicio 
de energía eléctrica en las Zonas No Interconectadas, para lo cual podrá establecer áreas de 
servicio exclusivo para todas las actividades involucradas en el servicio de energía eléctrica.

Que el artículo 6° de la Resolución 18 0069 de 2008, expedida por el Ministerio de 
Minas y Energía dispuso que, en caso de que se implementen algunos de los tipos de 
contratos establecidos en el Capítulo II, del Título II de la Ley 142 de 1994, o los contratos 
de concesión de la Ley 143 de 1994, u otros mecanismos de prestación del servicio por 
contratos especiales, se podrá establecer una metodología específica para la asignación 
de subsidios a los usuarios a ser atendidos por medio de estos contratos.

Que mediante la Resolución 18 0196 del 22 de febrero de 2011 se expidió el nuevo 
procedimiento para otorgar subsidios del sector eléctrico en el Área de Servicio Exclusivo 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Que la Resolución 18 0196 de 2011 fue objeto de modificación mediante las Resolu-
ciones 18 0115 de 2012, 18 0641 de 2012 y 18 1480 de 2012.

Que para la prestación del servicio de energía eléctrica en el Área de Servicio Ex-
clusivo de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el Ministerio de Minas y Energía, 
suscribió el 27 de noviembre de 2009 el Contrato de Concesión número 067 de 2009 con 
la empresa Sopesa S.A. E.S.P.

Que de conformidad con su cláusula séptima, el plazo del Contrato de Concesión No. 
067 de 2009 es de veinte (20) años, contados a partir de la fecha de inicio de su ejecución.

Que con el fin de revisar, verificar, analizar y conceptuar permanentemente sobre 
todos los aspectos técnicos, financieros, operativos, jurídicos y administrativos relacio-
nados con el Contrato de Concesión, a efecto de constatar el cumplimiento, por parte del 
Concesionario, de las condiciones establecidas en el mismo, para el desarrollo integral 
del proyecto y determinar oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro 
de los objetivos previstos, el Ministerio de Minas y Energía suscribió el 29 de enero de 
2010 el Contrato Interadministrativo de Interventoría número 049 de 2010 con la empresa 
EEDAS S.A. E.S.P.

Que de conformidad con su cláusula tercera, el plazo de ejecución inicial de la in-
terventoría es de seis (6) años, contados a partir de la fecha de su iniciación, y el plazo 
total de ejecución del contrato de interventoría corresponderá al tiempo que transcurra 
entre la fecha de iniciación de la ejecución del contrato, y la fecha de terminación del 
contrato de concesión.

Que la actividad de interventoría sirve a los propósitos del desarrollo óptimo e integral 
del proyecto contemplado en el esquema de concesión.

Que el Ministerio de Minas y Energía considera conveniente contar con la actividad 
de interventoría hasta la fecha de terminación del contrato de concesión.

Que de conformidad con lo expuesto se hace necesario actualizar el procedimiento 
para el otorgamiento de subsidios del sector eléctrico en el Área de Servicio Exclusivo 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Que con fundamento en las anteriores consideraciones, 
RESUELVE:

Artículo 1°. Modificar el artículo 1° de la Resolución número 18 0196 de 2011, el 
cual quedará así:

“Fórmula general para la determinación de los subsidios de los usuarios. La siguiente 
será la fórmula general para la determinación de los subsidios máximos a aplicar a los 
usuarios residenciales y no residenciales del Área de Servicio Exclusivo:

Se,n,m = {C x [ CUn,m – Te,0 x (IPCm-1/IPC0) + Anpm/CsubASE + Itvm/CsubASE ]} +
{Csenda x [CUn,m – T0 x (IPCm-1/IPC0) + Anpm/CsubASE + Itvm/CsubASE ]}”
Artículo 2°. Modificar el artículo 2° de la Resolución número 18 0196 de 2011, el 

cual quedará así:
“Determinación del subsidio para usuarios residenciales. Para la aplicación de la 

fórmula general a los usuarios residenciales se tomarán los siguientes parámetros:
Se,n,m ($):   Valor del subsidio para el mes de facturación m, del usuarios de 

estrato e, conectado al nivel de tensión n.
C (kWh):   Corresponde al consumo medido de energía del usuario residencial, 

cuando dicho consumo sea menor o igual al consumo de subsistencia.
   En caso de que el consumo medido de energía del usuario sea supe-

rior al consumo de subsistencia, C será igual al valor del consumo 
de subsistencia.

CUn,m ($/kWh):  Costo unitario de prestación del servicio para los usuarios conectados 
al nivel de tensión n, correspondiente al mes de facturación m.

Te,0:   Tarifa de referencia aplicada a los usuarios de estrato e en el mes 
de julio de 2007.

Csenda (kWh):  Consumo medido de energía del usuario residencial, que supera el 
valor de consumo de subsistencia establecido y corresponderá a la 
diferencia aritmética entre el consumo medido de energía al usuario 
y el consumo de subsistencia.
Cuando el consumo medido de energía del usuario supere el límite 
de consumo determinado para la senda de desmonte de los subsidios, 
Csenda, será igual a la diferencia entre el límite de consumo deter-
minado para la senda de desmonte y el consumo de subsistencia.

T0 ($/kWh):  Tarifa aplicada en julio de 2007 a aquellos consumos que superaban 
el consumo de subsistencia.

IPCm-1:   Índice de Precios al Consumidor del mes anterior al mes de factu-
ración m.

IPC0:   Índice de Precios al Consumidor del mes de julio de 2007.
Anpm ($):   Costos en el mes m por activos no aportados a la concesión de 

propiedad de entidades públicas.
Itvm ($):   Costos en el mes m por la actividad de Interventoría.
CsubASE (kWh): Consumo de energía total subsidiado a todos los usuarios en el mes 

m en el Área de Servicio Exclusivo.
En caso de que la expresión CUn,m – Te,0 x (IPCm-1/IPC0) sea menor que cero, este 

término se entenderá igual a cero.
En caso de que la expresión CUn,m – T0 x (IPCm-1/IPC0) sea menor que cero, este 

término se entenderá igual a cero.
A partir del consumo de energía del mes siguiente a la publicación de la Resolución 18 

1480 del 30 de agosto de 2012, no se subsidiarán a los usuarios residenciales, consumos 
de energía superiores a 800 kWh/mes.

Parágrafo. La anterior medida no aplicará para aquellos usuarios residenciales que 
dentro del plazo máximo establecido en la Resolución 18 0641 de 2012, fueron identificados 
como usuarios residenciales que desarrollan actividades económicas en su residencia”.

Artículo 3°. Modificar el artículo 3° de la Resolución número 18 0196 de 2011, el 
cual quedará así:
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“Determinación del subsidio para usuarios no residenciales. Para la aplicación de 
la fórmula general a los usuarios no residenciales se tomarán los siguientes parámetros:

Se,n,m ($):   Subsidio máximo para el mes de facturación m, del usuario no 
residencial, conectado al nivel de tensión n.

C (kWh):   En todos los casos tomará el valor 0.
CUn,m ($/kWh):  Costo unitario de prestación del servicio para los usuarios conectados 

al nivel de tensión n, correspondiente al mes de facturación m.
Te,0 ($/kWh):  En todos los casos tomará el valor de 0.
Csenda (kWh):  Consumo medido de energía del usuario no residencial.
T0 ($/kWh):  Tarifa aplicada en julio de 2007 para cada tipo de usuario no resi-

dencial (oficial, comercial, industrial, otros).
IPCm-1:   Índice de precios al Consumidor del mes anterior al mes de factu-

ración m.
IPC0:   Índice de Precios al Consumidor del mes de julio de 2007.
Anpm ($):   Costos en el mes m por activos no aportados a la concesión, de 

propiedad de entidades públicas.
Itvm ($):   Costos en el mes m por la actividad de Interventoría.
CsubASE (kWh): Consumo de energía total subsidiado a todos los usuarios en el mes 

m en el Área de Servicio Exclusivo.
En caso de que no se haya establecido la senda de desmonte a aplicar para el cálculo 

de los subsidios de los usuarios no residenciales y hasta tanto se establezca el mismo, 
el parámetro Csenda de dichos usuarios podrá ser modificado por este Ministerio, con-
siderando criterios como la capacidad de pago y el incentivo al uso racional y eficiente 
de la energía”.

Artículo 4°. Modificar el artículo 4° de la Resolución número 18 0196 de 2011, el 
cual quedará así:

“Artículo 4°. Subsidio por costo de actividades inherentes a la concesión. Para el 
reconocimiento de los subsidios por menores tarifas del sector eléctrico, tendientes a cubrir 
aquellas actividades necesarias para la debida prestación del servicio público domiciliario 
de energía eléctrica, el prestador del servicio deberá incluir en forma detallada en las 
facturas, el valor total del costo asignado a cada usuario, calculado de acuerdo con su 
consumo de energía total subsidiado y los componentes Anpm/CsubASE e Itvm/CsubASE.

Parágrafo 1°. El prestador del servicio deberá incluir en el reporte trimestral de las 
cuentas de subsidios, toda la información detallada de los costos de activos no aportados 
a la concesión, propiedad de entidades públicas, así como del valor de la interventoría 
de la Concesión, para la respectiva revisión, validación y reconocimiento por parte de 
este Ministerio.

En el evento en que las entidades públicas propietarias de tales activos adeuden al 
Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribución de Ingresos (FSSRI), el Ministerio 
de Minas y Energía podrá descontar dicha obligación del valor a girar por concepto del 
costo por el uso de tales activos.

Parágrafo 2°. El costo de la actividad de Interventoría será determinado por el Mi-
nisterio de Minas y Energía, y revisado y ajustado conforme el alcance y obligaciones 
de dicha actividad cada cinco (5) años. Este valor será reportado y facturado por el 
responsable de la actividad al Concesionario, quien deberá incluirlo en el cálculo de 
subsidios conforme lo descrito en esta resolución.

Parágrafo 3°. El prestador del servicio podrá realizar ajustes contables a las cuentas 
de subsidios de periodos posteriores a la expedición de la Resolución 18 1200 del 7 de 
julio de 2010 en los cuales no hubiesen aplicado los costos, por concepto de activos 
afectos a la prestación del servicio de entidades públicas no aportados a la concesión. 
Dichos ajustes deberán ser reportados a este Ministerio”.

Artículo 5°. La presente resolución rige a partir de la fecha de su publicación.
Publíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 14 de abril de 2016.
La Ministra de Minas y Energía (E),

María Lorena Gutiérrez Botero.
(C. F.).

RESOLUCIÓN NÚMERO 4 0378 DE 2016
(abril 14)

por medio de la cual se prorroga la delegación de la función de fiscalización  
en el departamento de Antioquia.

La Ministra de Minas y Energía (E), en uso de sus facultades legales, en especial las 
que le confieren el Acto Legislativo número 05 del 2011, las Leyes 489 de 1998 y 1530 de 
2012, el numeral 15 del artículo 2º del Decreto 0381 de 2012, y el Decreto 431 de 2016, y 

CONSIDERANDO:
Que mediante Resolución número 18 1492 de 30 de agosto de 2012 se modificó la 

Resolución 18 1016 de 2012 y se delegó en el Departamento de Antioquia, por el término 
de un año, la función de fiscalización de los títulos mineros vigentes en jurisdicción de 
dicho Departamento excluyéndose así de la delegación otorgada a la Agencia Nacional 
de Minería mediante Resolución número 18 1016 de 2012.

Que mediante Resolución 9 0400 del 14 de abril de 2014 se prorrogó hasta el 17 de 
abril de 2015 la delegación de la función de fiscalización efectuada al Departamento de 

Antioquia a través de Resolución número 18 1492 de 2012, modificada por la Resolución 
9 1818 de 2012. 

Que mediante Resolución 4 0452 del 15 de abril de 2015 se prorrogó hasta el 18 de 
abril de 2016 la delegación de la función de fiscalización efectuada al Departamento de 
Antioquia a través de Resolución número 18 1492 de 2012, modificada por la Resolución 
9 1818 de 2012.

Que es de vital importancia para el Ministerio de Minas y Energía prorrogar la dele-
gación de la función de fiscalización en el Departamento de Antioquia, toda vez que el 
Ministerio no cuenta con el personal necesario para adelantar dicha función en esa zona.

Que en mérito de lo anterior,
RESUELVE:

Artículo 1°. Prorrogar hasta el 18 de abril de 2017 la delegación de la función de 
fiscalización efectuada al departamento de Antioquia a través de la Resolución número 
9 0692 del 28 de agosto de 2013.

Artículo 2°. La delegación de la función de fiscalización podrá ser reasumida por el 
Ministerio de Minas y Energía cuando este así lo estime conveniente.

Artículo 3°. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su publicación en el 
Diario Oficial y deroga todo lo que le sea contrario, en especial el artículo 2º de la Re-
solución 9 0400 de 2014 y los parágrafos 1° y 2° del artículo 3º de la Resolución 9 0400 
de 2014, modificada por la Resolución 9 0587 de 2014.

Artículo 4°. Comuníquese el presente acto administrativo al Gobernador de Antioquia. 
Publíquese, comuníquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 14 de abril de 2016.
La Ministra de Minas y Energía (e), 

María Lorena Guitiérrez Botero.
(C. F.).

Ministerio de transporte

Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 0001314 DE 2016
(abril 14)

por la cual se modifican los parágrafos 2° y 4° del artículo 1° y los artículos 2º  
y 6º de la Resolución número 0000859 de 2015.

La Ministra de Transporte, en ejercicio de las facultades legales y en especial las con-
feridas por el artículo 21 de la Ley 105 de 1993 modificado parcialmente por el artículo 
1° de la Ley 787 de 2002 y el artículo 6° numeral 6.15 del Decreto 087 del 17 de enero 
de 2011, y

CONSIDERANDO:
Que el artículo 21 de la Ley 105 de 1993 modificado parcialmente por el artículo 1° 

de la Ley 787 de 2002, establece:
“(...) Artículo 21. Tasas, tarifas y peajes en la infraestructura de transporte a cargo 

de la Nación. Para la construcción y conservación de la infraestructura de transporte 
a cargo de la Nación, esta contará con los recursos que se apropien en el Presupuesto 
Nacional y además cobrará el uso de las obras de infraestructura de transporte a los 
usuarios, buscando garantizar su adecuado mantenimiento, operación y desarrollo.

Para estos efectos, la Nación establecerá peajes, tarifas y tasas sobre el uso de la 
infraestructura nacional de transporte y los recursos provenientes de su cobro se usarán 
exclusivamente para ese modo de transporte.

Todos los servicios que la Nación o sus entidades descentralizadas presten a los 
usuarios accesoriamente a la utilización de la infraestructura Nacional de Transporte, 
estarán sujetos al cobro de tasas o tarifas.

Para la fijación y cobro de tasas, tarifas y peajes, se observarán los siguientes principios:
a) Los ingresos provenientes de la utilización de la infraestructura de transporte, 

deberán garantizar su adecuado mantenimiento, operación y desarrollo;
b) Deberá cobrarse a todos los usuarios, con excepción de las motocicletas y bicicletas, 

máquinas extintoras de incendios de los Cuerpos de Bomberos Voluntarios, Cuerpo de 
Bomberos Oficiales, ambulancias pertenecientes a la Cruz Roja, Defensa Civil, Hospitales 
Oficiales, vehículos de las Fuerzas Militares y de la Policía Nacional, vehículos oficiales 
del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (Inpec), vehículos oficiales del (DAS) 
Departamento Administrativo de Seguridad y de las demás instituciones que prestan 
funciones de Policía Judicial.

c) El valor de las tasas o tarifas será determinado por la autoridad competente; su 
recaudo estará a cargo de las entidades públicas o privadas, responsables de la presta-
ción del servicio;

d) Las tasas de peaje serán diferenciales, es decir, se fijarán en proporción a las dis-
tancias recorridas, las características vehiculares y sus respectivos costos de operación;

e) Para la determinación del valor del peaje y de las tasas de valoración en las vías 
nacionales, se tendrá en cuenta un criterio de equidad fiscal. (...)”.

Que el Decreto 087 de 2011, “por el cual se modifica la estructura del Ministerio de 
Transporte, y se determinan las funciones de sus dependencias”, establece en los Nume-
rales 6.14 y 6.15 del artículo 6° que:
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“6.14. Emitir, en su calidad de suprema autoridad del Sector Transporte y del Sistema 
Nacional de Transporte, concepto vinculante previo al establecimiento de los peajes que deban 
cobrarse por el uso de las vías a cargo de la Nación, los departamentos, distritos y municipios.

6.15. Establecer los peajes, tarifas, tasas y derechos a cobrar por el uso de la infraes-
tructura de los modos de transporte, excepto el aéreo”. 

Que el Ministerio de Transporte expidió la Resolución número 0000859 de 2015 de 
fecha 9 de abril de 2015 “por la cual se establece una Tarifa Especial Diferencial para 
las estaciones de peaje denominadas Platanal y Gamarra”.

Que en desarrollo de varias reuniones de concertación que concluyeron el 10 de no-
viembre del 2015, con los representantes de las comunidades de Gamarra, Aguachica y el 
Sur de Bolívar, se acordó modificar la forma de implementar los beneficios establecidos 
en la Resolución número 0000859 de abril de 2015, para los beneficiarios del Sur de 
Bolívar, de Gamarra y de Aguachica.

Que mediante Oficio ANI número 2016-305-004473-1 de fecha 24 de febrero de 2016, la 
Agencia Nacional de Infraestructura, señaló que la solicitud de modificación de la resolución 
número 0000859 de fecha 9 de abril de 2015, cumple con las condiciones contractuales y 
no afecta las garantías financieras convenidas con el concesionario Ruta del Sol S. A. S. En 
este mismo sentido informa que la Agencia está adelantando gestiones ante el Ministerio de 
Hacienda para pagar el diferencial tarifario mediante el Fondo de Contingencias y que en el 
anteproyecto del 2017 se incluyó este tema como una necesidad del proyecto.

Que el contenido de la presente resolución fue publicado en la página web de la 
Agencia Nacional de Infraestructura, en cumplimiento del numeral octavo del artículo 
8° de la Ley 1437 de 2011, desde el día 19 de enero de 2016 hasta el día 29 de enero de 
2016, con el objeto de recibir opiniones, comentarios y propuestas alternativas, sin que 
fuere presentada ninguna.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Artículo 1°. Modificar parcialmente el parágrafo 2° del artículo 1° de la Resolución 
número 000859 de 2015, el cual quedará así:

“Será otorgado el beneficio de la Tarifa Especial Diferencial a todos los vehículos que 
pasen en cualquiera de los sentidos de la estación de peaje denominada “Gamarra”, a los 
propietarios de los vehículos de servicio público de transporte de pasajeros o particular, 
de las categorías I y II para la estación de peaje denominada Gamarra. Se exceptúan 
de la Categoría II, los vehículos tipo volqueta de dos ejes, a los cuales se les aplicará el 
100% de la tarifa vigente en el periodo, en los términos y condiciones establecidos en 
los artículos 2° y 3° de la Resolución número 0002127 de 2014. Así mismo para tener 
derecho al beneficio de la Tarifa Especial Diferencial de que trata la presente Resolución, 
para la estación de peaje Gamarra, no se establecerán requisitos ni trámites”.

Artículo 2°. Modificar el parágrafo 4° del artículo 1° y el artículo 6º de la Resolución 
número 0000859 de 2015, entendiendo que la aplicación de los términos contenidos en 
los apartes citados, se refieren únicamente a Estación de Peaje de Platanal y en ningún 
caso tendrán aplicación para la Estación de Peaje Gamarra.

Artículo 3°. El beneficio de la Tarifa Especial Diferencial para las Categorías Vehicu-
lares I, II, establecido en el artículo primero de la Resolución número 0000859 de 2015, 
permanecerá hasta el final de la Concesión.

Artículo 4°. Modificar el artículo 2° de la Resolución número 0000859 de 2015, en 
el sentido de eliminar los requisitos allí establecidos para acceder a la tarifa especial en 
el Peaje de Gamarra.

Artículo 5°. Los demás términos de la Resolución número 0000859 de 2015, conti-
núan vigentes.

Artículo 6°. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su publicación.
Publíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 14 de abril de 2016.
La Ministra de Transporte,

Natalia Abello Vives.
(C. F.).

superintendencias

Superintendencia de Notariado y Registro

instRucciones

INSTRUCCIÓN NÚMERO 01 DE 2016
(abril 13)

Para: Notarios y Registradores de Instrumentos Públicos del país
De:  Superintendente de Notariado y Registro
Tema: Transcripción de Linderos en las Escrituras Públicas
Señores (as) Notarios (as) y Registradores (as) de Instrumentos Públicos:
En ejercicio de las facultades conferidas en el numeral 19 del artículo 13 del Decreto 

2723 de 2014, y con el fin de actuar en forma coherente y coordinada entre las Notarías 
del país y las Ofícinas de Registro de Instrumentos Públicos, es preciso establecer una 
orientación sobre el tema de transcripción de linderos, teniendo en cuenta lo siguiente:

El Decreto-ley 960 de 1970 dispone en su artículo 31: “Los inmuebles que sean objeto 
de enajenación, gravamen o limitación se identificarán por su cédula o registro catastral 
si lo tuvieren; por su nomenclatura, por el paraje o localidad donde están ubicados y por 
sus linderos. Siempre que se exprese la cabida se empleará el sistema métrico decimal”.

Igualmente el artículo 18 del Decreto 2148 de 1983, modificado por el Decreto 2157 
de 1995 artículo 8°, hoy recogido en el artículo 2.2.6.1.2.1.11. del Decreto 1069 de 2015, 
señala que: “Cuando en una escritura segreguen una o más porciones de un inmueble, se 
identificarán y alinderarán los predios segregados y el de la parte restante. Si se expresa 
la cabida, se indicará la de cada unidad por el sistema métrico decimal”.

Así mismo, el articulo 19 ibídem, dispuso: “Cuando en una escritura se engloben dos 
o más predios, se individualizarán y alinderarán claramente cada uno de ellos, se citarán 
los títulos de adquisición con los datos de registro y las cédulas catastrales y se indivi-
dualizará y alinderará el terreno así formado”.

De otro lado, el Decreto 2157 de 1995 dispuso en su artículo 1º. “En desarrollo a lo 
dispuesto en el artículo 31 Del Decreto-ley 960 de 1970 para efecto de identificar los 
inmuebles por sus linderos, se podrá acudir al plano definitivo expedido por la autoridad 
catastral correspondiente, resultante de los procesos de formalización, actualización y 
conservación catastral, el cual se protocolizará con escritura pública respectiva. En este 
evento, no será necesario transcribir textualmente los linderos literales del inmueble”.

“Parágrafo 1°. Sin perjuicio de los demás requisitos legales, si se opta por este sistema, 
en la escritura pública se deberá consignar el número del plano, la nomenclatura cuando 
fuere el caso, el paraje o localidad donde esté ubicado, el área del terreno y el número 
catastral o predial.

Parágrafo 2°. Tratándose de inmuebles sobre los cuales se constituya régimen de propiedad 
horizontal, los mismos se regirán por lo dispuesto en los artículos 4° literal b) y 5° numeral 5 
del Decreto 1365 de 1986 reglamentario de las Leyes 182 de 1948 y 16 de 1985”.

Siguiendo lo dispuesto en la normatividad citada y con el ánimo de que la transcrip-
ción de los linderos se ajuste a los que figuran en los certificados de tradición, esto es que 
identifique el inmueble o inmuebles objeto de una negociación, me permito comunicarles 
que a partir de la fecha de la presente instrucción la transcripción de los linderos prevista 
en el artículo 31 del Decreto 960 de 1970, se realizará protocolizando el certificado de 
tradición del inmueble que corresponda en los casos en que en este aparezcan claramente 
determinados los linderos.

En conclusión, no es necesario realizar la transcripción literal de linderos en la escri-
tura pública en su lugar, bastará la protocolización del certificado de tradición en el que 
consten aquellos.

Cordialmente,
El Superintendente de Notariado y Registro,

Jorge Enrique Vélez García.
(C. F.).

unidades adMinistrativas especiales

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales

Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 002688 DE 2016
(abril 13)

por la cual se efectúan unos nombramientos con carácter provisional.
El Director General de Impuestos y Aduanas Nacionales, en uso de las facultades 

conferidas por los artículos 19 y 20 del Decreto-ley 1072 de 1999, artículos 25 y 26 del 
Decreto-ley 765 de 2005, el artículo 60 de la Ley 1739 de 2014,

RESUELVE:
Artículo 1º. Nombrar con carácter provisional en el empleo Facilitador III Código 

103 Grado 03, a Camilo Andrés Quiroga Mattos, identificado con la cédula de ciudadanía 
número 1033740094 y ubicarlo en la Subdirección de Gestión de Recaudo y Cobranzas, 
mientras el empleo del cual es titular Sara Cárdenas Millán, identificada con cédula de 
ciudadanía número 39770476, permanece vacante.

Artículo 2º. Nombrar con carácter provisional y hasta la provisión definitiva del em-
pleo Facilitador III Código 103 Grado 03, a Sugeidy Esther Orozco Zarco, identificada 
con la cédula de ciudadanía número 57465973 y ubicarla en la División de Gestión de 
Fiscalización de la Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas de Santa Marta de la 
Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Artículo 3º. Nombrar con carácter provisional y hasta la provisión definitiva del em-
pleo Facilitador III Código 103 Grado 03, a Sandra Milena Salcedo Mejía, identificada 
con la cédula de ciudadanía número 1098686368 y ubicarla en la División de Gestión de 
Asistencia al Cliente de la Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas de Bucaramanga 
de la Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Artículo 4º. Nombrar con carácter provisional y hasta la provisión definitiva del empleo 
Facilitador II Código 102 Grado 02, a Angie Katherine Bravo Ardila, identificada con la 
cédula de ciudadanía número 1014214256 y ubicarla en la División de Gestión Admi-
nistrativa y Financiera de la Dirección Seccional de Impuestos de Bogotá de la Unidad 
Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales.
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Artículo 5º. Nombrar con carácter provisional en el empleo Facilitador III Código 
103 Grado 03, a Carmen Patricia Fernández Peralta, identificada con la cédula de ciu-
dadanía número 1143335448 y ubicarla en la División de Gestión de Fiscalización de la 
Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas de Riohacha, mientras el empleo del cual 
es titular Erwin Yasser Escudero Rondón identificado con cédula de ciudadanía número 
84079008 permanece vacante.

Artículo 6º. Nombrar con carácter provisional en el empleo Facilitador II Código 
102 Grado 02, a Elfran Jaír Solano Rivadeneira, identificado con la cédula de ciudadanía 
número 1118831221 y ubicarlo en la División de Gestión de Fiscalización de la Dirección 
Seccional de Impuestos y Aduanas de Riohacha, mientras el empleo del cual es titular 
Marlene Josefina Ortiz Pinto, identificada con cédula de ciudadanía número 40917790, 
permanece vacante.

Artículo 7º: Nombrar con carácter provisional en el empleo Facilitador III Código 103 
Grado 03, a Indira Luz Lora Aguas, identificada con la cédula de ciudadanía número 25801543 
y ubicarla en la División de Gestión de Fiscalización de la Dirección Seccional de Impuestos y 
Aduanas de Montería, mientras el empleo del cual es titular Elvira Mercedes Zuluaga Navarro, 
identificada con cédula de ciudadanía número 34966650 permanece vacante.

Artículo 8 º. A través de la Coordinación de Notificaciones de la Subdirección de 
Gestión de Recursos Físicos, comunicar el contenido de la presente resolución a las 
personas mencionadas en los artículos del primero al siete quienes se podrán ubicar en 
las siguientes direcciones:

NOMBRES Y APELLIDOS DIRECCIÓN

CAMILO ANDRÉS QUIROGA MATTOS AV. CALLE 32 NÚMERO 13 – 83, TORRE 5, 
APTO 805 – BOGOTÁ, D. C.

SUGEIDY ESTHER OROZCO ZARCO CALLE 48C NÚMERO 23 – 24, BRISAS DEL 
NEVADO SANTA MARTA, MAGDALENA

SANDRA MILENA SALCEDO MEJÍA DIAGONAL 104 NÚMERO 29B – 50, CASA 3 
BUCARAMANGA, SANTANDER

ANGIE KATHERINE BRAVO ARDILA CARRERA 81D NÚMERO 11D – 15, BARRIO 
SANTA CATALINA – BOGOTÁ D.C.

CARMEN PATRICIA FERNÁNDEZ PERALTA CALLE 12 NÚMERO 7 – 16, BARRIO LOS OLI-
VOS FONSECA, GUAJIRA

ELFRAN JAÍR SOLANO RIVADENEIRA CALLE 33 NÚMERO 34 – 22, BARRIO CARIBE 
RIOHACHA, GUAJIRA

INDIRA LUZ LORA AGUAS CALLE 39A NÚMERO 14B2-05 – MONTERÍA, 
CÓRDOBA

Artículo 9°. En el evento en que el titular del empleo que se provee con nombramiento 
provisional del artículo a través del presente acto administrativo retome las funciones del 
empleo del cual es titular, de manera automática se ubicará la vacante en la dependencia 
en donde se encontraba ubicado su titular.

Artículo 10. A través de la Coordinación de Notificaciones de la Subdirección de 
Gestión de Recursos Físicos, enviar copia de la presente resolución, al Despacho de la 
Subdirección de Gestión de Recaudo y Cobranzas, al Despacho de la Dirección Sec-
cional de Impuestos y Aduanas de Santa Marta, al Despacho de la Dirección Seccional 
de Impuestos y Aduanas de Bucaramanga, al Despacho de la Dirección Seccional de 
Impuestos de Bogotá, al Despacho de la Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas de 
Riohacha, al Despacho de la Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas de Montería, 
al Despacho de la Subdirección de Gestión de Personal, a la Coordinación de Nómina y 
a la Historia Laboral.

Artículo 11. De conformidad con el artículo 65 del Código de Procedimiento Administra-
tivo y de lo Contencioso Administrativo, publicar en el Diario Oficial la presente Resolución.

Publíquese, comuníquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 13 de abril de 2016.
El Director General,

Santiago Rojas Arroyo.
(C. F.).

oficios

OFICIO NÚMERO 0201 DE 2016
(marzo 11)

Dirección de Gestión Jurídica
10202208-0201
Bogotá, D. C., 11 de marzo de 2016
Doctora 
NATASHA AVENDAÑO GARCÍA
Directora de Gestión Organizacional
Cra. 8 N° 6C-38 piso 6 
Bogotá
Ref.: Radicado 436 del 30/12/2015
De conformidad con el artículo 19 del Decreto 4048 de 2008, es función de esta Direc-

ción absolver las consultas escritas que se formulen sobre la interpretación y aplicación de 

las normas tributarias de carácter nacional, aduaneras y cambiarias en lo de competencia 
de la Entidad, ámbito dentro del cual será atendida su solicitud. 

Solicita en su consulta el procedimiento a seguir en un potencial convenio a suscribir 
por parte del Ejército Nacional de entrega de información que es recolectada por parte 
de la UAE Dirección de Impuesto de Aduanas Nacionales (DIAN).

Plantea para efectos de lograr la respectiva suscripción del convenio dos escenarios 
a partir del cual se construiría el respecto acuerdo de voluntades entre la UAE Dirección 
de Impuesto de Aduanas Nacionales (DIAN) y el Ejército Nacional. El primero de ellos 
relativo a la entrega de la información tributaria de manera directa por parte de la ad-
ministración tributaria, y el segundo constituido bajo un procedimiento de verificación 
de los datos requeridos por parte del Ejército Nacional, en donde la DIAN simplemente 
señalará si el dato consultado por aquella entidad COINCIDE O NO COINCIDE con la 
información que reposa en sus bases de datos.

Con este contexto, procede este despacho a analizar desde el punto de vista jurídico 
cada una de las variables expuestas en su solicitud.

1. Entrega de Información de carácter tributario - VÍA WEB SERVICE-
Tal y como se desprende de la consulta en este escenario se considera la posibilidad 

de la entrega de información de los datos asociados a las declaraciones presentadas por 
parte de los contribuyentes de los Impuestos Administrados por parte de la DIAN, tales 
como Ingresos Brutos y patrimonio líquido.

Al respecto este Despacho al rompe se permite manifestar la imposibilidad jurídica 
de entregar los datos asociados a las declaraciones de los contribuyentes, fundamentando 
esta aseveración en la reserva de orden legal que reposa sobre este tipo de información, 
la cual procedemos a recordar de manera sucinta.

El artículo 583 del Estatuto Tributario, indica: “La información tributaria respecto 
de las bases gravables y la determinación privada de los impuestos que figuren en las 
declaraciones tributarias, tendrá el carácter de información reservada; por consiguiente, 
los funcionarios de la Dirección General de Impuestos Nacionales sólo podrán utilizarla 
para el control, recaudo, determinación, discusión y administración de los impuestos y 
para efectos de informaciones impersonales de estadística”. 

Por consiguiente, en virtud de la manifestación expresa de reserva respecto a los datos 
asociados a las bases gravables y declaraciones privadas por la ley, aquella información 
será privilegiada de uso íntimo y con exclusividad para el titular y sólo podrá entregarse 
los datos allí previstos en aquellos eventos en los que expresamente la Ley exceptúe de 
manera expresa su connotación reservada.

Así las cosas, en este caso al no existir una ley que habilite el tratamiento de este dato 
al tercero - Ejército Nacional- quien no está exceptuados expresamente en la Ley, existiría 
una restricción de carácter legal para la respectiva suscripción del convenio por parte de 
la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales bajo este escenario.

2. Verificación de Datos
En este último supuesto, se plantea el escenario de la convalidación por parte de la 

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), de la información suministrada al 
Ejército Nacional, en donde la autoridad tributaria no revelará el dato en sí mismo sino si 
el dato COINCIDE O NO COINCIDE, ante lo cual este despacho procede a señalar que 
la reserva consagrada en el numeral anterior se circunscribe a la imposibilidad que tiene 
la administración de revelar el dato que reposa en la declaración tributaria a terceros no 
autorizados expresamente por la Ley, situación que en nuestro criterio no se configura en 
este evento por las siguientes razones:

a) Para este despacho es evidente que en el presente supuesto la administración 
tributaria no está revelando el dato objeto de reserva, simplemente está manifestado su 
coincidencia dentro de un marco que se debe estipular en el desarrollo del Convenio, 
garantizando de esta manera la intimidad económica del sujeto objeto de protección por 
parte de la administración tributaria;

b) En este evento es el tercero quien en el ejercicio de su voluntad pone en co-
nocimiento al Ejército Nacional su capacidad económica quien en el ejercicio de sus 
facultades corrobora los datos entre diversas fuentes de información entre ellas la DIAN, 
quien no suministra el dato sino simplemente corrobora la información suministrada 
por el Ejército Nacional.

En este supuesto considera este despacho que se cumplen los requisitos de orden legal 
y existiría de manera correlativa viabilidad jurídica para la suscripción de un convenio 
entre el Ejército Nacional y la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, ya que con 
ellos se garantiza la protección de la información de carácter reservado.

En los anteriores términos se resuelve su solicitud y cordialmente le informamos 
que tanto la normatividad en materia tributaria, aduanera y cambiaria, como los 
conceptos emitidos por la Dirección de Gestión Jurídica en estas materias, pueden 
consultarse en la página electrónica de la DIAN: http://www.dian.gov.co siguiendo 
los iconos: “Normatividad” - “técnica” y seleccionando los vínculos “Doctrina” y 
“Dirección de Gestión Jurídica”. 

Atentamente,
La Directora de Gestión Jurídica (E), 

Liliana Andrea Forero Gómez.
(C. F.).
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OFICIO NÚMERO 0255 DE 2016
(marzo 31)

Dirección de Gestión Jurídica
Bogotá, D. C., 31 de marzo de 2016
100202208-0255
Doctor
MOISÉS WILSON PALOMEQUE GARCÍA
Jefe Coordinación del Servicio de Arancel
Carrera 7 N° 6C-54, Edificio Sendas, piso 8
Bogotá, D. C.
Ref.: Radicado 100227342-141 del 31/03/2016
Cordial saludo, doctor Palomeque.
De conformidad con lo dispuesto en los artículos 19 y 20 del Decreto 4048 de 2008 

la Dirección de Gestión Jurídica está facultada para absolver las consultas escritas que se 
formulen sobre interpretación y aplicación de las normas tributarias nacionales, en materia 
aduanera o de comercio exterior, en lo de competencia de la DIAN. 

Solicita en su escrito esclarecer la fecha de entrada en vigencia del Decreto 459 de 
2016, el cual fue publicado en el Diario Oficial 49.818 del 17 de marzo de 2016. 

Sobre el particular le informamos:
El artículo 2° del Decreto 459 de 2016 dispone:
“El presente decreto entrará en vigencia quince (15) días después de su publicación 

en el Diario Oficial y modifica en lo pertinente el artículo 1° del Decreto 4927 de 2011 
y sus modificaciones”.

Tal como usted lo señala en su escrito, el término días a que se refiere el artículo 2° 
antes transcrito se debe interpretar como días hábiles, de conformidad con lo establecido 
en el Código de Régimen Político y Municipal (Ley 4ª de 1913), del siguiente tenor:

“Artículo 62. En los plazos de días que se señalen en las leyes y actos oficiales, se 
entienden suprimidos los feriados y de vacantes, a menos de expresarse lo contrario…”. 
(Subrayado fuera de texto).

Teniendo en cuenta que el artículo 2° del Decreto 459 de 2016 no señaló expresamente 
que los días dispuestos para su vigencia fuesen calendario u otra expresión en el mismo 
sentido, se debe interpretar que se trata de días hábiles; en consecuencia, si el decreto fue 
publicado el 17 de marzo del año en curso (Diario Oficial 49.818), su vigencia inicia el 
día hábil 15 después de la fecha de su publicación, esto es, el 12 de abril de 2016.

De otra parte, en relación con lo dispuesto en el parágrafo 2º del artículo 2º de la Ley 
1609 de 2013, nos permitimos precisar:

Con fundamento en el principio de seguridad jurídica, la Ley 1609 de 2013 estableció 
unos plazos para la entrada en vigencia de los decretos y resoluciones que se expidan para 
el desarrollo o reglamentación de la Ley Marco de Aduanas, los cuales deben ser obser-
vados cuando se ejerza la facultad reglamentaria por parte de la autoridad competente.

En efecto, el parágrafo 2º del artículo 2º de la Ley 1609 de 2013, señala que la vigencia 
de los decretos y resoluciones reglamentarias no podrá ser inferior a 15 días comunes, ni 
mayor de 90 días comunes. Lo anterior, constituye un rango o parámetro dentro del cual 
el Gobierno Nacional debe fijar la vigencia de los actos administrativos de naturaleza 
reglamentaria. 

Para efectos de la aplicación práctica de la anterior regla, es necesario que se efectúe 
la comparación entre la fecha de vigencia establecida en el decreto o acto administrativo 
reglamentario y el término mínimo o el máximo que dispuso la Ley 1609 de 2013, con el fin 
de verificar si se ajusta o no a los rangos legales de vigencia establecidos por el legislador. 

En caso de encontrarse que el término establecido por el decreto o resolución (bien 
sea en días calendario o hábiles), resulta inferior o superior al rango establecido en la 
Ley Marco de Aduanas, en aplicación de la ley, la vigencia iniciará en el tope mínimo o 
el máximo, según el caso, es decir, el día 15 común, contado a partir del día siguiente a 
la publicación en el Diario Oficial, o el día 90 contado de la misma forma.

En los anteriores términos se modifica y aclara el Oficio 002244 del 29 de enero de 2015.
Atentamente,
La Directora de Gestión Jurídica (E),

Liliana Andrea Forero Gómez.
(C. F.).

conceptos

CONCEPTO NÚMERO 0286 DE 2016
(abril 7)

Dirección de Gestión Jurídica
Bogotá, D. C., 7 de abril de 2016
100202208-0286
De conformidad con las funciones a cargo de la Dirección de Gestión Jurídica de la 

Unidad Administrativa Especial, la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacional (DIAN), 

en cumplimiento del artículo 20 del Decreto 4048 de 2008, actuando como autoridad 
doctrinaria y en aras de mantener la unidad en la interpretación de normas en materia 
tributaria, se presenta el siguiente pronunciamiento: 

Tema:  Retención en la fuente
Descriptores: Convenios para Evitar la Doble Imposición
Fuentes Formales: Ley 1082 del 2006- Convenio para Evitar la Doble Imposición y 

prevenir la evasión fiscal entre la República de Colombia y España. 
   Sentencia C-934 de 2013, Expediente D-9661, M.P., Nilson Pinilla 

Pinilla
   Convención de Viena sobre el Derecho de los Tratados 
   Artículo 1602 del Código Civil 
   Oficio 094485 de noviembre 17 de 2009
Problema Jurídico 
En la prestación de servicios de asesoría legal y jurídica prestados por personas 

naturales y jurídicas residentes fiscales en España (sin establecimiento permanente en 
Colombia), a favor de empresas o personas naturales residentes fiscales en Colombia, 
¿los pagos por estos servicios estarían exentos de tributación en Colombia y, por lo tanto, 
no serían objeto de retención? (Sic).

Tesis Jurídica 
Los pagos efectuados por el concepto de servicio de consultoría de un residente co-

lombiano, cuyo beneficiario efectivo sea un residente del otro Estado contratante (España), 
están sometidos a una tarifa de retención en la fuente del 10% del ingreso bruto pagado.

Interpretación Jurídica 
Al respecto, el inciso 3° del artículo 12 de la Ley 1082 del 2006, “por medio de la 

cual se aprueba el “convenio entre el reino de España y la República de Colombia para 
evitar la doble imposición y prevenir la evasión fiscal en materia de impuestos sobre la 
renta y sobre el patrimonio y su protocolo”, señala: 

“3. El término “cánones o regalías”, en el sentido de este artículo significa las canti-
dades de cualquier clase pagadas por el uso, o la concesión de uso, de derechos de autor 
sobre obras literarias, artísticas o científicas, incluidas las películas cinematográficas o 
películas, cintas y otros medios de reproducción de la imagen y el sonido, de patentes, 
marcas de fábrica o de comercio, dibujos o modelos, planos, fórmulas o procedimientos 
secretos, o por el uso, o la concesión de uso, de equipos industriales, comerciales o cientí-
ficos, o por informaciones relativas a experiencias industriales, comerciales o científicas. 
Se considerarán incluidos en este concepto los servicios prestados por asistencia técnica, 
servicios técnicos y servicios de consultoría”.

Ahora bien, el protocolo del mismo CDI, entre el reino de España y la República de 
Colombia, cita: 

“1. En el caso de Colombia, en relación con la definición comprendida dentro del 
apartado 3 del artículo 12, se entenderá que el concepto de asistencia técnica se refiere 
a la asesoría dada mediante contrato de servicios incorporales, para la utilización de 
conocimientos tecnológicos aplicados por medio del ejercicio de un arte o técnica”.

De las normas invocadas, y respecto al asunto de discusión que nos ocupa, se difiere como 
primera medida que aquellas situaciones que involucren la utilización de conocimientos 
tecnológicos se deben enmarcar dentro de la noción de asistencia técnica. Motivo por el 
cual, el concepto del servicio de asesoría legal y/o jurídica no está dado a esta calificación. 

Con referencia a lo anterior, es imperativo mencionar que el concepto de servicio con-
sultoría en el derecho privado se encuentra entre la clasificación de los contratos atípicos 
de nuestra legislación, por lo tanto, está fundamentado y estructurado por el principio de la 
autonomía contractual o autonomía de la voluntad privada que no puede verse vulnerado 
o impedido por disposiciones legales, ya que goza de protección constitucional.

De lo anterior, la Sentencia C-934 de 2013, Expediente D-9661, M.P., Nilson Pinilla 
Pinilla de la honorable Corte Constitucional, ha sentado lo pertinente: 

“La autonomía de la voluntad privada es la facultad reconocida por el ordenamiento 
positivo a las personas para disponer de sus intereses con efecto vinculante y, por tanto, 
para crear derechos y obligaciones, con los límites generales del orden público y las 
buenas costumbres, para el intercambio de bienes y servicios o el desarrollo de activi-
dades de cooperación.

(…)
Dentro de este cuadro, la autonomía permite a los particulares: i) celebrar contratos o no 

celebrarlos, en principio en virtud del solo consentimiento y, por tanto, sin formalidades, pues 
estas reducen el ejercicio de la voluntad; ii) determinar con amplia libertad el contenido de 
sus obligaciones y de los derechos correlativos, con el límite del orden público, entendido de 
manera general como la seguridad, la salubridad y la moralidad públicas, y de las buenas 
costumbres; iii) crear relaciones obligatorias entre sí, las cuales en principio no producen 
efectos jurídicos respecto de otras personas, que no son partes del contrato, por no haber 
prestado su consentimiento, lo cual corresponde al llamado efecto relativo de aquel”.

Adicionalmente a lo citado, el artículo 1602 del Código Civil, expresa, “todo contrato 
legalmente celebrado es una ley para los contratantes, y no puede ser invalidado sino por 
un consentimiento mutuo o por causas legales”, que en otras palabras se resumen a un 
reconocimiento del poder autónomo de las partes para manifestar su voluntad en aras de 
celebrar negocios jurídicos dentro de las formalidades legales.

En este orden de ideas, de una interpretación lógica e integral, y en aras de discernir 
la claridad de los conceptos para la debida calificación del servicio en mención, la Real 
Academia Española (RAE), define: 
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Consultoría: 
1. f. Actividad del consultor.
2. f. Despacho o local donde trabaja el consultor.
Consultor: 
3. m. y f. Persona experta en una materia sobre la que asesora profesionalmente.
De lo anterior, resulta oportuno evocar lo señalado en la obra Principios de Derecho 

Tributario Internacional del tratadista Roy Rohatgi, p. 71, que explica: 
“[l]a CVDT aplica a todos los tratados incluidos los de impuestos. Los tratados de 

impuestos son derechos y obligaciones obligatorios para los Estados contratantes bajo 
el derecho internacional público. Son acuerdos entre dos países y no acuerdos entre dos 
contribuyentes o un país y un contribuyente. En la medida en que son acuerdos interna-
cionales, están gobernados por la CVDT, ya sea porque aplican como un tratado creador 
de leyes (traité loi) entre los estados, o porque reflejan el derecho internacional consue-
tudinario aplicable generalmente a ellos.

La Convención de Viena sobre el Derecho de los Tratados (CVDT) de 1969 proporciona 
las pautas generales para interpretar los tratados, bajo los artículos 31 a 33 de la CVDT.

El artículo 31 provee la regla general de interpretación. El artículo 31(1) dispone: “un 
tratado debe ser interpretado de buena fe de acuerdo con el significado ordinario dado 
a los términos del tratado en su contexto a la luz del objeto y propósito” (regla básica).

Esta regla básica de interpretación se refiere a lo siguiente: 
a) el “significado ordinario” de las palabras basado en las palabras concretas del texto.
-La interpretación debe comenzar fundamentalmente con el significado natural de 

las palabras en el texto, expresadas (esto es, sin considerar su intención), en el contexto 
en que estas ocurren.

-La interpretación debe seguir el “significado ordinario”, esto es, el significado usual 
y natural de las palabras. Donde exista una diferencia, el significado ordinario que define 
los términos a la luz del objeto y propósito del tratado prevalecerá (…).

-Se requiere que un tratado sea interpretado como un todo y su significado debe ser 
consistente con el acuerdo entero en su contexto, objeto y propósito, y no fundamentarse 
en sus disposiciones individuales;

b) Las “intenciones expresas” de las partes derivadas de los términos del tratado en 
su “contexto”.

-Las intenciones expresas de las partes deben establecerse con base en el texto actual 
del tratado y no basarse en intenciones presumidas (…).

[E]l artículo 32 de la CVDT permite el uso de otro material relevante como “medios 
suplementarios de interpretación”, para evitar una definición ambigua, oscura o irracional 
bajo el artículo 31, o para confirmar el resultado del artículo 31. El material no incluido 
en el texto no es sustitutivo del estudio del texto mismo del tratado de impuestos. Este no 
constituye contexto y solamente puede ser usado para confirmar, pero no para contradecir, 
o como soporte independiente para la interpretación bajo el artículo 31”.

Por lo tanto, en una coherente interpretación del convenio, se debe entender que el 
servicio de asesoría legal y/o jurídica se encuentra del marco conceptual de consultoría y, 
por lo tanto, estaría ajustado y correría la suerte de lo señalado en el artículo 12 del CDI, 
ya que calificarlo sin menoscabo como un beneficio empresarial, interrumpiría el objeto, 
contexto y propósito de lo señalado en el articulado del convenio. 

Es así como este Despacho colige que el pago o abono en cuenta realizado por un 
residente en Colombia a un beneficiario efectivo -residente español- estaría sujeto a una 
tarifa de retención en la fuente del 10% del ingreso bruto pagado.

Por las consideraciones expuestas se revoca el Oficio 005838 de febrero 25 de 2015.
Atentamente, 
La Directora de Gestión Jurídica (E),

Liliana Andrea Forero Gómez.
(C. F.).

Comisión de Regulación de Energía y Gas

Avisos

AVISO NÚMERO 081 DE 2016
(abril 8)

Bogotá, D. C., 8 de abril de 2016
La Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG),
Asunto: Actuación administrativa iniciada con base en las solicitudes de las empresas 

Gas Natural del Oriente y Metrogás de Colombia S. A. E. S. P.
HACE SABER QUE:

Mediante la Resolución CREG 202 de 2013 modificada y adicionada por la Resolución 
CREG 052 de 2014, Resolución CREG 138 de 2014, Resolución CREG 112 de 2015, 
Resolución CREG 125 de 2015 y Resolución CREG 141 de 2015 se establecieron los 
criterios generales para remunerar la actividad de distribución de gas combustible por 
redes de tubería.

Por medio de la Circular CREG 105 de 2015 se publicó el Documento CREG número 
095 de 2015, que contiene la definición de las funciones óptimas para determinar la remu-

neración de los gastos de AOM de las actividades de distribución y comercialización de 
gas combustible por redes de tubería y de otros activos para la actividad de distribución 
conforme a lo definido en los anexos 9 y 10 de la resolución CREG 202 de 2013.

A través de la Circular CREG 111 de 2015 y conforme a lo definido en la Resolución 
CREG 141 de 2015 por la cual se modifica la Resolución CREG 202 de 2013, se estableció 
el cronograma para el periodo comprendido entre el 7 y el 30 de octubre de 2015, con el 
fin de que las empresas realizaran el proceso de reporte de información correspondiente 
a las solicitudes de cargos de distribución de gas combustible por redes de tubería.

La empresa Gas Natural del Oriente S. A. E. S. P. a través de la comunicación ra-
dicada en la CREG bajo el número E-2015-011334 de octubre 30 de 2015, y con base 
en la metodología tarifaria establecida en la Resolución CREG 202 de 2013, solicitó la 
aprobación de cargos de distribución por redes para el mercado relevante de distribución 
para el siguiente periodo tarifario conformado por el siguiente municipio:

CÓDIGO DANE DEL MUNICIPIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO
68276 Floridablanca Santander

A través del aplicativo ApliGas dispuesto para el reporte de información de solicitudes 
tarifarías correspondiente a Gas Natural del Oriente S.A. E. S. P., confirmó su solicitud 
mediante el número de Solicitud número 1070.

De la anterior información los cargos solicitados por la empresa para el mercado 
relevante de distribución anteriormente mencionado y que la Comisión analizará son los 
siguientes:

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS  
DE USO RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

$/m3 pesos de diciembre de 2014
Dinv(AUR)
Empresa 

Componente que remunera Inversión Base de la Empresa del mercado 
relevante de distribución para el siguiente periodo tarifario $74,65

DAOM(AUR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y 
Mantenimiento (AOM) del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $9,67

D(AUR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $84,32

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS DE USO  
DIFERENTE AL RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

($/m3 pesos de diciembre de 2014)
Dinv(AUNR)
Empresa 

Componente que remunera Inversión Base de la Empresa del mercado relevante de 
distribución para el siguiente periodo tarifario $64,82

DAOM(AUNR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y Manteni-
miento (AOM) del mercado relevante de distribución para el siguiente periodo 
tarifario $6,88

D(AUNR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el siguiente pe-
riodo tarifario $71,70

La empresa Gas Natural del Oriente S. A. E. S. P. informa que el proyecto no cuenta con 
recursos públicos para la financiación de la infraestructura de distribución gas por redes.

Igualmente, la empresa Metrogás de Colombia S. A. E. S. P. a través de las comunica-
ciones radicadas en la CREG bajo los números E E-2015-011127 de octubre 27 de 2015 y 
E-2016-001766 de febrero 22 de 2016, y con base en la metodología tarifaria establecida 
en la Resolución CREG 202 de 2013, solicitó la aprobación de cargos de distribución 
por redes para el mercado relevante de distribución para el siguiente periodo tarifario 
conformado por el siguiente municipio:

CÓDIGO DANE DEL MUNICIPIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO
68276 Floridablanca Santander

A través del aplicativo ApliGas dispuesto para el reporte de información de solicitudes 
tarifarias correspondiente a Metrogás de Colombia S. A. E. S. P. confirmó su solicitud 
mediante el número de Solicitud número 1109.

De la anterior información los cargos solicitados por la empresa para el mercado 
relevante de distribución anteriormente mencionado y que la Comisión analizará son los 
siguientes:

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS DE USO  
RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

($/m3 pesos de diciembre de 2014)
Dinv(AUR)
Empresa 

Componente que remunera Inversión Base de la Empresa del mercado 
relevante de distribución para el siguiente periodo tarifario $243,94

DAOM(AUR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y 
Mantenimiento (AOM) del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $254,08

D(AUR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $498,02

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS DE USO  
DIFERENTE AL RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

($/m3 pesos de diciembre de 2014)
Dinv(AUNR)
Empresa 

Componente que remunera Inversión Base de la Empresa del mercado relevante de 
distribución para el siguiente periodo tarifario $154,16

DAOM(AUNR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y Manteni-
miento (AOM) del mercado relevante de distribución para el siguiente periodo 
tarifario $123,26

D(AUNR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el siguiente pe-
riodo tarifario $277,42
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La empresa Metrogás de Colombia S. A. E. S. P. informa que el proyecto no cuenta con 
recursos públicos para la financiación de la infraestructura de distribución gas por redes.

Es necesario señalar que las empresas Gas Natural del Oriente S. A. E. S. P. y Metrogás 
de Colombia S. A. E. S. P., presentaron a la Comisión solicitudes tarifarias para el mercado 
relevante conformado por el municipio de Floridablanca, departamento de Santander, toda 
vez que dichos distribuidores atienden usuarios en este mercado que concluyó periodo 
tarifario, en cumplimiento de lo establecido el numeral 6.4 del artículo 6° de la Resolución 
CREG 202 de 2013, modificado por las Resoluciones CREG 112,125 y 141 de 2015.

Una vez verificado el cumplimento de los requisitos exigidos, esta Comisión encuentra 
procedente adelantar el análisis del estudio tarifario presentado por las empresas GAS 
Natural del Oriente S. A. E. S. P., y Metrogás de Colombia S. A. E. S. P., para definir 
los cargos de distribución de gas combustible por redes de tubería, para el mercado re-
levante de distribución para el siguiente periodo tarifario conformado por el municipio 
anteriormente mencionado.

La presente publicación se hace en cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 37 
del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo a fin de 
que los terceros interesados puedan hacerse parte en la respectiva actuación.

El Director Ejecutivo,
Jorge Pinto Nolla.

 (C. F.).

AVISO NÚMERO 082 DE 2016
(abril 11)

Bogotá, D. C., 11 de abril de 2016
La Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG),
Asunto: Actuación administrativa iniciada con base en la solicitud de la empresa Gas 

Natural del Oriente S. A. E. S. P.
HACE SABER QUE:

Mediante la Resolución CREG 202 de 2013 modificada y adicionada por la Resolución 
CREG 052 de 2014, Resolución CREG 138 de 2014, Resolución CREG 112 de 2015, 
Resolución CREG 125 de 2015 y Resolución CREG 141 de 2015 se establecieron los 
criterios generales para remunerar la actividad de distribución de gas combustible por 
redes de tubería.

Por medio de la Circular CREG 105 de 2015 se publicó el Documento CREG número 
095 de 2015, que contiene la definición de las funciones óptimas para determinar la remu-
neración de los gastos de AOM de las actividades de distribución y comercialización de 
gas combustible por redes de tubería y de otros activos para la actividad de distribución 
conforme a lo definido en los anexos 9 y 10 de la resolución CREG 202 de 2013.

A través de la Circular CREG 111 de 2015 y conforme a lo definido en la Resolución 
CREG 141 de 2015 por la cual se modifica la Resolución CREG 202 de 2013, se estableció 
el cronograma para el periodo comprendido entre el 7 y el 30 de octubre de 2015, con el 
fin de que las empresas realizaran el proceso de reporte de información correspondiente 
a las solicitudes de cargos de distribución de gas combustible por redes de tubería.

La empresa Gas Natural del Oriente S. A. E. S. P. a través de la comunicación ra-
dicada en la CREG bajo el número E-2015-011331 de octubre 30 de 2015, y con base 
en la metodología tarifaria establecida en la Resolución CREG 202 de 2013, solicitó la 
aprobación de cargos de distribución por redes para el mercado relevante de distribución 
para el siguiente periodo tarifario conformado por los siguientes municipios: 

Cuadro 1
CÓDIGO DANE DEL MUNICIPIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO

05893 Yondó Antioquia
13670 San Pablo Bolívar
13160 Cantagallo Bolívar
68001 Bucaramanga Santander
68081 Barrancabermeja Santander
68307 Girón Santander
68406 Lebrija Santander
68547 Piedecuesta Santander
68575 Puerto Wilches Santander
68655 Sabana de Torres Santander

A través del aplicativo ApliGas dispuesto para el reporte de información de solicitudes 
tarifarías correspondiente a Gas Natural del Oriente S. A. E. S. P., confirmó su solicitud 
mediante el número de solicitud número 1061.

En la comunicación E-2015-011331, la empresa Gas Natural del Oriente S. A. E. 
S. P. informa que el proyecto no cuenta con recursos públicos para la financiación de la 
infraestructura de distribución gas por redes.

La empresa HEGA S. A. E. S. P. Se encuentra prestando el servicio en los municipios 
de Sabana de Torres y Puerto Wilches. No obstante no presentó solicitud tarifaria.

Mediante el radicado E-2016-001548 del 16 de febrero de 2016 la empresa Gas 
Natural del Oriente S. A. E. S. P. aclara algunos aspectos como respuesta al oficio 
remitido por la CREG S-2016-000354. Así mismo, anexa comunicación de la empre-
sa HEGA S. A. E. S. P. en donde manifiesta estar de acuerdo con la integración de 
mercados dado que se encuentra prestando el servicio en los municipios de Sabana 
de Torres y Puerto Wilches.

Los cargos solicitados por la empresa para el mercado relevante de distribución an-
teriormente mencionado son los siguientes:

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS DE USO  
RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

($/m3 pesos de diciembre de 2014)
Dinv(AUR) Componente que remunera Inversión Base del mercado relevante de dis-

tribución para el siguiente periodo tarifario $202.33
DAOM(AUR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y 

Mantenimiento (AOM) del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $288.90

D(AUR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el si-
guiente periodo tarifario $491.23

CARGOS DE DISTRIBUCIÓN APLICABLE A LOS USUARIOS DE USO 
 DIFERENTE AL RESIDENCIAL CÁLCULO WACC 2015

($/m3 pesos de diciembre de 2014)
Dinv(AUNR) Componente que remunera Inversión Base del mercado relevante de distribución 

para el siguiente periodo tarifario $138.38
DAOM(AUNR) Componente que remunera los gastos de Administración, Operación y Manteni-

miento (AOM) del mercado relevante de distribución para el siguiente periodo 
tarifario $159.94

D(AUNR) Cargo de Distribución del mercado relevante de distribución para el siguiente pe-
riodo tarifario $298.32

Una vez verificado el cumplimento de los requisitos exigidos, esta Comisión encuentra 
procedente adelantar el análisis del estudio tarifario presentado por la empresa Gas Na-
tural del Oriente S. A. E. S. P., para definir los cargos de distribución de gas combustible 
por redes de tubería, para el mercado relevante de distribución para el siguiente periodo 
tarifario conformado por los municipios anteriormente mencionados.

La presente publicación se hace en cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 37 
del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo a fin de 
que los terceros interesados puedan hacerse parte en la respectiva actuación.

El Director Ejecutivo,
Jorge Pinto Nolla.

 (C. F.).

estableciMientos públicos

Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional

Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 060 DE 2016
(febrero 11)

por el cual se autoriza el pago de una publicidad en un periódico nacional.
La Rectora encarga del Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional (Infotep), 

en uso de sus atribuciones legales conferidas mediante Acuerdo 010 del 17 de octubre 
de 2015, 

CONSIDERANDO:
Que el Estatuto General del Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional de 

San Andrés y Providencia, se encuentra consagrado en el Acuerdo 009 de 2015, modi-
ficado mediante Acuerdo 002 de 2016, y establece en su artículo 31 que el Rector será 
designado por el Consejo Directivo para un periodo de tres (3) años, y podrá ser reelegido 
hasta por un periodo más.

Que el artículo 32 del Estatuto General dispone que la elección del Rector se reali-
zará atendiendo los procedimientos establecidos en el Acuerdo 005 de 2009, por medio 
del cual, el Consejo Directivo expidió el Reglamento Electoral del Instituto Nacional de 
Formación Técnica Profesional de San Andrés y Providencia.

Que el periodo de la rectora en propiedad se encuentra vencido y la rectoría esta 
proveída por una rectoría encargada.

Que como consecuencia de lo expuesto se hace necesario por parte del Consejo 
Directivo, convocar públicamente para el proceso de designación del Rector (a) del 
Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional de San Andrés y Providencia, para 
el período 2016 - 2019.

Que mediante Acuerdo 008 del 6 de abril de 2016, el Consejo Directivo convoca y 
adopta el Cronograma para adelantar el proceso de designación del Rector (a) del Instituto 
Nacional de Formación Técnica Profesional (Infotep) de San Andrés y Providencia Isla.

Que la convocatoria del proceso de elección de Rector, debe ser publicado en la 
página web del Infotep, cartelera de la Institución, medios de comunicación locales y en 
la Gaceta de la Nación,

RESUELVE:
Artículo 1°. Autorizar la suma de doscientos setenta y un mil novecientos pesos 

($271.900,00) MCTE., con el fin de efectuar el pago de la publicación de la convocatoria 
del proceso de designación del Rector (a) del Instituto Nacional de Formación Técnica 
Profesional de San Andrés y Providencia, período 2016 – 2019.
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Artículo 2°. El valor a cancelar será abonado por Transferencia Electrónica a la cuenta 
corriente del Banco Davivienda 001969999539 a nombre de la Imprenta Nacional de 
Colombia NIT 830.001.113-1.

Comuníquese y cúmplase.
Dada en San Andrés Isla, a los once (11) días del mes de abril del dos mil dieciséis 

(2016).
Firma ilegible.

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Registro Presupuestal de compromiso número 
14716. 12-IV-2016. Valor $271.900.

Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional  
de Aprendizaje 

Resoluciones

RESOLUCIÓN NÚMERO 00006 DE 2015
(noviembre 30)

por la cual se condonan recursos asignados por el Fondo Emprender
El Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en 

ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las otorgada por el artí-
culo 40 de la Ley 789 de 2002, el artículo 5º del Decreto 934 de 2003, el artículo 8º del 
Decreto 934 de 2003 incorporado en el artículo 2.2.6.4.3 del Decreto 1072 de 2015, el 
numeral 24 del artículo 3º del Decreto 249 de 2004, el artículo 21 del Acuerdo 004 de 
2009 (modificado por el artículo 2º del Acuerdo 08 de 2010 y el artículo 4º del Acuerdo 
007 de 2011 y

CONSIDERANDO:
Que el artículo 40 de la Ley 789 de 2002 creó el Fondo Emprender “como una cuenta 

independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual será 
administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo será financiar iniciativas empresa-
riales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices, 
practicantes universitarios o profesionales que su formación se esté desarrollando o se 
haya desarrollado en instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas por 
el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994, y las demás que las 
complementen, modifiquen o adicionen ...”.

Que el artículo 4° del Decreto 934 de 2003 dispone: “La administración del Fondo 
Emprender (FE) estará a cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional de Apren-
dizaje, SENA, quien ejercerá las funciones de consejo de administración del mismo”.

Que el artículo 8° del Decreto 934 de 2003, incorporado en el artículo 2.2.6.4.3 del 
Decreto 1072 de 2015, dispone: “La decisión de financiación de los proyectos o inicia-
tivas empresariales será adoptada por el Consejo Directivo del Servicio Nacional de 
Aprendizaje, Sena, en su calidad de Consejo de Administración del Fondo”.

Que el artículo 5º del Decreto 934 de 2003 determina: “Consejo de Administración 
del Fondo Emprender - El Consejo de Administración del Fondo Emprender tendrá las 
siguientes funciones: 3. Aprobar las modalidades de financiación, los montos, las formas 
de pago, los plazos, los requisitos, las tasas de interés, las garantías, las condonaciones, 
los descuentos, las condiciones para cofinanciación, los periodos de gracia, las sanciones, 
las multas, los nuevos productos y la decisión de inversión en otros fondos de acuerdo 
con lo presentado por el Director del Fondo Emprender”.

Que por disposición del numeral 24 del artículo 3º del decreto 249 de 2004 son 
funciones del Consejo Directivo, entre otras “Decidir la financiación de los proyectos 
empresariales presentados al Fondo Emprender, de conformidad con la reglamentación 
que al efecto se expida.”

Que el artículo 21 del acuerdo 004 de 2009 determinó “Control y evaluación de la 
inversión. El Gerente administrador de recursos del Fondo Emprender, deberá realizar la 
interventoría permanente a los planes de negocio financiados y presentar informes cada 
dos meses de avance de ejecución de los mismos, al supervisor del convenio, a la Junta 
Administradora del Fondo Emprender y al Coordinador del grupo de Emprendimiento, 
Empresarismo y Fondo Emprender.

Adicionalmente, debe presentar un informe anual consolidado, sobre los resultados 
obtenidos por los planes de negocio beneficiados con los recursos del Fondo Emprender, 
el cual contendrá, entre otros, los indicadores de gestión propuestos en los planes de 
negocio. El cumplimiento de los indicadores de gestión, servirá de soporte para que el 
Consejo Directivo Nacional del SENA, decida sobre el reembolso de los recursos asigna-
dos, en cuyo caso el Gerente administrador de los recursos del Fondo Emprender, deberá 
realizar las acciones necesarias para la recuperación de los recursos.

La interventoría realizará el control a los indicadores de gestión y realizará el monitoreo 
a los indicadores de efectividad empresarial. El nivel de cumplimiento de los indicadores 
de gestión permitirá determinar el cumplimiento de que trata el numeral 1 del artículo 
8º del presente Acuerdo El monitoreo a los indicadores de efectividad empresarial tiene 
como fin conocer el estado de avance de las nuevas empresas y no serán requisito para 
determinar el reembolso de los recursos asignados”.

Que el artículo 2° del Acuerdo 008 de 2010, modificó el artículo 21 del Acuerdo 
004 de 2009, de la siguiente manera: “Control y evaluación de la inversión. El Gerente 

Administrador de Recursos del Fondo Emprender, deberá realizar la interventoría per-
manente a los planes de negocio financiados  y presentar informes cada dos meses de 
avance de ejecución de los mismos, al Supervisor del convenio, a la Junta Administradora 
del Fondo Emprender y al Coordinador del Grupo de Emprendimiento, Empresarismo 
y Fondo Emprender.

Adicionalmente debe presentar un informe anual consolidado, sobre los resultaos ob-
tenidos por los planes de negocio beneficiados con los recursos del Fondo Emprender, el 
cual contendrá entre otros los indicadores de gestión propuestos en los planes de negocio. 
El cumplimiento de los indicadores de gestión servirá de soporte para que el Consejo 
Directivo Nacional del SENA decida sobre la condonación o el reembolso de los recursos 
asignados, último caso en el cual el Gerente Administrador de los Recursos del Fondo 
Emprender deberá realizar las acciones necesarias para la recuperación de los recursos.

La interventoría realizará el control a los indicadores de gestión y realizará el monitoreo 
a los indicadores de efectividad empresarial. El nivel de cumplimiento de los indicadores 
de gestión permitirá determinar el cumplimiento de que trata el numeral 1 del artículo 
8° del presente acuerdo. El monitoreo a los indicadores de efectividad empresarial tiene 
como fin conocer el estado de avance de las nuevas empresas y no serán requisito para 
determinar el reembolso de los recursos asignados (...)” (Negrillas y subrayas fuera de 
texto original).

Que el artículo cuarto del Acuerdo 007 de 2011, establece: “Líneas de financiación. 
La financiación de los recursos del Fondo Emprender podrán hacerse bajo las siguientes 
líneas: LÍNEA DE CAPITAL SEMILLA: Destinados a la financiación de las iniciativas 
empresariales por parte de los beneficiarios del Fondo Emprender, el cual podrá ser 
reembolsable o no reembolsable, siempre y cuando la destinación que se les dé corres-
ponda a lo establecido en el plan de negocios aprobado, por el Consejo Directivo del 
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, en su calidad de Consejo de Administración 
del Fondo Emprender, y cumpla con los indicadores de gestión formulados en el mismo”. 
(Negrilla fuera de texto original).

Que entre el SENA y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), se 
suscribió el Convenio Interadministrativo número 193048- 2003, cuyo objeto es efectuar 
la Gerencia del Proyecto para el manejo de los Recursos del Fondo Emprender.

Que en desarrollo del convenio Interadministrativo número 193048 de 2003, el Fondo 
Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), en su calidad de gerente administrador de 
los recursos del Fondo Emprender, presentó informe consolidado sobre ciento sesenta y 
cinco (165), planes de negocios beneficiados con el capital semilla del Fondo Emprender, 
relacionados en el anexo de la presente resolución, acreditando que los mismos dieron 
cumplimiento a los indicadores de gestión correspondientes a lo determinado en cada plan 
de negocios aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA y que estos cumplieron 
con los parámetros de las normas vigentes al momento de su ejecución.

Que adjunto al informe consolidado, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo 
(Fonade), anexó en medio magnético copia de las actas de interventoría e informe final de 
interventoría realizado por la Universidad de Antioquia de cada uno de los planes de negocios.

Que teniendo como base la información acreditada por Fonade, como Gerente Admi-
nistrador de los recursos del Fondo Emprender y por la Universidad de Antioquia, como 
interventora de los planes de negocio, así como estando avalada la competencia del Consejo 
Directivo Nacional del SENA, para ordenar la condonación de recursos entregados por el 
Fondo Emprender, este Consejo, en su calidad de Consejo de Administración del Fondo 
Emprender, aprobó en la sesión número 1524 del 22 octubre de 2015, la condonación, 
de ciento sesenta y cinco (165), planes de negocio que se relacionan en el anexo, por el 
valor que allí se indica, que corresponde a la cuantía indicada por Fonade.

Por lo anterior se considera procedente ordenar la condonación de cada uno de los 
planes de negocios en las cuantías indicadas por Fonade.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Artículo 1º. Aprobar la condonación de los recursos asignados a ciento sesenta y 
cinco (165), planes de negocio beneficiados con el capital semilla del Fondo Emprender, 
que aparecen relacionados en el anexo adjunto a la presente resolución en la cuantía que 
allí se indica, de conformidad con el informe rendido por Fondo Financiero de Proyectos 
de Desarrollo (Fonade), en su calidad de gerente administrador de los recursos de este y 
por la Universidad de Antioquia, como interventora, los cuales acreditan que los mismos 
dieron cumplimiento a los indicadores de gestión correspondientes a lo determinado en 
cada plan de negocios aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA y la nor-
mativa vigente al momento de su ejecución.

Artículo 2º. Publicación. La presente resolución rige a partir de la fecha de su publi-
cación en el Diario Oficial, y conforme a lo dispuesto en el artículo 3º numeral 8 de la 
Ley 1437 de 2011 publíquese en la página web del SENA y notifíquese a los beneficiarios.

Publíquese, notifíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 30 de noviembre de 2015.
El Presidente del Consejo Directivo Nacional,

Luis Eduardo Garzón, 
Ministro de Trabajo.

El Secretario del Consejo,
Milton Núñez Paz, 

Secretario General del SENA.
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N° Id. Nomproyecto Contrato NIT Beneficiarios Acta de Aprobación 
Plan de Negocio

Indicadores de Gestión y Resultado
Recomendación Interventoría Recursos a 

CondonarVentas Empleos Comercial Mercadeo Presupuestal Producción Contra- 
partidas

1 6909 PICO DORADO 2052873  900.054.224 Mónica Andrea Cañaveral Sán-
chez

Reunión del 05 de sep-
tiembre de 2005

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados. La interventoría 
considera que debe recomendarse la condonación o no 
reembolso de los recursos, independiente de las visi-
tas posteriores solicitadas por Fonade, toda vez que la 
interventoría debe emitir su concepto de lo realizado 
dentro del tiempo de ejecución del contrato de coo-
peración empresarial. Si existiere un hecho posterior 
que Fonade evidenciara, Fonade deberá tomar la 
medida que considere pertinente para dicho evento. 
Para lo anterior en su debido momento la interventoría 
reportó a Fonade las actas de visitas adicionales reali-
zadas a la empresa por la interventoría de la Universi-
dad de Antioquia, para que adelantara las investigacio-
nes necesarias y tomará las medidas a que dieran lugar. 

 $23.986.000,00 

2 19199 GANADERÍA EL 
MANÁ

2120084  900.489.175 Luis Eduardo Riveros Oviedo, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1102808283 expe-
dida en Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación y ordenar él No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión 
del emprendedor fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial, “Cláusula 4, 
No se logró la meta de producción, factor que no es 
determinante para el tema del concepto final de in-
terventoría”, se estima que a corto plazo se cumplirá 
este compromiso, debido a las buenas condiciones del 
Hato Ganadero, ya que hay varias hembras a punto de 
parir, lo que incrementará la producción, se refleja el 
aprovechamiento de los recursos de manera eficiente 
y eficaz, en la última visita de interventoría se pudo 
evidenciar el crecimiento del capital de trabajo con 
la reinversión de los recursos, incrementando el lote 
ganadero, la empresa ha ido creciendo gradualmen-
te y hoy día es reconocida en el medio, se lograron 
los propósitos con los indicadores planteados. La 
empresa tiene muy buenas proyecciones a corto 
plazo, a la fecha es sostenible. Se cumplió con los 
compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender, 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 $96.378.779,00 

3 21574 EMPACINTER E.U 2101134  900.369.896 Omar Andrés Velasco Gómez 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 91539229 expedida 
en Bucaramanga Santander

Acta número 1416 del 
27 de mayo de 2010

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados. 
La interventoría considera que debe recomendarse la 
condonación o no reembolso de los recursos, indepen-
diente de las visitas posteriores solicitadas por Fonade, 
toda vez que la interventoría debe emitir su concepto 
de lo realizado dentro del tiempo de ejecución del 
contrato de cooperación empresarial. Si existiere un 
hecho posterior que Fonade evidenciara, Fonade de-
berá tomar la medida que considere pertinente para 
dicho evento.
Para lo anterior en su debido momento la interventoría 
reportó a Fonade las actas de visitas adicionales reali-
zadas a la empresa por la interventoría de la Universi-
dad de Antioquia, con el fin de que se adelantaran las 
investigaciones necesarias y se tomaran las acciones a 
que dieran lugar. 

 $74.534.444,00 

4 25507 HATO SAN ALEJO 2111777  900.479.964 José Luis Buitrago Chacón, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 80281509 expedida en 
Villeta

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitu-
ción de la prenda sin tenencia a favor del SENA de 
los bienes adquiridos con los recursos del Fondo Em-
prender; cumplió con su compromiso en aporte; cum-
plió con el componente innovador; dio un debido uso 
a los recursos del Fondo Emprender y aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias, 
laborales y legales, y a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con toda la información en la platafor-
ma; logró generar los ingresos que le permitieran cu-
brir los costos y gastos de operación y ventas, demos-
trando que su empresa continuará operando de acuerdo 
a lo descrito en el aspecto de desarrollo del proyecto.

 $39.634.400,00 

5 27263 MEGA AMBIEN-
TAL

2120143 900489077 Liliana Shirley Moreno Espinosa 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 40405811 expedida 
en Fuente De Oro

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Direc-
tivo del SENA determinar la Condonación y or-
denar el No Reembolso de Recursos desembol-
sados a Megambientes Plásticos SAS; porque: 
1. La emprendedora cumplió con los indicadores de 
gestión en la generación de empleos, ejecución pre-
supuestal y mercadeo de acuerdo a lo estipulado en el 
numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de coope-
ración empresarial.

$94.889.511,00
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 2. La empresaria cumplió con la totalidad de contra-
partidas comprometidas (11) de acuerdo al numeral 
5 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial.
3. La emprendedora evidenció en la plataforma el 
envío del contrato de prenda a Fonade debidamente 
firmado y autenticado, cumpliendo el numeral 2 de la 
cláusula cuarta del contrato de cooperación empresa-
rial
4. La emprendedora cumplió con los aspectos conta-
bles, tributarios, legales y laborales. También presentó 
manejo del aplicativo dando cumplimiento al numeral 
18 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial.
5. La emprendedora dio publicidad a los logos oficia-
les, cumpliendo así con la cláusula vigésima primera 
del contrato de cooperación.
6. Puede evidenciarse que la consolidación de la em-
presa ha venido creciendo gradualmente. Las ventas 
han permanecido constantes lo cual garantiza la opera-
ción de la empresa y los empleos contratados, procu-
rando alcanzar así la sostenibilidad en el corto plazo, 
de acuerdo a lo estipulado en el numeral cuatro de la 
cláusula cuarta del contrato de cooperación.

 

6 27704 H E L A D O S - C O N 
SABOR A COLOM-
BIA

2120102 900491273 Carolina Samudio Martínez, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 52991427 expedida en 
Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
en la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión de mercadeo, gestión de ventas 
y gestión de producción; continuidad y compromiso 
de la emprendedora para con la empresa; cumplió 
su compromiso con el SENA, respecto a las contra-
partidas; dio publicidad a los logos; cumplió con 
la constitución de la prenda sin tenencia a favor del 
SENA de los bienes adquiridos con los recursos del 
Fondo Emprender; y aunque no fue oportuna con el 
reporte de la información, procuró dar cumplimiento a 
las obligaciones contables, tributarias y laborales, sin 
embargo, es indispensable el acompañamiento y apo-
yo de la Unidad de Emprendimiento, para mejorar los 
resultados obtenidos a la fecha, asegurar el éxito en la 
continuidad y sostenibilidad de la empresa.

 $42.848.000,00 

7 30076 VERDES Y VER-
DES

2122144 900553425 Edwin Ferney Galindo Vargas, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 80312401 expedida 
en Cachipay 

Acta número 1460 del 
05 de julio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2122144 celebrado entre 
SENA, Fonade y emprendedor del proyecto número 
30076.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando soste-
nibilidad de la empresa a corto plazo.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas.
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Se da cumplimiento al componente de innovación 
contemplado en el plan de negocios.
• Se cuenta con los permisos legales para la comercia-
lización de sus productos de manera legal.
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 $71.234.800,00 

8 32558 DROGAS PANA-
MÉRICANA

2120040 900491007 Magda Yaneth Borda Mora, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 53932437 expedida en 
Fusagasugá. Sandra Milena Al-
varado Rodríguez identificada 
con cédula de ciudadanía nú-
mero 1019066804 expedida en 
Fusagasugá. Carolina Penagos 
Daza, identificada con cédula de 
ciudadanía número 1069735040 
expedida en Fusagasugá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de em-
pleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión en 
mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de efec-
tividad empresarial como el de gestión en ventas, ges-
tión en producción y gestión comercial; cumplieron su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dieron publicidad a los logos; cumplieron con la consti-
tución de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los 
bienes adquiridos con los recursos del Fondo Empren-
der; cumplieron con su compromiso en aporte; cum-
plieron con el componente innovador; administraron 
con responsabilidad los recursos del Fondo Emprender;

 $58.907.051,00
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lograron que su empresa fuera sostenible y con la idea 
de abrir un nuevo punto de venta; aunque no fueron 
oportunas con el reporte de la información solicitada 
por la interventoría, cumplieron las obligaciones con-
tables, tributarias, laborales, legales, los compromisos 
de las visitas de interventoría y demostraron que su 
empresa continuará operando de acuerdo a lo descrito 
en el aspecto de desarrollo del proyecto.

 

9 32639 CRÍA DE CERDOS 
LA LIBERTAD

2112144 900484125 Jair Alonso Barrera Garzón, iden-
tificado  con cédula de ciudadanía 
número 1072492962 expedida en 
Silvania

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitu-
ción de la prenda sin tenencia a favor del SENA de 
los bienes adquiridos con los recursos del Fondo Em-
prender; cumplió con su compromiso en aporte; cum-
plió con el componente innovador; dio un debido uso 
a los recursos del Fondo Emprender y aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias, 
laborales y legales, y a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con toda la información en la plata-
forma; logró generar los ingresos que le permitieran 
cubrir los costos y gastos de operación y ventas, de-
mostrando que su empresa continuará operando de 
acuerdo a lo descrito en el indicador de producción y 
en el aspecto de desarrollo del proyecto.

 $69.625.000,00 

10 32908 HATO GANADERO 
LA ESTRELLA

2111797 900473946 Jesús Modesto Martínez Zam-
brano, identificado con cédula de 
ciudadanía número 17655853 ex-
pedida en Florencia. Elena Ortega 
Gasca identificada con cédula de 
ciudadanía número 40670269 ex-
pedida en Florencia

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los Recursos del Fondo Emprender apro-
bados a los emprendedores Jesús Modesto Martínez 
Zambrano y Elena Ortega Gasca, pertenecientes al 
proyecto 32908 Hato Ganadero La Estrella, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso de los emprendedores 
para con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $74.983.000,00 

11 33583 PLÁTANOS LA 
QUITAZ

2120009 900489314 Yuly Yineth Romero García, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 63371142 expedida en 
La Belleza. Alexander Mateus 
Romero, identificado con cédula 
de ciudadanía número 91301645 
expedida en La Belleza. Elkin 
Edueimar Pinzón Mateus, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 1097665098 expedida en 
La Belleza. Karina Yadany Rojas 
Ariza, identificada con cédula de 
ciudadanía número 52966673 ex-
pedida en Bogotá. Bercely Ariza 
Ariza, identificada con cédula 
de ciudadanía número 5771998 
expedida en Sucre. Cristian 
Alexander Burgos Rueda, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 1097665219 expedida 
en La Belleza. Flor Aleyda Páez 
Martínez, identificada con cédula 
de ciudadanía número 52535152 
expedida en Bogotá. Carmen 
Ailsa Rueda Pineda, identificada  
con cédula de ciudadanía número 
39796243 expedida en Bogotá, 
Eudaldo Burgos Valbuena, identi-
ficado  con cédula de ciudadanía 
número 91300608 expedida en 
La Belleza. Carlos Evelio Bareño 
Salazar, identificado  con cédula 
de ciudadanía número 91017577 
expedida en Barbosa. 

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresa-
rial la Condonación y ordenar el No Reembolso de 
los recursos del Fondo Emprender aprobados a los 
empresarios Yuly Yineth Romero García y Eudaldo 
Burgos Valbuena, pertenecientes al proyecto Plá-
tanos La Quitaz S.A.S., por las siguientes razones: 
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. Se dio cumplimiento a los indicadores de Efectivi-
dad Empresarial, planteados en el Manual de Opera-
ción del Fondo Emprender y según lo establecido en 
el plan de negocios.
3. Los empresarios administraron con responsabilidad 
y compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender.
4. Los empresarios son personas con actitud empresa-
rial e ideas innovadoras que han logrado posicionar la 
empresa en la región y han continuado con el cumpli-
miento de los compromisos.
5. Los empresarios desarrollaron el proyecto acor-
de a lo propuesto en el plan de negocios, cumplie-
ron con el envío de la información solicitada por 
la interventoría, se capacitaron en el manejo de la 
plataforma y respondieron a las tareas agendadas. 
6. La Unidad de Emprendimiento se compromete 
en continuar con el acompañamiento para asegurar 
la continuidad, y fortalecimiento de la empresa, así 
mismo verificar la venta del producto terminado. 
7. Los empresarios cumplieron con las obligacio-
nes contractuales como suscripción de contratos de 
prenda, publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República en el 
material publicitario de la empresa y la realización de 
las contrapartidas.
8. La empresa se proyecta en el futuro como sosteni-
ble en la parte financiera, gracias al cuidado, abono y 
mantenimiento del terreno, las inversiones realizadas, 
y la responsabilidad con la que se está manejando el 
proyecto y la implementación de estrategias comercia-
les y de mercadeo.

 $46.722.650,00 
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12 34140 T R A N S F O R M A -
CIÓN DE RESI-
DUOS SÓLIDOS EN 
COMPOSITE PARA 
UTILIZACIÓN EN 
CONSTRUCCIÓN

2120114 900488829 Víctor Alberto Sepúlveda Urrego, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 18001643 expedida 
en San Andrés

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de empleo y gestión en mercadeo; al 
cumplimiento del indicador de efectividad empresarial 
como el de gestión comercial; el indicador de gestión 
en ventas y el de producción no se cumplieron pero 
con el desarrollo de buenas estrategias comerciales se 
puede mejorar; el empresario cumplió su compromiso 
con el SENA, respecto a la contrapartida; dio publici-
dad a los logos; cumplió con su compromiso en aporte; 
cumplió con el componente innovador; dio un debido 
uso a los recursos del Fondo Emprender y aunque no 
fue oportuno con el reporte de la información, procuró 
dar cumplimiento a las obligaciones contables, tributa-
rias, laborales y legales, y a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con la información en la plataforma.

 $92.767.686,00 

13 34186 HATO GANADERO 
EL PORTAL

2120044 900494574 Luis Enrique Osorio Molina, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 93290010 expedida 
en Líbano

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados al emprendedor 
Luis Enrique Osorio Molina, perteneciente al proyec-
to, Hato Ganadero El Portal por las siguientes razones:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de ges-
tión: Empleo, ejecución presupuestal, ventas gestión 
en mercadeo y comercialización.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso los 
recursos asignados por el Fondo Emprender.
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad.
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna.

 $46.594.000,00 

14 34226 E X P L O TA C I Ó N 
DE GANADERÍA 
DOBLE PROPÓ-
SITO CON UNA 
ALIMENTACIÓN 
SUPLEMENTARIA-
MAÍZ

2120063 900492565 Alex Elías Álvarez Month, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 1102805622 expedida en 
Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar él No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión del 
emprendedor fue buena, reflejada en el aprovecha-
miento de los recursos de manera eficiente y eficaz, 
en la última visita de interventoría se pudo evidenciar 
el crecimiento del capital de trabajo con el incremento 
del lote de animales, la empresa ha ido creciendo gra-
dualmente y actualmente es reconocida en el medio, 
se lograron los propósitos con los indicadores plan-
teados. La empresa tiene muy buenas proyecciones a 
corto plazo, a la fecha es sostenible. Se cumple con 
los compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios

 $79.529.000,00 

15 34630 LÁCTEOS VITAL-
GUR

2101243 900368794 Carolina Rueda Duarte, identifi-
cada  con cédula de ciudadanía 
número 63548521 expedida en 
Bucaramanga Santander

Acta número 1416 del 
27 de mayo de 2010

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directi-
vo del SENA determinar la Condonación y orde-
nar el No Reembolso de Recursos desembolsados. 
La interventoría considera que debe recomendarse la 
condonación o no reembolso de los recursos, indepen-
diente de las visitas posteriores solicitadas por Fonade, 
toda vez que la interventoría debe emitir su concepto 
de lo realizado dentro del tiempo de ejecución del con-
trato de cooperación empresarial. Si existiere un hecho 
posterior que Fonade evidenciara, Fonade deberá tomar 
la medida que considere pertinente para dicho evento. 
Para lo anterior en su debido momento la interventoría 
reportó a Fonade las actas de visitas adicionales reali-
zadas a la empresa por la interventoría de la Universi-
dad de Antioquia, con el fin de que se adelantaran las 
investigaciones necesarias y se tomaran las acciones a 
que dieran lugar.

 $45.138.275,00 

16 35063 VIVERO BIO-
PLÁNTULAS DEL 
ORIENTE

2110568 900444093 Oscar Javier Tovar Tovar, identi-
ficado  con cédula de ciudadanía 
número 74358395 expedida en 
Samacá. Ana Lucía Ochoa Barón, 
identificada  con cédula de ciuda-
danía número 46682949 expedida 
en Paipa

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial 35063 Vivero Bioplántulas de Oriente, por las 
siguientes razones: 
• Se observa total dedicación, compromiso y respon-
sabilidad del empresario con la empresa, quien ha li-
derado cada uno de los procesos de manera exitosa; ha 
realizado una buena gestión empresarial y gerencial y 
administró con responsabilidad y eficiencia los recur-
sos asignados por el Fondo Emprender.
• Cumplimiento de las obligaciones legales, laborales, 
contables y presentación de las declaraciones tributarias.
• Cumplimiento de la totalidad de los indicadores de 
efectividad empresarial de producción y ventas y de 
los indicadores de gestión y resultados (empleo, mer-
cadeo, gestión comercial y presupuestal). 

 $56.649.406,0
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• Cumplimiento contractual con respecto a la realiza-
ción de las contrapartidas con el SENA, dar publici-
dad a los logos institucionales y enviar el contrato de 
prenda a Fonade.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender. 
• La empresa Vivero Bioplántulas de Oriente S.A.S., 
cuenta con la infraestructura necesaria para la gene-
ración de ingresos de manera continua y ha logrado la 
certificación del ICA; además, por todas las considera-
ciones arriba expuestas, se proyecta como una unidad 
productiva, sólida y sostenible en el tiempo.

17 35544 PRODUCCIÓN DE 
CARNERO MEJO-
RADO CON PRO-
DUCCIÓN SEMIIN-
TENSIVA

2120080 900489263 Yesid Triana Beltrán, identificado 
con cédula de ciudadanía número 
92543460 expedida en Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar él No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión 
del emprendedor fue buena, reflejada en el apro-
vechamiento de los recursos de manera eficiente y 
eficaz, la empresa ha ido creciendo gradualmente 
y actualmente es reconocida en el medio, se logra-
ron los propósitos con los indicadores planteados. 
La empresa tiene muy buenas proyecciones a corto 
plazo, a la fecha es sostenible. Se cumple con los 
compromisos adquiridos con el Fondo Emprender.  
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contrato 
de cooperación No. 2120080 celebrado entre SENA, 
Fonade y emprendedor del proyecto número 35544.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con los indicadores de efectividad empre-
sarial de ventas y producción, como lo estipula la re-
solución 2510 de 2009 en su artículo 2 numeral 9.2.1 
y 9.2.2.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando soste-
nibilidad de la empresa a corto plazo.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas.
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 $46.539.000,00 

18 36350 PISCÍCOLA SAN 
ALBERTO

2110329 900426841 María Alexandra Sánchez Ro-
dríguez identificada,  con cédula 
de ciudadanía número 46678436 
expedida en Chiquinquirá

Acta número 1423 del 
09 de diciembre de 
2010

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación   de los recursos asignados, 
por las siguientes razones:
 • El empresario dio cumplimiento a los indicadores 
de gestión y resultados como: mercadeo, empleo y 
ejecución presupuestal, determinante es este proceso.
• Aunque no alcanzó la meta de los indicadores de pro-
ducción y ventas que le permitieran alcanzar el punto 
de equilibrio, la empresa es sostenible por la capacidad 
instalada que tienen y explicada en el cuerpo de este 
informe. Además por la intención del empresario de 
continuar con su empresa por ser el medio de sosteni-
miento de su familia. 
• Dio cumplimiento a los compromisos establecidos en 
la última visita de interventoría. 
• Dio cumplimiento a las diferentes obligaciones le-
gales, empresariales y contractuales como contraparti-
das, publicidad de los logos del SENA, República de 
Colombia, Municipio de San Alberto, Fonade y Fondo 
Emprender.

 $58.135.848,00 

19 37539 MÁS VERDE 2110921 900459528 Sebastián Restrepo Betancur, 
identificado  con número de 
cédula de ciudadanía número 
98772992 expedida en Medellín

Acta número 1436 del 
07 de julio de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los recursos del Fondo Emprender apro-
bados y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
MAS VERDE, por las siguientes razones:
• El empresario se preocupó por dar cumplimiento a lo 
planteado en el plan de negocio y dio respuesta opor-
tuna a los requerimientos dados por la Interventoría, 
Fonade y la Unidad de Emprendimiento de la UPB. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial 
de su empresa, implementando una amplia gestión co-
mercial para dar a conocer la empresa y sus productos, 
apoyado en un plan de trabajo coherente. 
• Se dio uso adecuado a los recursos de Fondo Empren-
der de acuerdo a lo estipulado en el plan de negocios.

 $46.576.099,00
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• Cumplimiento de las obligaciones legales, laborales, 
contables y presentación y pago oportuno de las decla-
raciones tributarias. 
• Cumplimiento de las contrapartidas. 
• El empresaria no dio cumplimiento a los indicadores 
de efectividad empresarial (producción y ventas), pero 
cumplió los indicadores de gestión y resultados (em-
pleo, mercadeo y comercial). 
• La empresa Inversiones Mas Verde S.A.S. se proyec-
ta como una unidad productiva viable y sostenible en 
el tiempo, con la implementación de fuertes estrategias 
de mercadeo.
• Exploración de nuevos nichos de mercado como la 
especialización en diseño de jardines que dan una ma-
yor proyección a la empresa.

 

20 37882 PARQUE AVENTU-
RA EXTREMA JR

2111795 900486844 José Luis Ríos Fuentes identifi-
cado, con cédula de ciudadanía 
número 4614806 expedida en 
Popayán

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados al emprendedor 
José Luis Ríos F., perteneciente al proyecto Parque 
aventura extrema JR, por las siguientes razones: 
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión. 
2. Cumplimiento del componente innovador.
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 5. Hay empresa en marcha, es sostenible 
y tiene proyección de crecimiento.

 $92.117.434,00 

21 37920 PROYECTO EDU-
CATIVO 2011

2120124 900490830 Luz Omaira Barón León identi-
ficada, con cédula de ciudadanía 
número 63302621 expedida en 
Bucaramanga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobado a la empresaria 
Luz Omaira Barón León, del proyecto: Proyecto Edu-
cativo 2011, por las siguientes razones:

 $82.408.000,00 

22 37981 FRESAS EL AN-
TOJO

2120064 900489144 Mario Hernán Hincapié Echa-
varría, identificado con cédula 
de ciudadanía número 8156440 
expedida en Santa Rosa De Osos.

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial Fresas El Antojo, por las siguientes razones: 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Aunque el empresario no dio cumplimiento a las 
metas establecidas para los indicadores de efecti-
vidad empresarial (producción y ventas), cumplió 
los indicadores de gestión y resultados (empleo, 
mercadeo, gestión comercial y presupuestal). 
• La empresa superó el punto de equilibrio, según se 
observa en los informes contables a junio 30 de 2013, 
los cuales están anexos en el aplicativo; con un ritmo 
de producción y ventas ascendentes, gracias a los es-
fuerzos del empresario por expandir el área sembrada 
a otros terrenos aledaños, al ya establecido. De conti-
nuarse con esta tendencia y buen manejo del cultivo, 
la empresa Fruverdiex S.A.S., logrará en el corto plazo 
consolidarse como una unidad productiva viable, sóli-
da y sostenible en el tiempo.
• La Unidad de Emprendimiento del SENA se 
compromete a continuar con el acompañamiento 
Tecnico-Empresarial, para capacitar de manera es-
pecial al empresario en el tema contable y tributario, 
como herramienta esencial en la toma de decisiones. 
• El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna del contrato de 
prenda, realización de 07 contrapartidas con el SENA, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA, Departamento de Antioquia, y Presidencia de 
la República en el material publicitario de la empresa.

 $33.635.310,00 

23 38090 GANADERÍA LOS 
ANDES

2111799 900474261 Gelfy Bautista Florez, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 96332931 expedida en 
El Paujil

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011.

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Gelfy Bautista Flórez, per-
teneciente al proyecto 38090 Ganadería Los Andes, 
debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $66.413.429,00 

24 38203 CENTRO DE SER-
VICIOS AMBIEN-
TALES WAYARÍ

2111780 900484929 Katherine Gonzalez Liz, identifi-
cada   con cédula de ciudadanía 
número 1120564345 expedida en 
San Jose del Guaviare 

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011.

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. La empresaria administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender

 $64.189.704,00
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2. La empresaria cumplió con las obligaciones 
contractuales como la realización de contraparti-
das, publicidad logos Fonade, Fondo Emprender, 
SENA en el material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de 
gestión, entre ellos: Indicador de empleo, comer-
cialización, mercadeo y ejecución presupuestal. 
4. La empresa en la actualidad cuenta con in-
gresos suficientes para cubrir costos y gastos fi-
jos de la empresa, además de presentan estrate-
gias para incrementar las ventas de la empresa. 
5. La empresaria cumplió con el envío de la informa-
ción solicitada por la interventoría de manera oportuna. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias.
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios

 

25 38683 ARTEJER GAIA 2120066 900492788 María Angelita Gómez Córdoba, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 27115322 expedida 
en Arboleda

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contrato 
de cooperación No. 2120066 celebrado entre SENA, 
Fonade y emprendedor del proyecto número 38683.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando soste-
nibilidad de la empresa a corto plazo.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas.
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación.
• La empresaria realizó una buena gestión gerencial 
de su empresa, administrando con responsabilidad y 
eficiencia los recursos asignados por el Fondo Em-
prender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obli-
gaciones del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del 
contrato de cooperación empresarial.
• La empresa participará en Expoartesanías 2013 en 
Corferias Bogotá con lo que pretenden obtener un ni-
vel importante de ventas, para lograr la sostenibilidad 
en el mediano plazo.

 $53.427.430,00 

26 38690 C.A.C SANTACRUZ 
DE ROBLES

2110572 900437000 Gustavo Noé Bermeo Manchola, 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 12274535 expedida 
en La Plata

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
en la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión en mercadeo y gestión comer-
cial; continuidad y compromiso de los emprendedores 
para con la empresa; cumplieron su compromiso con 
el SENA, respecto a las contrapartidas; dieron publi-
cidad a los logos; cumplieron con la constitución de 
la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bienes 
adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; y 
aunque no fueron oportunos con el reporte de la infor-
mación, procuró dar cumplimiento a las obligaciones 
contables, tributarias y laborales, sin embargo, es in-
dispensable el acompañamiento y apoyo de la Unidad 
de Emprendimiento, para mejorar los resultados obte-
nidos a la fecha, asegurar el éxito en la continuidad y 
sostenibilidad de la empresa.

 $71.069.510,00 

27 38783 EMPRESA GANA-
DERA LA VEGA

2111800 900475851 Andrés Sandoval Sánchez, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 17633776 expedida en 
Florencia

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de Los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Andrés Sandoval Sánchez, 
perteneciente al proyecto 38783 Empresa Ganadera La 
Vega, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $71.221.633,00 
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28 38788 HORTISAM 2110577 900440921 Wfeins Velásquez, identificado  
con cédula de ciudadanía número 
7787498 expedida en San Juanito

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
el No Reembolso o Condonación de los recursos 
asignados, debido al cumplimiento de los indicado-
res de gestión en la generación de empleo, gestión 
en la ejecución presupuestal, gestión en mercadeo y 
gestión comercial; continuidad y compromiso de los 
emprendedores para con la empresa; cumplieron su 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas; dieron publicidad a los logos; cumplieron con 
la constitución de la prenda sin tenencia a favor del 
SENA de los bienes adquiridos con los recursos del 
Fondo Emprender; y aunque no fueron oportunos 
con el reporte de la información, procuró dar cum-
plimiento a las obligaciones contables, tributarias y 
laborales, sin embargo, es indispensable el acompa-
ñamiento y apoyo de la Unidad de Emprendimiento, 
para mejorar los resultados obtenidos a la fecha, 
asegurar el éxito en la continuidad y sostenibilidad 
de la empresa.

 $55.104.332,00 

29 38875 EL HATICO S.A.S. 2120152 900488650 Amalfi Yasno Ángel, identificada 
con cédula de ciudadanía número 
36382719 expedida en La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores de gestión y de 
efectividad empresarial.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $54.631.200,00 

30 39109 MORASAN 2111782 900479837 Carlos Alberto Sánchez Tamayo, 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 9956337 expedida 
en Santuario

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial él 
No Reembolso o Condonación   de los recursos asig-
nados, teniendo en cuenta que la gestión oportuna del 
emprendedor sobre el cultivo y la atención de las reco-
mendaciones técnicas, le permitieron establecer sobre 
elementos de BPM un cultivo que puede sostenerse; y 
comercialmente garantizado, con un crecimiento bajo 
pero sostenible, pese a que las ventas esperadas del 
primer año no se alcanzaron en las proyecciones plan-
teadas inicialmente; pero cumplió con la ejecución de 
los indicadores esenciales.

 $53.524.612,00 

31 39246 CENOVAR 2110879 900457400 Juan Gabriel Pinto Rebolledo, 
identificado  con número de 
cédula de ciudadanía número 
10663050 expedida en Argelia 

Acta número 1436 del 
07 de julio de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados al emprendedor 
Juan Gabriel Pinto R., perteneciente al proyecto Ceno-
var, por las siguientes razones: 
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión.
2. Cumplimiento del componente innovador.
3. Cumplimiento de la contrapartida.
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 
5. Hay empresa en marcha, es sostenible y tiene pro-
yección de crecimiento.

 $74.150.000,00 

32 39363 AVÍCOLA VILLA 
ADRIANA

2111783 900481185 Adriana Patricia Niño Betancourt, 
identificada  con cédula de ciuda-
danía número 40186756 expedida 
en Villavicencio

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
el No Reembolso o Condonación de los recursos 
asignados, debido al cumplimiento de los indicado-
res de gestión y resultado como el de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución pre-
supuestal y gestión en mercadeo; al cumplimiento 
de los indicadores de efectividad empresarial como 
el de gestión en ventas, gestión en producción y 
gestión comercial; cumplió su compromiso con el 
SENA, respecto a la contrapartida; dio publicidad a 
los logos; cumplió con la constitución de la prenda 
sin tenencia a favor del SENA de los bienes adquiri-
dos con los recursos del Fondo Emprender; cumplió 
con su compromiso en aporte; cumplió con el com-
ponente innovador; administró con responsabilidad 
los recursos del Fondo Emprender; logró generar los 
ingresos que le permitieran cubrir los costos y gastos 
de operación y ventas, demostrando que su empresa 
continuará operando de acuerdo a lo descrito en el as-
pecto de desarrollo del proyecto y con el compromiso 
de realizar la reposición de aves cada año y volver a 
aumentar la cantidad de aves de acuerdo a lo dicho 
en el plan de negocios; procuró ser oportuna con el 
reporte de la información solicitada por la interven-
toría, cumplió las obligaciones contables, tributarias, 
laborales, legales y con la mayoría de los compromi-
sos de las visitas de interventoría.

 $64.231.600,00 
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33 39622 ENSICOL 2110877 900459080 Hannia Margarita Araújo Esco-
bar, identificada  con número de 
cédula de ciudadanía número 
55303624 expedida en Barran-
quilla 

Acta número 1436 del 
07 de julio de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con 
el componente innovador; administró con responsa-
bilidad los recursos del Fondo Emprender; logró que 
su empresa fuera sostenible y con la idea de seguir 
mejorando los resultados; fue oportuna con el reporte 
de la información solicitada por la interventoría, cum-
plió las obligaciones contables, tributarias, laborales, 
legales, los compromisos de las visitas de intervento-
ría y demostró que su empresa continuará operando 
de acuerdo a lo descrito en el aspecto de desarrollo 
del proyecto.

 $50.984.202,00 

34 39683 EXICARNE S.A.S. 2111802 900483013 José Luis Montes Fuentes, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 2758954 expedida en 
Ciénaga de Oro. Ramiro Miguel 
Pretelt Perdomo, identificado 
con cédula de ciudadanía núme-
ro 2757399 expedida en Ciénaga 
de Oro. Indira Celiana López 
Naranjo, identificada con cédula 
de ciudadanía número 50953106 
expedida en Ciénaga de Oro

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar él No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión de 
los emprendedores fue muy buena, reflejada en el 
aprovechamiento de los recursos de manera eficiente 
y eficaz, en la última visita de interventoría se pudo 
evidenciar que la empresa presenta un adecuado de-
sarrollo, los empresarios han realizado una excelente 
gestión administrativa, han implementado acciones 
orientadas a logros de posicionamiento, desarrollo y 
fortalecimiento de la empresa en el sector, obteniendo 
excelentes resultados, a la fecha la empresa demues-
tra suficiente sostenibilidad. Se cumple con todos los 
compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios

 $96.408.000,00 

35 39918 DISTRINET 2110576 900439239 Tania Johana Enríquez, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 59690137

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
en la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión en mercadeo y gestión comer-
cial; continuidad y compromiso de los emprendedores 
para con la empresa; cumplieron su compromiso con 
el SENA, respecto a las contrapartidas; dieron publi-
cidad a los logos; cumplieron con la constitución de 
la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bienes 
adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; y 
aunque no fueron oportunos con el reporte de la infor-
mación, procuró dar cumplimiento a las obligaciones 
contables, tributarias y laborales, sin embargo, es in-
dispensable el acompañamiento y apoyo de la Unidad 
de Emprendimiento, para mejorar los resultados obte-
nidos a la fecha, asegurar el éxito en la continuidad y 
sostenibilidad de la empresa.

 $74.108.504,00 

36 39968 P R O C E S A D O R A 
ARCOÍRIS

2110569 900444859 Blanca Dolly Ríos Carmona, 
identificada con cédula de ciuda-
danía 70302792

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial 39968 Procesadora Arco iris, por las siguientes 
razones:
• Se observa total dedicación y compromiso de 
la empresaria con la empresa; se preocupó siem-
pre por dar cumplimiento a lo planteado en el 
plan de negocio, estuvo atenta y dispuesta en dar 
respuesta a los requerimientos de la Intervento-
ría y de la Unidad de Emprendimiento del SENA. 
• Cumplimiento de las obligaciones legales, laborales, 
contables y tributarias.
• Cumplimiento de la totalidad de los indicadores 
de efectividad empresarial de producción y ventas 
y de los indicadores de gestión y resultados (em-
pleo, mercadeo, gestión comercial y presupuestal). 
• Cumplimiento de las normatividad vigente para este 
tipo de empresas:
Registro Invima
• La empresaria cumplió con las obligaciones 
contractuales como suscripción oportuna de los 
dos contratos de prenda, realización de las 09 
contrapartidas con el SENA, publicidad de los 
logos de Fonade, Fondo Emprender, SENA, Pre-
sidencia de la República y Fundación Aurelio 
Llano en el material publicitario de la empresa. 
• La empresa Procesadora Arco Iris S.A.S., cuenta 
con la infraestructura necesaria para la generación de 
ingresos de manera continua; además, por todas las 
consideraciones anteriores, se proyecta como una uni-
dad productiva viable, sólida y sostenible en el tiempo 

 $81.885.000,00 
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37 39989 11RA ROYMAR 
(DOCUMENTOS)

2120161 900490977 Rosalba Buenhaber Ortiz, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 27837922 expedida en 
Sardinata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a Uniformes 
y Accesorios Roimar SAS; porque la emprendedora 
cumplió con todos los indicadores de gestión, compo-
nente innovador y contrapartidas. La emprendedora ha 
demostrado seriedad y cumplimiento con la empresa 
en los aspectos contables, tributarios, legales y labora-
les. También presentó un buen manejo del aplicativo. 
Puede evidenciarse que la consolidación de la empresa 
en el mercado ha venido creciendo gradualmente, se 
tiene producción y pedidos constantes por parte de los 
clientes, que garantizan su operación y los empleos 
contratados.

 $42.848.000,00 

38 40351 FUNTO 2110571 900441593 Wílber Fernando Trujillo Enrí-
quez, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1085268374

Acta número 1430 del 
07 de abril de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
en la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión en mercadeo y gestión comer-
cial; continuidad y compromiso del emprendedor 
para con la empresa; cumplió su compromiso con el 
SENA, respecto a las contrapartidas; dio publicidad 
a los logos; y aunque no fue oportuno con el reporte 
de la información, procuró dar cumplimiento a las 
obligaciones contables, tributarias y laborales, sin em-
bargo, es indispensable el acompañamiento y apoyo 
de la Unidad de Emprendimiento, para mejorar los 
resultados obtenidos a la fecha, asegurar el éxito en la 
continuidad y sostenibilidad de la empresa.

 $68.793.160,00 

39 40561 CAFÉ EL PROGRE-
SO S.A.S.

2120154 900488655 Ismael Perdomo Ramírez, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 12276968 expedida en 
La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $58.911.600,00 

40 40692 CAFÉ SAN PEDRO 
S.A.S

2120117 900488184 Edinson Alvira Urrea, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 1081398482 expedida 
en La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $46.522.853,00 

41 40722 WANTUBI S.A.S. 2120030 900490721 Diego Fernando Gutiérrez Betan-
cur, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1053766866 
expedida en Manizales

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados al emprendedor 
Diego Fernando Gutiérrez Betancur, perteneciente al 
proyecto Wantubi S.A.S., por las siguientes razones:
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión.
2. Cumplimiento del componente innovador. 
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 
5. Hay empresa en marcha, es sostenible y tiene pro-
yección a nivel nacional e internacional.

 $92.657.586,00 

42 40797 BORÁN 2110922 900458449 Jairo Alberto Molano Quiroz, 
identificado  con número de cédu-
la de ciudadanía número 8061211 
expedida en Medellín

Acta número 1436 del 
07 de julio de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los recursos del Fondo Emprender apro-
bados y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
Boran, por las siguientes razones: 
• La dedicación que demostró el empresario con su 
empresa; se preocupó siempre por dar cumplimiento 
a lo planteado en el plan de negocio.
• El buen uso que realizó el empresario de los recursos 
de Fondo Emprender.
• Cumplimiento de las contrapartidas y publicidad de 
los logos institucionales. 
• El empresario cumplió los indicadores de gestión 
y resultados (empleo, mercadeo, gestión comercial y 
presupuestal); no dio cumplimiento a los indicadores 
de efectividad empresarial (producción y ventas). 

$91.512.619,00
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• Se observa claridad en las estrategias comerciales y 
de mercadeo; la capacidad y habilidad del empresario 
para buscar nuevos nichos de mercado y aprovechar 
las necesidades del mismo, aumentan las posibilidades 
de mejorar el nivel de ventas para la empresa. 
• La empresa Borani S.A.S. se proyecta como una uni-
dad productiva viable, sólida y sostenible en el tiempo. 
• El empresario cumplió con las obligaciones contrac-
tuales como suscripción oportuna de los dos contratos 
de prenda, realización de las 12 contrapartidas con el 
SENA, publicidad de los logos de Fonade, Fondo Em-
prender, SENA, Universidad Pontificia Bolivariana y 
Presidencia de la República en el material publicitario 
de la empresa.

 

43 40814 DULCE A BASE DE 
YUCA

2121602 900529808 Martha Isabel Garzón Zea, iden-
tificada  con cédula de ciudadanía 
número 52465200 expedida en 
Bogotá

Acta número 1455 del 
03 de mayo de 2012

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso o Condonación de los Re-
cursos asignados y ejecutados dentro del proyecto 
empresarial conforme a lo establecido en el contrato 
de cooperación empresarial y la normatividad vigente 
del Fondo Emprender, debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de gestión. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables y tributarias.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los 
logos.
• Reporte de información en la plataforma y ha-
ber diligenciado el contrato de prenda a favor del 
SENA.

 $96.407.970,00 

44 41112 GANADERÍA DE 
CEBA INTENSIVA 
EL PROGRESO

2110878 900458817 Luis Arturo Alonso Barragán, 
identificado  con número de 
cédula de ciudadanía número 
11524044 expedida en Pacho 
Cundinamarca

Acta número 1436 del 
07 de julio de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitu-
ción de la prenda sin tenencia a favor del SENA de 
los bienes adquiridos con los recursos del Fondo Em-
prender; cumplió con su compromiso en aporte; cum-
plió con el componente innovador; dio un debido uso 
a los recursos del Fondo Emprender y aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias, 
laborales y legales, y a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con toda la información en la plata-
forma; logró generar los ingresos que le permitieran 
realizar la compra de más lotes de animales y cubrir 
los costos y gastos de operación y ventas, demostrando 
que su empresa continuará operando de acuerdo a lo 
descrito en el aspecto de desarrollo del proyecto.

 $67.355.436,00 

45 41153 CAFE RESTAU-
RANTE EBEN GA-
DOL

2111803 900477069 Sebastián Acevedo Rodríguez 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1110486027 expe-
dida en Ibagué

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evi-
denciado por la interventoría en cada una de las 
visitas realizadas al proyecto, se recomienda al 
Consejo Directivo del SENA determinar para este 
proyecto empresarial la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de los recursos del Fondo Empren-
der aprobados al emprendedor Sebastián Acevedo 
Rodríguez, perteneciente al proyecto, Café Res-
taurante Eben Gadol, por las siguientes razones: 
1. El emprendedor cumplió con todos los indicadores 
de gestión.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso los 
recursos asignados por el Fondo Emprender.
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibili-
dad.
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna

 $88.139.473,00 

46 41181 PRODUCIR Y CO-
MERCIALIZAR PI-
TAHAYA APLICAN-
DO TECNOLOGÍA 
LIMPIA

2120041 900489255 Marlon Alfredo Castro Pamplona, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 13872307 expedida 
en Bucaramanga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobados al empresario 
Marlon Alfredo Castro Pamplona, perteneciente al 
proyecto Producir y comercializar pitahaya aplicando 
tecnología limpia, por las siguientes razones:
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. Se dio cumplimiento a los indicadores de Efectivi-
dad Empresarial, planteados en el Manual de Opera-
ción del Fondo Emprender y según lo establecido en 
el plan de negocios.

$78.733.200,00
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3. El empresario es una persona con una excelente ac-
titud empresarial e ideas innovadoras que ha logrado 
el reconocimiento de la empresa en la ciudad de Buca-
ramanga, y ha continuado con el cumplimiento de los 
compromisos a nivel empresarial. 
4. El empresario desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios, cumplió con el envío 
de la información solicitada por la interventoría, se ca-
pacitó en el manejo de la plataforma y respondió a las 
tareas agendadas.
5. El empresario administró con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
6. El empresario realizó aportes propios, con el fin de 
ejecutar el proyecto según la programación entregada. 
7. La Unidad de Emprendimiento se compromete 
en continuar con el acompañamiento para asegurar 
la continuidad, y fortalecimiento de la empresa, así 
mismo verificar la venta del producto terminado. 
8. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción de contratos de prenda, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material 
publicitario de la empresa y la realización de las con-
trapartidas.
9. La empresa se proyecta en el futuro como sostenible 
en la parte financiera, gracias al cuidado y manteni-
miento del cultivo, las gestiones realizadas a nivel 
comercial y el componente innovador del producto el 
cual es la aplicación de tecnología limpia.

 

47 41256 P O R C Í C O L A 
GUARNE

2120010 900485587 Lina Marcela Vélez Ramírez, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1128404669 expe-
dida en Medellín. Yesenia Patricia 
Montoya Arbeláez, identificada 
con cédula de ciudadanía número 
1038407295 expedida en Mari-
nilla. Sandra Yurley Cataño Gra-
ciano, identificada  con cédula de 
ciudadanía número 1128421000 
expedida en Medellín 

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial Porcícola Guarne, por las siguientes razones: 
• Las empresarias realizaron una buena gestión 
gerencial de su empresa, administrando con res-
ponsabilidad y eficiencia los recursos asignados 
por el Fondo Emprender, en cumplimiento de la 
cláusula Cuarta Obligaciones del (o de los) Bene-
ficiario (s), punto 3 del contrato de cooperación 
empresarial suscrito entre Fonade y el SENA. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal y gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• Como un aspecto importante a tener en cuenta, está 
el comportamiento ascendente de las ventas, respalda-
das en un plan de producción acorde a la cantidad de 
animales existentes en la granja y garantizadas a través 
de los clientes con los que se cuentan en la actualidad. 
De continuarse con esta tendencia y buen manejo de la 
granja porcícola, la empresa logrará alcanzar el punto 
de equilibrio y podrá consolidarse como una unidad 
productiva viable, sólida y sostenible en el tiempo. 
• Las empresarias cumplieron con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna de los contratos de 
prenda, realización de 13 contrapartidas con el SENA y 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material pu-
blicitario de la empresa, en cumplimiento de la cláusula 
cuarta, numeral dos y cinco y cláusula vigésima primera 
del contrato de cooperación; además, respondieron opor-
tunamente los requerimientos de información realizados 
por la Interventoría, en cumplimiento de la cláusula cuar-
ta, numeral nueve, del mismo contrato.

 $92.655.605,00 

48 41260 R E S TA U R A N T E 
CHINO FILMORE

2111811 900483237 Filmoreosorio Gutiérrez, identi-
ficado  con cédula de ciudadanía 
número 55152348 expedida en 
Neiva

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de em-
pleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión en 
mercadeo; los indicadores de efectividad empresarial 
como el de gestión en ventas no se cumplió, pero ha ido 
mejorando el nivel de ventas, se cumplió el indicador de 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con el 
componente innovador; dio un debido uso a los recursos 
del Fondo Emprender y procuró dar cumplimiento a las 
obligaciones contables, tributarias, laborales y legales, 
y a la fecha de este informe, se encuentra al día con la 
información en la plataforma.

 $57.844.800,00 

49 41317 SOLUCIONES BIO-
MÉDICAS

2120038 900488657 Aura Helisa Herrera Guevara, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1065565643 expe-
dida en Valledupar

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido al cumplimiento de los indicadores 
de gestión en la generación de empleo, gestión en la 
ejecución presupuestal, gestión de mercadeo, gestión 
de ventas y gestión de producción; continuidad y com-
promiso de la emprendedora para con la empresa; la

 $61.058.391,00
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empresa es sostenible; cumplió su compromiso con el 
SENA, respecto a las contrapartidas; dio publicidad a 
los logos; cumplió con la constitución de la prenda sin 
tenencia a favor del SENA de los bienes adquiridos 
con los recursos del Fondo Emprender; procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias 
y laborales.

 

50 41323 TOMATE DE ORO 
POMODORE

2122147 900544338 Floriberto Cubillos García, iden-
tificado  con cédula de ciudadanía 
número 19275550 expedida en 
Bogotá

Acta número 1460 del 
05 de julio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2122147 celebrado entre 
SENA, Fonade y emprendedor del proyecto número 
41323.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión de mercadeo y gestión co-
mercial, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 8 
de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, logran-
do la sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
Demostró que su empresa produce y comercializa 
el producto contemplado en el plan de negocios; 
garantizará una producción más constante con la 
cubierta auxiliar que construyó como parte de su 
compromiso en aporte y planea aumentar la capaci-
dad de las instalaciones para incluir la producción de 
tomate Cherry, en un tiempo aproximado de 4 meses. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender, 
en cumplimiento de los numerales 3, 6 y 7, de la cláu-
sula cuarta del contrato de cooperación empresarial. 
• Aunque el empresario no fue oportuno con el reporte 
de la información solicitada por la interventoría, a la 
fecha de este informe procuró cumplir con los compro-
misos de las visitas, con las obligaciones empresaria-
les y con el reporte de la información en la plataforma, 
dando cumplimiento al numeral 9 y 18 del contrato de 
cooperación empresarial.

 $37.481.000,00 

51 41544 B A M B O O - G U A -
DUA CONSTRUC-
TORES

2120139 900489504 Germán Alberto García Agudelo, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 14222517 expedida 
en Ibagué

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación y ordenar el No Reembolso de los 
recursos del Fondo Emprender aprobados al empren-
dedor Germán Alberto García Agudelo, perteneciente 
al proyecto, Bamboo Guadua Constructores por las 
siguientes razones:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión: Empleo, ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo. 2. Cumplimiento de las contrapartidas 
exigidas y publicidad de logos. 3. Administró con res-
ponsabilidad y compromiso los recursos asignados por 
el Fondo Emprender.
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales. 
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibili-
dad.
 6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna.

 $95.549.900,00 

52 41566 BLACKBERRY 2120011 900479826 Albeiro de Jesús Calle Castro, 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 18604289 expedida 
en La Celia

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial él No 
Reembolso o Condonación   de los recursos asignados, 
teniendo en cuenta la buena labor administrativa y de 
gestión del emprendedor, que dio cumplimiento a la 
ejecución de los indicadores esenciales

 $66.948.851,00 

53 41569 PLUMA DE MA-
DERA

2120145 900490769 Diego Andrés Moreno Trujillo, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 80028251 expedida 
en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo eviden-
ciado por la interventoría en cada una de las visitas 
realizadas al proyecto, se recomienda al Consejo 
Directivo del SENA determinar para este proyecto 
empresarial la Condonación y ordenar el No Reem-
bolso de los recursos del Fondo Emprender aproba-
dos al emprendedor Diego Andrés Moreno Trujillo, 
perteneciente al proyecto, Pluma de Madera por las 
siguientes razones:

 $78.868.526,00



   23
Edición 49.844
Jueves, 14 de abril de 2016 DIARIO OFICIAL

N° Id. Nomproyecto Contrato NIT Beneficiarios Acta de Aprobación 
Plan de Negocio

Indicadores de Gestión y Resultado
Recomendación Interventoría Recursos a 

CondonarVentas Empleos Comercial Mercadeo Presupuestal Producción Contra- 
partidas

1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión: Empleo, ejecución presupuestal, gestión en 
mercadeo y comercialización.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso los 
recursos asignados por el Fondo Emprender.
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna.

 

54 41583 TISANAS MEDI-
CINALES NAT & 
MED

2120149 900489567 Gynna Marcela Claro Rueda, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 37862022 expedida 
en Bucaramanga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. La empresaria administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender. 
2. La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo y ejecución presupuestal. 
4. La empresa es sostenible a la fecha.
5. La empresaria cumplió con el envío de la informa-
ción solicitada por la interventoría de manera oportu-
na. 6. La empresa cumple con las obligaciones conta-
bles, legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios. Conclusión y Recomen-
dación La interventoría recomienda al Consejo Direc-
tivo del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados.

 $86.765.035,00 

55 41596 PRODUCTOS ECO-
LÓGICOS (ECO-
BIKES)

2120112 900488731 Ana María Franco Toro, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 43984944 expedida en 
Medellín

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los recursos del Fondo Emprender apro-
bados y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
Productos Ecológicos (Ecobikes), por las siguientes 
razones:
• La empresaria realizó una buena gestión gerencial 
de su empresa, administrando con responsabilidad y 
eficiencia los recursos asignados por el Fondo Em-
prender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obli-
gaciones del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del 
contrato de cooperación empresarial suscrito entre 
Fonade y el SENA.
• Se observó dinamismo en la empresaria para adoptar 
estrategias que le permitieran dar solución a las difi-
cultades presentadas; lo que facilita el dinamismo de 
la organización.
• Aunque la empresaria no dio cumplimiento a las 
metas establecidas para los indicadores de efecti-
vidad empresarial (producción y ventas), cumplió 
los indicadores de gestión y resultados (empleo, 
mercadeo, gestión comercial y presupuestal). 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal y gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• La alternativa de diversificar el portafolio de ser-
vicios y productos, la cual incluye dos nuevas líneas 
de negocios de servicios de Ingeniería, posibilitan la 
generación de nuevos ingresos, que le permiten a la 
organización, mejor solvencia económica, para lo-
grar en el corto plazo consolidarse como una unidad 
productiva viable, sólida y sostenible en el tiempo. 
• La empresa cuenta con un producto en óptimo fun-
cionamiento, según lo avalado por el Profesional del 
SENA, lo que garantiza la satisfacción del consumidor 
final y crear un voz a voz de credibilidad en el medio.
• La empresarias cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna de los contratos 
de prenda, la realización de 09 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República, en el 
material publicitario de la empresa, en cumplimiento 
de la cláusula cuarta, numeral dos y cinco y cláusula 
vigésima primera del contrato de cooperación; ade-
más, respondió oportunamente los requerimientos de 
información realizados por la Interventoría, en cum-
plimiento de la cláusula cuarta, numeral nueve, del 
mismo contrato.

 $62.657.112,00 
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56 41612 PISCÍCOLA SAN 
FRANCISCO S.A.S

2120086 900493831 Daniel Uribe Gutiérrez, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 1026143361 expedida 
en Caldas

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los recursos del Fondo Emprender apro-
bados y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
Piscícola San Francisco, por las siguientes razones:
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal y gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• El empresario cumplió con las obligaciones contrac-
tuales como suscripción oportuna de los tres contratos 
de prenda, la realización de 12 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República, en el 
material publicitario de la empresa, en cumplimiento 
de la cláusula cuarta, numeral dos y cinco y cláusu-
la vigésima primera del contrato de cooperación. 
• Teniendo en cuenta que el empresario logró su-
perar las dificultades presentadas desde el inicio de 
la cosecha, que llevaron a retrasar el inicio en las 
ventas, se observa un buen potencial de crecimiento 
financiero para la empresa, dado que se dispone de 
la infraestructura necesaria para el ciclo producti-
vo, concentrado suficiente y de manera especial, se 
dispone de una población piscícola que garantiza 
la generación de ingresos futuros (3.6 toneladas de 
animales vivos). De continuarse con el buen mane-
jo de la explotación piscícola y el plan de produc-
ción establecido, la empresa podrá garantizar su 
permanencia en el tiempo, consolidándose como 
una unidad productiva y sostenible en el tiempo. 
• La buena presentación del producto, ha ido logran-
do una excelente aceptación en la zona donde se co-
mercializa, según lo manifestó el Asesor Técnico del 
SENA, el señor Hernando Pareja, lo que garantiza el 
mercado de la producción piscícola.

 $96.391.071,00 

57 41660 MEGA SPORT FIT-
NESS

2120115 900490533 Alex Manuel Almanza Álvarez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 92547200 expedida 
en Sincelejo y Raquel Sofía Borja 
Suárez, identificada con cédula de 
ciudadanía número 1102799932 
expedida en Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión de 
los emprendedores fue muy buena, reflejada en el 
aprovechamiento de los recursos de manera eficiente 
y eficaz, en la última visita de interventoría se pudo 
evidenciar que la empresa presenta un adecuado de-
sarrollo, los empresarios han realizado una excelente 
gestión administrativa, han implementado acciones 
orientadas a logros de posicionamiento, desarrollo y 
fortalecimiento de la empresa en el sector, además de 
que son pioneros en la implementación del sistema 
para la generación de energía a partir de una de las má-
quinas spinning, obteniendo excelentes resultados, a la 
fecha la empresa demuestra suficiente sostenibilidad. 
Se cumple con todos los compromisos adquiridos con 
el Fondo Emprender.
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios

 $74.574.968,00 

58 41663 PRODUCCIÓN Y 
COMERCIALIZA-
CIÓN DE TILAPIAS 
EN JAULAS FLO-
TANTES

2120088 900490933 Andrés Carmelo Pérez Rodri-
guez, identificado con cédula de 
ciudadanía número 92541246 
expedida en Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión del 
emprendedor fue acorde a lo contemplado en el Con-
trato de Cooperación Empresarial,…
“Cláusula 4, cumpliendo integralmente con todos los 
numerales que la componen…, reflejada en el aprove-
chamiento de los recursos de manera eficiente y eficaz, 
en la última visita de interventoría se pudo evidenciar 
el crecimiento del capital de trabajo con las adecuacio-
nes que se hicieron al reservorio, aumentando la ca-
pacidad productiva, la empresa ha ido creciendo gra-
dualmente y actualmente es reconocida en el medio, 
se lograron los propósitos con los indicadores plan-
teados. La empresa tiene muy buenas proyecciones a 
corto plazo, a la fecha es sostenible. Se cumple con 
los compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 $94.235.186,00 

59 41691 GRIMÁN PRODUC-
CIONES

2120027 900491948 Libardo Francisco Gómez San-
tos, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1065886952 
expedida en Aguachica. Mildreth 
Archila Portillo, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
1065889263 expedida en Agua-
chica Javier Hernando Mano-
salva Camargo, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
1065863275 expedida en Agua-
chica

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el no reembolso de 
los recursos al proyecto presentado por los em-
prendedores Javier Hernando Manosalva Ca-
margo, Libardo Francisco Gómez Santos y Mil-
dreth Archila Portillo, por las siguientes razones: 
1. Los emprendedores cumplieron con los indicado-
res generales: Gestión en la generación de empleo, 
gestión en mercadeo y gestión en la ejecución pre-
supuestal.
2. Los emprendedores dieron cumplimiento a las obli-
gaciones contables, tributarias, de reporte de informa-
ción en el aplicativo y la solicitada por la interventoría.

 $40.198.418,00
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3. Cumplimiento contractual con respecto a la 
realización de las contrapartidas con el SENA 
y dar publicidad a los logos institucionales. 
4. Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.
5. La empresa Griman Producciones S.A.S., cuenta 
con la infraestructura necesaria para la generación de 
ingresos de manera continua.
Los empresarios deben ampliar las relaciones comer-
ciales de la empresa con el fin de incrementar sus 
ingresos y lograr la sostenibilidad financiera de la em-
presa en el corto y mediano plazo.

 

60 41695 11AVA BLUE CON-
TACT CENTER

2111775 900482596 Jhon Alexander Rodríguez Cas-
tro, identificado con cédula de 
ciudadanía número 80003769 
expedida en Bogotá

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a Blue Contac 
Center SAS; porque cumplió con las contrapartidas y 
con los indicadores de gestión a excepción de ventas 
y producción. Aunque el empresario no cumplió con 
dichos indicadores puede observarse que las ventas 
han venido en ascenso. El empresario está intensifi-
cando sus gestiones comerciales con el objetivo de 
incrementar sus ventas y lograr su sostenibilidad. Se 
recomienda a la Unidad de Emprendimiento SENA 
continuar haciendo el seguimiento a esta gestión. El 
emprendedor ha demostrado seriedad y cumplimiento 
con la empresa en los aspectos contables, tributarios, 
legales y laborales. También presentó un buen manejo 
del aplicativo.

 $42.219.333,00 

61 41709 CAFÉ MARÍN 2111812 900478795 Marlín Marín Repizo, identifi-
cado  con cédula de ciudadanía 
número 93472906 expedida en 
Planadas (Tolima)

Acta número 1443 del 
06 de Octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales.
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma.

 $57.739.529,00 

62 41710 CAFÉ CASTEL 2111813 900479608 Nelson Enrique Horta Pulecio, 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 83168572 expedida 
en Aipe 

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales.
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma.

 $77.662.000,00 

63 41728 DISEÑO Y MODA 2120116 900490142 Isabel Cristina Cardona Echeve-
rry, identificado con cédula de 
ciudadanía número 42056564 
expedida en Pereira

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De conformidad con el resultado obtenido en los indi-
cadores de gestión y resultados, sumado a el manejo 
administrativo que se realizó durante el proceso de 
ejecución del proyecto, en el cual se ha dado respues-
ta a los compromisos legales, contables, tributarios y 
laborales adquiridos por la empresa, además de dar 
respuesta al cumplimiento de las contrapartidas, la 
presentación del contrato de prenda y demás obliga-
ciones derivadas del contrato de cooperación número 
2120116, la interventoría recomienda al Consejo Di-
rectivo del SENA determinar para el proyecto empre-
sarial ID 41728 Diseño y Moda el No Reembolso o 
Condonación   de los recursos asignados, conside-
rando además, que la emprendedora realizó todas las 
acciones necesarias para que la empresa que se crea 
como producto del apoyo al plan de negocio presen-
tado, logre la sostenibilidad en corto, mediano y largo 
plazo.

 $60.376.741,71 

64 41733 DYNAMITA 2120134 900492012 Carlos Eduardo Esguerra Olarte, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 79628270 expedida 
en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones: 
1. El empresario administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender. 
2. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con los siguientes indicadores de ges-
tión: Indicador de empleo, mercadeo y ejecución 
presupuestal.

 $63.004.435,00
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4. La empresa está encaminada a alcanzar la sostenibi-
lidad en el corto plazo.
5. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias.
6. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios.

 

65 41762 PRODUCCIÓN DE 
LECHE CON SIS-
TEMAS AGROSIL-
VOPASTORILES

2120106 900489232 Alexander Collazos Collazos, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 12200685 expedida 
en Garzón

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de Los Recursos del Fondo Emprender apro-
bados al emprendedor Alexander Collazos Collazos, 
perteneciente al proyecto 41762 Producción de Leche 
con Sistemas Agrosilvopastoriles, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $62.665.200,00 

66 41797 BIRKHOT 2120097 900490710 David Artunduaga Hernández, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 94536184 expedida 
en Cali

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Empren-
der aprobados y ejecutados dentro del proyecto 
empresarial Birkhot, por las siguientes razones: 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Aunque el empresario no dio cumplimiento a las 
metas establecidas para los indicadores de efecti-
vidad empresarial (producción y ventas), cumplió 
los indicadores de gestión y resultados (empleo, 
mercadeo, gestión comercial y presupuestal). 
• La empresa no ha alcanzado el punto de equilibrio, 
según se observa en los informes contables a septiem-
bre 30 de 2013, los cuales están anexos en el aplica-
tivo; aun así, con un ritmo de producción y ventas 
ascendentes, gracias a los esfuerzos del empresario 
se conducirá a la empresa a un nivel de sostenibilidad 
en los próximos meses, convirtiéndola en una unidad 
productiva viable y sólida en el tiempo.
• La Unidad de Emprendimiento del SENA se 
compromete a continuar con el acompañamiento 
Técnico-Empresarial, para capacitar de manera es-
pecial al empresario en el tema contable y tributario, 
como herramienta esencial en la toma de decisiones. 
• El empresario cumplió con las obligaciones contrac-
tuales con la realización de siete eventos de contrapar-
tidas SENA y la publicidad de los logos de Fonade, 
Fondo Emprender, SENA y Presidencia de la Repúbli-
ca en el material publicitario de la empresa.

 $63.736.400,00 

67 41825 TILAPIAS DEL 
GUAJARO S.A.S.

2120051 900488482 Camilo Andrés Blanco Salas, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1043006164 expe-
dida en Sabanalarga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contrato 
de cooperación No. 2120051 celebrado entre SENA, 
Fonade y emprendedor del proyecto número 41825.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con los indicadores de efectividad empre-
sarial de ventas y producción, como lo estipula la re-
solución 2510 de 2009 en su artículo 2 numeral 9.2.1 
y 9.2.2.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, logran-
do sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 $80.315.593,00 
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68 41832 SETAS COMESTI-
BLES CALIMA

2120092 900491111 Eduar De Jesús Álvarez Vélez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 6266309 expedida 
en Calima y Sonia Edith Caicedo 
Obando, identificada con cédula 
de ciudadanía número 29434578 
expedida en Calima

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el no reembolso de 
los recursos al proyecto presentado por los empren-
dedores Eduard de Jesús Álvarez Vélez y Sonia 
Edith Caicedo Obando, por las siguientes razones: 
1. Los emprendedores cumplieron con los indicadores 
generales: Gestión en la generación de empleo, gestión 
comercial, gestión en mercadeo y gestión en la ejecu-
ción presupuestal.
2. Los emprendedores dieron cumplimiento a las obli-
gaciones contables, tributarias, de reporte de informa-
ción en el aplicativo y la solicitada por la interventoría. 
3. Se dio cumplimiento a las obligaciones laborales al 
realizar los pagos oportunamente a los contratos por 
servicios y nómina de las personas que laboran en la 
empresa.
4. Se dio cumplimiento a los compromisos con-
tractuales de realizar las contrapartidas SENA 
y de dar publicidad a los logos institucionales. 
5. Los empresarios ya tienen relaciones comerciales, 
las cuales deben ampliar con el fin de incrementar sus 
ingresos y lograr la sostenibilidad financiera de la em-
presa en el corto y mediano plazo.

 $62.860.656,00 

69 41870 OLD PROVIDENCE 
TIPYCAL SWEET 
CRAB

2112133 900485816 Rosalina Pepita Britton Livings-
ton identificado  con cédula de 
ciudadanía número 23249146 
expedida en Providencia y Santa 
Catalina

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el no reembolso de los 
recursos al proyecto presentado por la emprendedora 
Rosalina Pepita Britton Livingston, por las siguientes 
razones:
1. La emprendedora cumplió con los indicadores ge-
nerales: Gestión en la generación de empleo, gestión 
comercial, gestión en mercadeo y gestión en la ejecu-
ción presupuestal.
2. La emprendedora dio cumplimiento a las obligacio-
nes contables, tributarias, de reporte de información 
en el aplicativo y la solicitada por la interventoría. 
3. Se dio cumplimiento a las obligaciones laborales 
al cancelar los contratos por servicios y nómina a las 
personas que laboran en la empresa.
4. Se dio cumplimiento al compromiso en contrapartidas. 
5. La empresaria debe ampliar las relaciones comer-
ciales de la empresa con el fin de incrementar sus 
ingresos y lograr la sostenibilidad financiera de la em-
presa en el corto y mediano plazo. 

 $32.957.767,00 

70 41903 GANADERÍA Y 
ECOLOGÍA S.A.S. 
GANECO S.A.S.

2120042 900492566 José Iván García Campo, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 76295944 expedida en 
Timbío

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados al emprendedor 
José Iván García Campo, perteneciente al proyecto 
Ganadería y ecología S.A.S Ganeco S.A.S, por las 
siguientes razones:
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión. 
2. Cumplimiento del componente innovador.
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 
5. Hay empresa en marcha y el emprendedor se com-
promete a hacer los ajustes necesarios en la estructura 
de costos y gastos con el fin de alcanzar el punto de 
equilibrio y no poner en riesgo la sostenibilidad finan-
ciera de la empresa.

 $49.868.714,00 

71 41955 ALBOVINOS 2120163 900493901 Pedro Gustavo Palma Valenzuela, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 87512987 expedida 
en Cumbal. Zonia Andrea Chau-
canes, identificada con cédula 
de ciudadanía número 27105696 
expedida en Aldana. Omar Ben-
jamín Nastar, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
98363289 expedida en Pupiales 
y Ángel Marín Chalparizan iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 1088589585 expedida en 
Cumbal

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2120163 celebrado entre 
SENA, Fonade y los emprendedores del proyecto 
número 41955.
• Cumplieron con los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• Cumplieron con el numeral 4 de la cláusula cuar-
ta del contrato de cooperación empresarial, lo-
grando sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
• Cumplieron con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dieron publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Los empresario realizaron una buena gestión geren-
cial de su empresa, administrando con responsabilidad 
y eficiencia los recursos asignados por el Fondo Em-
prender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obli-
gaciones del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del 
contrato de cooperación empresarial.

 $43.575.406,00 

72 41959 SERVIGRANJAS. 
DISTRIBUIDORA Y 
COMERCIALIZA-
DORA

2120125 900490575 Elvia María Barragán Álvarez, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 64931188 expedida 
en Sucre

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión de 
la emprendedora fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial reflejada en el

 $43.703.736,00
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aprovechamiento de los recursos de manera eficiente y 
eficaz, en la última visita de interventoría se pudo evi-
denciar el crecimiento del capital de trabajo con alto 
volumen de inventario de alimento para animales, au-
mentando la capacidad productiva y de comercializa-
ción de los productos, la empresa ha ido creciendo gra-
dualmente y actualmente es reconocida en el medio, 
se lograron los propósitos con los indicadores plan-
teados. La empresa tiene muy buenas proyecciones a 
corto plazo, a la fecha es sostenible. Se cumple con 
los compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 

73 41961 GANADERÍA TEC-
NIPRADERA S.A.S

2120083 900493390 Irina Isabel Mendoza García, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 64697339 expedida 
en Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión de 
la emprendedora fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial puede eviden-
ciarse que la producción es estable, la consolidación 
de la empresa en el mercado ha venido creciendo 
gradualmente y se lograron los propósitos con los 
indicadores planteados. La empresa tiene muy buenas 
proyecciones a corto plazo, a la fecha es sostenible. Se 
cumple con los compromisos adquiridos con el Fondo 
Emprender.
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 $74.448.400,00 

74 41963 CENTRAL GENÉ-
TICA LAS MAJA-
GUAS

2111793 900476050 Andrés Mejía Gallego, identifi-
cado  con cédula de ciudadanía 
número 14395472 expedida en 
Ibagué

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados al emprendedor 
Andrés Mejía Gallego, perteneciente al proyecto, Cen-
tral Genética Las Majaguas por las siguientes razones:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión: Empleo, ejecución presupuestal, gestión en 
mercadeo y comercialización.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso 
los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna.

 $61.594.000,00 

75 41995 SISTEMA INNOVA-
DOR DE PRODUC-
CIÓN DE CARNE 
BOVINA PARA 
FORTALECER LA 
CADENA CÁRNI

2111794 900478107 Ana María Cubides Martínez 
Identificado  con cédula de ciuda-
danía número 52992449 expedida 
en Bogotá

Acta número 1443 del 
06 de Octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar El No Re-
embolso de Recursos desembolsados por las siguientes 
razones: 
1. La empresaria administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo Em-
prender. 
2. La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa.
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo y ejecución presupuestal. 
4. La empresa es sostenible a la fecha.
5. La empresaria cumplió con el envío de la infor-
mación solicitada por la interventoría de manera 
oportuna. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios.

 $80.308.792,00 

76 42022 C R E A C I O N E S 
URIM Y TUMIM

2120138 900491253 Jenny Lorena Palacios Albán, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1085259744 expe-
dida en Pasto

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
en la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal y gestión de mercadeo; continuidad y 
compromiso de la emprendedora para con la empresa; 
cumplió su compromiso con el SENA, respecto a las 
contrapartidas; dio publicidad a los logos; cumplió con 
la constitución de la prenda sin tenencia a favor del 
SENA de los bienes adquiridos con los recursos del 
Fondo Emprender; y aunque no fue oportuna con el 
reporte de la información, procuró dar cumplimiento a 
las obligaciones contables, tributarias y laborales, sin 
embargo, es indispensable el acompañamiento y apo-
yo de la Unidad de Emprendimiento, para mejorar los 
resultados obtenidos a la fecha, asegurar el éxito en la 
continuidad y sostenibilidad de la empresa.

 $84.624.800,00 
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77 42027 LÁCTEOS ROBLES 
LEÓN

2120082 900491351 Araminta León Méndez identi-
ficada, con cédula de ciudadanía 
número 39772490 expedida en 
Madrid

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones: 
1. La empresaria administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender. 
2. La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa.
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo y ejecución presupuestal. 
4. La empresa es sostenible a la fecha. 
5. La empresaria cumplió con el envío de la informa-
ción solicitada por la interventoría de manera oportuna. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios. Conclusión y Recomen-
dación. La interventoría recomienda al Consejo Direc-
tivo del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados.

 $70.150.000,00 

78 42038 LEVANTE DE ANI-
MALES BOVINOS 
DESTETOS

2120085 900489101 Asdrúbal García Orozco, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 1096195379 expedida en 
Barrancabermeja

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador 
del Fondo Emprender y al Consejo Directivo del 
SENA, determinar para este proyecto empre-
sarial el No Reembolso o Condonación   de los 
recursos asignados, por las siguientes razones: 
• El empresario dio cumplimiento a los indicadores 
de gestión y resultados como: mercadeo, empleo y 
ejecución presupuestal, determinante es este proceso. 
• El nivel alcanzado en los indicadores de produc-
ción y ventas a la fecha, le permiten a la empresa 
cubrir sus gastos fijos mensuales, además de conti-
nuar con la producción establecida y el buen manejo 
de los animales, la empresa asegurará una produc-
ción no solo escalonada sino en crecimiento, dado 
el pie de cría con el que se cuenta actualmente. 
• Dio cumplimiento a las diferentes obligaciones lega-
les y empresariales.
• Dio cumplimiento contractual con las contrapar-
tidas, contratos de prenda y publicidad de logos. 
• Se recomienda a la Unidad de Emprendimiento hacer 
especial seguimiento al aspecto administrativo para 
evitar que el empresario caiga en un manejo informal 
y logre dar cumplimiento a las diferentes obligaciones 
empresariales y tributarias después del acompaña-
miento realizado por la interventoría.

 $65.331.997,00 

79 42041 WORLD PLAY 2120433 900502694 Jenny Andrea Guevara Valenzue-
la, identificada con cédula de ciu-
dadanía número 1085923441 ex-
pedida en Ipiales y Jaime Vicente 
Revelo Recalde, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
1085923954 expedida en Ipiales. 

Acta número 1450 del 
02 de febrero de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2120433 celebrado entre 
SENA, Fonade y los emprendedores del proyecto 
número 42014.
• Cumplieron con los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• Cumplieron con el numeral 4 de la cláusula cuar-
ta del contrato de cooperación empresarial, lo-
grando sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
• Cumplieron con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dieron publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplieron con la constitución de la prenda sin tenen-
cia a favor del SENA de los bienes adquiridos con los 
recursos del Fondo Emprender, cumpliendo el nume-
ral 2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• Los empresarios realizaron una buena gestión ge-
rencial de su empresa, administrando con respon-
sabilidad y eficiencia los recursos asignados por el 
Fondo Emprender, en cumplimiento de la cláusula 
Cuarta Obligaciones del (o de los) Beneficiario (s), 
punto 3 del contrato de cooperación empresarial. 
• La empresa continúa abierta al público, con el com-
promiso de los empresarios de generar las estrategias 
para obtener sostenibilidad en el mediano plazo apoya-
dos por la Unidad de Emprendimiento.

 $80.340.000,00 

80 42063 HATO LECHERO 
LA PALMA

2111814 900478451 Nelson Perdomo Perdomo, iden-
tificado  con cédula de ciudadanía 
número 12121492 expedida en 
Neiva 

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de em-
pleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de

 $33.156.850,00
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efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitu-
ción de la prenda sin tenencia a favor del SENA de 
los bienes adquiridos con los recursos del Fondo Em-
prender; cumplió con su compromiso en aporte; cum-
plió con el componente innovador; dio un debido uso 
a los recursos del Fondo Emprender y aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias, 
laborales y legales, y a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con la información en la plataforma.

 

81 42083 CAFÉ GUAYABAL 2111815 900478652 Irlena Narváez, identificada  con 
cédula de ciudadanía número 
1075538255 expedida en Aipe

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales.
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma.

 $76.008.000,00 

82 42089 AVÍCOLA LA CAS-
TELLANA

2111816 900482236 Liz Katherine López Tafur, iden-
tificada  con cédula de ciudadanía 
número 1075210472 expedida en 
Neiva 

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
dio un debido uso a los recursos del Fondo Emprender 
y fue oportuna con el reporte de la información, dio 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributa-
rias, laborales y legales, se encuentra comprometida 
en seguir trabajando para que la empresa continúe en 
el mercado.

 $76.559.860,00 

83 42154 EVƎNTS 2111805 900477942 Jaíder Mósquera Rodríguez, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 1121836149 expedida en 
Villavicencio

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. El empresario se encuentra liderando las activida-
des de su empresa demostrando cumplimiento con las 
obligaciones contables, legales y tributarias.
2. Se realiza un buen uso de los recursos aprobados por 
el Fondo Emprender.
3. El emprendedor cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa.
4. Se cumple con la mayoría de indicadores de 
gestión, entre ellos: Indicador de empleo, comer-
cialización, mercadeo y ejecución presupuestal. 
5. La empresa es sostenible a la fecha.

 $71.770.399,99 

84 42181 C O L M E N A R E S 
MONTES DE MA-
RÍA

2120050 900489325 Asael Alberto Domínguez Ma-
dera, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1103094475 
expedida en Corozal

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión 
del emprendedor fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial, ha realizado 
actividades que tienden a lograr la sostenibilidad, 
y ha realizado gestiones en pro de optimizar la pro-
ducción, ha concentrado todos sus esfuerzos para que 
la empresa salga adelante y aunque a la fecha de la 
última visita aún no se logra cumplir con las metas de 
producción, se estima que con la producción que se 
dará en el mes de noviembre de 2013, se logre a corto 
plazo se cumple con los demás indicadores planteados. 
La empresa tiene muy buenas proyecciones a corto 
plazo, el SENA, se compromete a realizar monitoreo, 
acompañamiento y seguimiento permanente, y a apo-
yar al empresario para que logre el cumplimiento de 
los objetivos trazados. Se cumple con los compromi-
sos adquiridos con el Fondo Emprender.
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 $95.336.800,00 

85 42186 CAFÉ ESPECIAL 
PERAFÁN SAS

2120012 900479729 Rodrigo Perafán Díaz, identifi-
cado  con cédula de ciudadanía 
número 83240670 expedida en La 
Argentina

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme

$63.200.800,00
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a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 

86 42188 GANADERÍA DE-
M O S T R A T I V A 
BUENAVISTA S.A.S

2111808 900474273 Daniel Hurtado Calderón, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 17632180 expedida en 
Florencia. Cecilia Silva Morales 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 26624723 expedida 
en Milán

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de Los Recursos del Fondo Emprender apro-
bados a los emprendedores Daniel Hurtado Calderón 
y Cecilia Silva Morales, pertenecientes al proyecto 
42188 Ganadería Demostrativa Buenavista, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso de los emprendedores 
para con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender

 $71.207.500,00 

87 42204 COLOMBEEF 2120158 900489218 Hugo Armando García Gómez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 4192393 expedida 
en Paipa

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a Colombeef 
SAS; porque el emprendedor cumplió con todos los 
indicadores de gestión (a excepción de Comerciali-
zación. Sin embargo, se observa que los ingresos se 
encuentran en ascenso) y contrapartidas. El empren-
dedor ha demostrado seriedad y cumplimiento con la 
empresa en los aspectos contables, tributarios, legales 
y laborales. También presentó un buen manejo del 
aplicativo. Puede evidenciarse que la consolidación 
de la empresa en el mercado ha venido creciendo gra-
dualmente, se tiene producción y pedidos constantes 
por parte de los clientes, que garantizan su operación y 
los empleos contratados.

 $96.408.000,00 

88 42264 HATO GANDERO 
LA BATALLA

2111809 900474215 Jhon Jairo Cabrera Molina, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 16186379 expedida en 
Florencia

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de Los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Jhon Jairo Cabrera Molina, 
perteneciente al proyecto 42264 Hato Ganadero La 
Batalla, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República). 
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $74.974.000,00 

89 42291 CÓRDOBA & RO-
JAS S.A.S

2111810 900479733 Fernando Córdoba Rojas, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 4919284 expedida en La 
Argentina

Acta número 1443 del 
06 de octubre de 2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $77.654.000,00 

90 42295 GANADERÍA MI 
FORTUNA

2120054 900490752 Libardo Enrique De Jesús Castro 
Rojas, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1044906394 
expedida en Arjona

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación   y ordenar el No Reembolso de los Re-
cursos Desembolsados, toda vez que el emprendedor 
logró los compromisos planteados en el plan de ne-
gocios. A la fecha es sostenible. Los recursos desem-
bolsados por el Fondo Emprender fueron debidamente 
utilizados y se está realizando la actividad planteada 
en el Plan de Negocios

 $63.183.800,00 
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91 42305 PRODUCCIÓN Y 
COMERCIALIZA-
CIÓN DE POLLOS 
CON PROTEINA 
NO TRADICIONAL

2120141 900489432 María Leidy Sanza Rojas identi-
ficada, con cédula de ciudadanía 
número 1082157243 expedida 
en Pital. Yudiana Yacuma Del-
gado, identificada con cédula de 
ciudadanía número 1082155621 
expedida en Pital. María Concep-
ción Capiz De Rojas, identificado 
con cédula de ciudadanía número 
26540862 expedida en Pital. Ani 
Johana Cuaji Ramos, identificada 
con cédula de ciudadanía número 
1004302551 expedida en Pital 
Cleotilde Yacuma Delgado, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 51821651 expedida en 
Bogotá. Doris Sarria Núñez, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 26542512 expedida en 
Pital. Fabiola Rojas Rojas, iden-
tificado con cédula de ciudada-
nía número 26542171 expedida 
en Pital y Leonila Estela Rojas 
Capiz, identificada con cédula 
de ciudadanía número 26542041 
expedida en Pital

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asigna-
dos y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
conforme a lo establecido en el contrato de coope-
ración empresarial y la normatividad vigente del 
Fondo Emprender, siempre y cuando la Unidad 
de Emprendimiento se comprometa a continuar 
el seguimiento técnico y operativo hasta lograr la 
totalidad de los permisos para el funcionamien-
to de la planta de beneficio de las aves; y debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores de gestión y 
resultados
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales.
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $77.105.950,00 

92 42454 FRUTAS GRANDEL 2120076 900488708 Elkin Darío Zapata Marín, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 71851164 expedida en 
Belmira

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial Frutas Grandel, por las siguientes razones: 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Aunque el empresario no dio cumplimiento a las 
metas establecidas para los indicadores de efectivi-
dad empresarial (producción y ventas), cumplió los 
indicadores de gestión y resultados (empleo, merca-
deo, gestión comercial y presupuestal), de acuerdo 
a lo estipulado en el numeral 8 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación. Es importante tener 
en cuenta que la cosecha apenas inició en el mes de 
septiembre de 2013, debido a las dificultades men-
cionadas en el punto Desarrollo del Proyecto, por lo 
que sólo se pudo observar producción y ventas de los 
meses de septiembre y octubre de 2013; registrando 
ingresos sólo en el mes de septiembre por valor de 
$7.694.294, lo que indica un nivel muy aceptable, 
teniendo en cuenta que es apenas el inicio de la co-
secha y se espera alcanzar el pico de producción 
máximo en el mes de marzo de 2014; por lo que de 
continuarse con el buen mantenimiento del cultivo, 
la empresa alcanzará en el corto plazo consolidarse 
como una unidad productiva y sostenible en el tiempo. 
• El empresario realizo contactos comerciales con 
cuatro mayoristas, los cuales expidieron las res-
pectivas cartas de intención de compra; aseguran-
do de esta manera la venta total de la producción. 
• El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna de los contratos 
de prenda, la realización de 06 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República, en el 
material publicitario de la empresa, en cumplimiento 
de la cláusula cuarta, numeral dos y cinco y cláusula 
vigésima primera del contrato de cooperación.

 $37.636.291,00 

93 42523 PORCICOLA LOS 
CHANCHITOS

2122143 900544893 Anyela Maritza Aponte Aponte, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 52813992 expedida 
en Bogotá.

Acta número 1460 del 
05 de julio de 2012

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2122143 celebrado entre 
SENA, Fonade y emprendedor del proyecto número 
42523.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con los indicadores de efectividad empre-
sarial de ventas y producción, como lo estipula la re-
solución 2510 de 2009 en su artículo 2 numeral 9.2.1 
y 9.2.2.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, logran-
do sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas.
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.

 $64.272.000,00
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• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 

94 42582 CEBA DE GANADO 
INTENSIVA

2120151 900490462 Blanca Emma Clavijo Basto, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 21238571 expedida 
en Villavicencio

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobados a la empre-
saria Blanca Emma Clavijo Bastos perteneciente al 
proyecto Ceba de Ganado Intensiva, por las siguientes 
razones:
1. Se dio cumplimiento a todos los indicadores de Ges-
tión y Resultados, planteados en el Manual de Opera-
ción del Fondo Emprender.
2. Se dio cumplimiento a todos los indicadores de 
Efectividad Empresarial, planteados en el Manual de 
Operación del Fondo Emprender.
3. La empresaria administro con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. La empresaria es una persona con una exce-
lente actitud empresarial e ideas innovadoras que 
ha logrado posicionar la empresa en la región. 
5. La empresaria realizó aportes propios en efectivo 
para el mantenimiento de las praderas.
6. La empresaria desarrolló el proyecto acorde a 
lo propuesto en el plan de negocios, cumplió con el 
envío de la información solicitada por la interven-
toría, se capacito en el manejo de la plataforma res-
pondiendo oportunamente a las tareas agendadas. 
7. La Unidad de Emprendimiento se compromete en 
continuar con el acompañamiento para asegurar la 
continuidad de la empresa y evidenciar el compromiso 
de la empresaria.
8. La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción de contratos de prenda, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material 
publicitario de la empresa y la realización de las con-
trapartidas.
9. La empresaria dio cumplimiento al componente 
innovador planteado en su plan de negocios: “La in-
novación se presenta respecto al sistema de produc-
ción propuesto que racionaliza el uso de los recursos 
disponibles mediante rotación de potreros, ambiental-
mente son opciones sostenibles frente a explotaciones 
tradicionales netamente extractivas, en este caso se 
retornan elementos orgánicos como abonos generados 
en el mismo predio”

 $37.492.000,00 

95 42676 SOLUCIONES RA-
DIOCONTROLA -
DAS DE COLOM-
BIA

2120167 900490652 Daniel Bergsneider, identificado 
con cédula de ciudadanía nú-
mero 1140827856 expedida en 
Barranquilla y Jean Paolo Ching 
Tang, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1044423132 
expedida en Puerto Colombia

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a: 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de mercadeo. 
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa gestionando nuevos clientes. • Sosteni-
bilidad de la empresa a corto y mediano plazo.
• Cumplió su compromiso con el SENA, respecto a 
las contrapartidas; dio publicidad a los logos oficiales.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenen-
cia a favor del SENA de los bienes adquiridos con 
los recursos del Fondo Emprender; y aunque no fue 
oportuna con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias 
y laborales.

 $80.757.352,00 

96 42693 PRODUCTORA Y 
COMERCIALIZA-
DORA PECUARIA 
DE SANTANDER 
S.A.S

2120053 900489557 Darío Alberto Beltrán Cediel, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 91511171 expedida 
en Bucaramanga y Jorge Enrique 
Canal Rolón, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
13514215 expedida en Bucara-
manga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados a los empresarios 
Darío Alberto Beltrán y Jorge Enrique Canal, pertene-
ciente al proyecto Productora y Comercializadora Pe-
cuaria de Santander S.A.S., por las siguientes razones: 
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. Se dio cumplimiento a los indicadores de Efectivi-
dad Empresarial, planteados en el Manual de Opera-
ción del Fondo Emprender y según lo establecido en 
el plan de negocios.
3. Los empresarios son personas con una excelente ac-
titud empresarial e ideas innovadoras que han logrado 
posicionar la empresa en la región y han continuado 
con el cumplimiento de los compromisos.
 4. Los empresarios administraron con responsabilidad 
y compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender.

$80.248.751,00
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5. Los empresarios desarrollaron el proyecto acorde a 
lo propuesto en el plan de negocios, cumplieron con el 
envío de la información solicitada por la interventoría, 
se capacitaron en el manejo de la plataforma y respon-
dieron a las tareas agendadas.
6. La Unidad de Emprendimiento se compromete en 
continuar con el acompañamiento para asegurar la 
continuidad, y fortalecimiento de la empresa, así mis-
mo verificar la venta del producto terminado.
 7. Los empresarios cumplieron con las obligacio-
nes contractuales como suscripción de contratos de 
prenda, publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República en el 
material publicitario de la empresa y la realización de 
las contrapartidas.
8. La empresa se proyecta en el futuro como sosteni-
ble en la parte financiera, gracias a la infraestructura 
implementada con los estanques circulares, las inver-
siones realizadas, la responsabilidad con la que se está 
manejando el proyecto y la implementación de estrate-
gias comerciales y de mercadeo.

 

97 42704 METALCONTROL 2120014 900487797 Richard Nicolás Pérez Pérez iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 80255843 expedida en 
Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados a Industria Me-
talcontrol SAS.; porque cumplió con el componente 
innovador, las contrapartidas y con los indicadores de 
gestión a excepción de ventas y producción. Aunque 
el empresario no cumplió con dichos indicadores tiene 
la ventaja de contar con un producto de buena cali-
dad. Las ventas han venido en ascenso. El empresario 
ha venido intensificando sus gestiones comerciales 
con el objetivo de incrementar sus ventas y lograr su 
sostenibilidad. Se recomienda a la Unidad de Empren-
dimiento SENA continuar haciendo el seguimiento a 
esta gestión. El emprendedor ha demostrado seriedad 
y cumplimiento con la empresa en los aspectos conta-
bles, tributarios, legales y laborales. También presentó 
un buen manejo del aplicativo. 

 $80.335.432,32 

98 42710 SERVICIOS DE 
P O L I N I Z A C I Ó N 
EN CULTIVOS CO-
MERCIALES API-
FRUT

2120048 900490891 Astrid Julith González Collazos 
identificada con cédula de ciu-
dadanía número 1123510154 
expedida en Castilla La Nueva y 
John Edwin González Benavides 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 93061985 expedida 
en Fresno

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados a los emprende-
dores Jhon Edwin Gonzalez Benavides y Astrid Julith 
González Collazos, pertenecientes al proyecto Servi-
cios de polinización en cultivos comerciales Apifrut 
por las siguientes razones:
1. Los emprendedores cumplieron con cinco de los 
seis indicadores de gestión.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administraron con responsabilidad y compromi-
so los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. Los emprendedores están haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. Los emprendedores desarrollaron el proyecto acor-
de a lo propuesto en el plan de negocios y cumplieron 
con el envío de la información solicitada por la inter-
ventoría de manera clara y oportuna.

 $45.781.000,00 

99 42716 RESEARCH DE-
SIGN

2120023 900492419 Andrés Felipe Sánchez Giraldo, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 16077825 expedida 
en Sibaté

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados al empren-
dedor Andrés Felipe Sánchez Giraldo, perteneciente 
al proyecto Research Design, por las siguientes ra-
zones: 
1. Cumplimiento efectivo de los indicadores de ges-
tión de empleo, presupuestal y mercadeo.
2. Cumplimiento del componente innovador. 
3. Cumplimiento de la contrapartida.
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 
5. Hay empresa en marcha, hay compromiso de parte 
del emprendedor para continuar con ella; está hacien-
do esfuerzos económicos y comerciales para consoli-
dar su empresa, mejorar el nivel de ingresos mensua-
les, alcanzar el punto de equilibrio y lograr en el corto 
plazo la sostenibilidad financiera.

 $46.217.166,00 

100 42725 FRESH-CO 2120153 900489667 Henrry Alirio Martínez Delgado 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 12749188 expedida 
en Pasto

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa gestionando nuevos clientes.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, en cuanto 
al compromiso con el SENA, respecto a las contra-
partidas.

 $79.794.700,00
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• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 

101 42730 MYSEO 2120025 900489574 Jenniffer López Arias identifi-
cada, con cédula de ciudadanía 
número 1053783920 expedida en 
Manizales

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados a la emprende-
dora Jenniffer López Arias, perteneciente al proyecto 
MYSEO, por las siguientes razones:
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión.
2. Cumplimiento del componente innovador.
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 5. Hay empresa en marcha, es sostenible 
y tiene proyección a nivel nacional e internacional.

 $75.519.599,72 

102 42731 GANADERÍA SAN-
TA ELENA

2120155 900488534 Elkin Biomardi Castro Muñoz, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 96331572 expedida 
en Florencia

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Elkin Biomardi Castro Mu-
ñoz, perteneciente al proyecto 42731 Ganadería Santa 
Elena, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender.
 • Cumplimiento de los indicadores de gestión gené-
ricos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender

 $77.107.253,00 

103 42744 “BETULIA SPE-
CIAL COFFEE 
S.A.S.”

2120108 900488785 Betulia Jansasoy Titimbo, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 36381190 expedida en 
La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como:
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $74.429.900,00 

104 42757 PRODUCCIÓN Y 
COMERCIALIZA-
CIÓN DE FOLLA-
JES DE CORTE

2112142 900484530 Felipe Montejo Chiriví, identifi-
cado  con cédula de ciudadanía 
número 11204792 expedida en 
Chía

Acta número 1445 del 
03 de Noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el  
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. El empresario administró con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
2. El empresario cumplió con las obligaciones 
contractuales como la realización de contraparti-
das, publicidad logos Fonade, Fondo Emprender, 
SENA en el material publicitario de la empresa.  
3. El empresario cumplió con el envío de la información 
solicitada por la interventoría de manera oportuna.
4. La empresa está adelantando estrategias para no 
mitigar los efectos negativos de la producción y co-
mercialización de follajes en el país. Estas acciones 
sin duda mitigaran además los costos de producción 
de la empresa.
5. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
6. Se cumple con el componente de innovación, esto 
respaldado en certificado emitido por el Gestor Técni-
co del proyecto en actividad informes de interventoría 
mes 18. 

 $65.959.093,74 

105 42797 PRODUCCIÓN DE 
LECHE PALAYO

2120091 900490545 Aída Nubia Yacumal Guauña 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 34327537 expedida 
en Popayán

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a la empren-
dedora Aida Nubia Yacumal Guauña, perteneciente al 
proyecto Producción de leche Palayo, por las siguien-
tes razones: 
1. Cumplimiento efectivo de todos los indicadores de 
gestión.

 $74.975.999,00
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2. Cumplimiento del componente innovador. 
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 
5. Hay empresa en marcha, se logró el punto de equili-
brio, en la actualidad es sostenible y tiene expectativas 
de crecimiento.

 

106 42815 PIEDRA ARTIFI-
CIAL

2112146 900482425 Alvaro José Verano. identificado  
con cédula de ciudadanía número 
80261238 expedida en Bogotá

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados a Piedras 
de Colombia SAS; porque el emprendedor cumplió 
con todos los indicadores de gestión (a excepción de 
producción y ventas. Sin embargo, se observa que la 
empresa es sostenible) contrapartidas y componente 
innovador. El emprendedor ha demostrado seriedad y 
cumplimiento con la empresa en los aspectos conta-
bles, tributarios, legales y laborales. También presentó 
un buen manejo del aplicativo. Puede evidenciarse 
que la consolidación de la empresa en el mercado ha 
venido creciendo gradualmente, se tiene producción y 
pedidos constantes por parte de los clientes, que garan-
tizan su operación y los empleos contratados. 

 $80.251.864,00 

107 42862 AVÍCOLA LEVAN-
TAR

2120052 900492564 Edilberto Adel Llorente Castro. 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1067402089 expe-
dida en Purísima

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión 
del emprendedor fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial, reflejada en 
el aprovechamiento de los recursos de manera efi-
ciente y eficaz, en la última visita de interventoría se 
pudo evidenciar el crecimiento del capital de trabajo 
con las adecuaciones que permiten la ampliación del 
galpón, aumentando la capacidad productiva, puede 
evidenciarse que la consolidación de la empresa en 
el mercado ha venido creciendo gradualmente, se tie-
nen pedidos constantes por parte de los clientes, que 
garantizan su operación y los empleos contratados.  
El emprendedor se ha desempeñado bien y ha de-
mostrado seriedad y cumplimiento con la empresa 
en los aspectos contables, tributarios, legales y la-
borales, la empresa ha ido creciendo gradualmente 
y actualmente es reconocida en el medio, se logra-
ron los propósitos con los indicadores planteados. 
La empresa tiene muy buenas proyecciones a corto 
plazo, a la fecha es sostenible. Se cumple con los 
compromisos adquiridos con el Fondo Emprender. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios.

 $60.964.501,00 

108 42868 G A N A D E R Í A 
CRIOLLOS DE CO-
LOMBIA

2120047 900493480 Lesdy Luz Rendón Blanco, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 1102808133 expedida en 
Sincelejo

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación   y ordenar el No Reembolso de los 
Recursos Desembolsados, toda vez que la gestión 
del emprendedor fue acorde a lo contemplado en el 
Contrato de Cooperación Empresarial, la gestión de la 
emprendedora ha sido buena, ha realizado actividades 
que tienden a lograr la sostenibilidad, y ha realizado 
gestiones en pro de optimizar la producción, ha con-
centrado todos sus esfuerzos para que la empresa salga 
adelante y aunque a la fecha de la última visita aún no 
se logra cumplir con las metas de producción y ventas, 
se estima que con el parto de 18 vacas previstos para 
el próximo mes, se logre estabilizar la producción y 
cumplir con los objetivos propuestos en este aspecto, 
los gestores de emprendimiento estarán realizando 
seguimiento a esta gestión, se cumple con los demás 
compromisos planteados en el plan de negocios. 
Los recursos desembolsados por el Fondo Emprender 
fueron debidamente utilizados y se está realizando la 
actividad planteada en el Plan de Negocios

 $93.729.996,00 

109 42893 GANADERÍA DO-
BLE PROPÓSITO 
EL CAPORAL

2112141 900486812 Andrea Liliana Alfonso Rincón 
identificada  con cédula de ciuda-
danía número 1049612340 expe-
dida en Tunja

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso o Condonación de los 
Recursos asignados y ejecutados dentro del pro-
yecto empresarial conforme a lo establecido en el 
contrato de cooperación empresarial y la norma-
tividad vigente del Fondo Emprender, debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión., excepto indicador de ventas y producción. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables y tributarias.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los logos. 
• Reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $61.202.925,00 

110 42921 CAFÉ ESPECIAL 
EL NOGAL S.A.S.

2120133 900488790 Misael Losada Lemus, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 12276062 expedida en 
La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 

$63.591.700,00
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• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 

111 42924 CAFÉ DOÑA TULIA 2120046 900489459 Blanca Nubia Falla, identificada 
con cédula de ciudadanía número 
36300609 expedida en Neiva y 
Diana Patricia Falla Parra, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 26442314 expedida en 
Agrado

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de 
gestión. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales.
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $79.803.900,00 

112 42959 MONTAJE DE UNA 
PLANTA RECU-
PERADORA Y CO-
MERCIALIZADO-
RA DE PLÁSTICOS 
PETR (POLIETI

2120121 900488907 Iván José Higuera Guecha, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 88132628 expedida en 
Villa Del Rosario

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación   de los recursos asignados, 
por las siguientes razones:
• El empresario dio cumplimiento a los indicado-
res de gestión como: mercadeo, empleo y ejecu-
ción presupuestal, determinante en este proceso. 
• El nivel alcanzado en los indicadores de producción 
y ventas a la fecha, le permiten a la empresa en el 
corto plazo ser sostenible, además de continuar con 
la producción y ventas establecida en el último mes 
de ejecución contractual, la empresa asegurará una 
producción no solo escalonada sino en crecimiento, 
teniendo en cuenta los niveles de inventario de ma-
teria prima, inventario en proceso y producto termi-
nado, que le aseguren un flujo de caja permanente. 
• Dio cumplimiento contractual con las contrapartidas, 
contratos de prenda y publicidad de logos

 $83.393.599,00 

113 42960 EMPRESA GANA-
DERA LAS MAR-
GARITAS

2120156 900488563 Nelson Vargas Torres, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 1117234152 expedida 
en Milán

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Nelson Vargas Torres, per-
teneciente al proyecto 42960 Empresa Ganadera Las 
Margaritas, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $76.590.385,00 

114 42968 O U T S O U R C I N G 
SISCONTABLES

2120016 900489705 Guillermo Javier Gómez Cerón, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 12749881 expedida 
en Pasto

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2120016 celebrado entre 
SENA, Fonade y emprendedor del proyecto número 
42968.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, logran-
do sostenibilidad de la empresa a corto plazo. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación.

$79.266.053,00
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• El empresario realizó una buena gestión gerencial 
de su empresa, administrando con responsabilidad y 
eficiencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.
• La empresa firmó contrato para realizar asesoría con-
tables a ocho (8) empresas, por valor de $2.045.000; 
y se encuentra en negociaciones con otras empresas 
beneficiadas con recursos del Fondo Emprender, lo 
que permitirá en el mediano plazo alcanzar el punto 
de equilibrio y lograr a sostenibilidad de la empresa 
en el tiempo.

 

115 42976 ABORIGEN 2121931 900527835 Yoander Díaz Beltrán, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 79989124 expedida en 
Bogotá

Acta número 1458 del 
07 de junio de 2012

Deficien-
te

Eficiente Deficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos relacio-
nados a continuación, hacen referencia al contrato de 
cooperación número 2121931 celebrado entre SENA, 
Fonade y emprendedor del proyecto número 42976.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la genera-
ción de empleo, gestión en la ejecución presupuestal, 
gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado en el 
numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de coo-
peración.
• Cumplió con el indicador de efectividad empresarial 
de monitoreo a la operación, como lo estipula la Reso-
lución 2510 de 2009 en su artículo 2° numeral 9.2.2.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, logrando 
la sostenibilidad de la empresa a corto plazo. De-
mostró que su empresa produce y comercializa los 
productos contemplados en el plan de negocios y 
adicionalmente los suvenires, bolsas y los nuevos 
productos de la línea Hykata; con proyecciones 
de crecimiento y aumento de la comercialización 
a través de la venta por fuera de la Catedral de Sal, 
el cual seguirá siendo su principal punto de venta. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo así 
con la cláusula vigésima primera del contrato de coo-
peración.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenen-
cia a favor del SENA de los bienes adquiridos con los 
recursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender, 
en cumplimiento de los numerales 3, 6 y 7, de la cláu-
sula cuarta del contrato de cooperación empresarial. 
• Aunque el empresario no fue oportuno con el reporte 
de la información solicitada por la interventoría, a la 
fecha de este informe procuró cumplir con los compro-
misos de las visitas, con las obligaciones empresariales 
y con el reporte de la información en la plataforma, 
dando cumplimiento al numeral 9 y 18 del contrato de 
cooperación empresarial.

 $96.399.538,00 

116 42977 PICKLES GOUR-
MET

2120089 900488262 Jorge Alexander Rey Sánchez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 88225858 expedida 
en Cúcuta

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Deficien-
te

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Reem-
bolso o Condonación   de los recursos asignados, por 
las siguientes razones: 
• El empresario dio cumplimiento a los indicadores de 
gestión y resultados como: mercadeo, empleo y ejecu-
ción presupuestal, determinante es este proceso.
• Aunque no alcanzó la meta de los indicadores de pro-
ducción y ventas que le permitieran alcanzar el punto 
de equilibrio, la empresa es sostenible por la capacidad 
instalada que tienen y explicada en el cuerpo de este 
informe. Además por la intención del empresario de 
continuar con su empresa por ser su proyecto de vida.
• Dio cumplimiento a los compromisos establecidos en 
la última visita de interventoría. 
• Dio cumplimiento a las diferentes obligaciones lega-
les, empresariales y contractuales como contrapartidas, 
publicidad de los logos del SENA, República de Co-
lombia, Fonade y Fondo Emprender.
• Mantuvo actualizado el sistema de información den-
tro de los tiempos establecidos y respondía de manera 
oportuna a los requerimientos realizados por la inter-
ventoría.

 $80.334.547,39 

117 42979 TRUCHAS CÓR-
DOBA

2120059 900494088 Magali Del Rosario Alpala Fue-
lagan, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1088589449 
expedida en Cumbal

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal, gestión de mercadeo, ventas y producción, de 
acuerdo a lo estipulado en el numeral 8 de la cláusula 
cuarta del contrato de cooperación.

 $92.610.412,00
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• Continuidad y compromiso de la emprendedora 
para con la empresa gestionando nuevos clientes 
y terminación de las instalaciones de la empresa. 
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando sos-
tenibilidad de la empresa a corto y mediano plazo. 
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• Procuró dar cumplimiento a las obligaciones conta-
bles, tributarias y laborales.

 

118 42981 WEKANTÚ STU-
DIOS SAS

2120031 900491698 Leandra Rocío Medina Montañez 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1018423651 expe-
dida en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a Wekantú 
Studios SAS; porque la emprendedora cumplió con 
todos los indicadores de gestión y contrapartidas. 
La emprendedora ha demostrado seriedad y cum-
plimiento con la empresa en los aspectos contables, 
tributarios, legales y laborales. También presentó un 
buen manejo del aplicativo. Puede evidenciarse que la 
consolidación de la empresa en el mercado ha venido 
creciendo gradualmente, se tiene producción y pedidos 
constantes por parte de los clientes, que garantizan su 
operación y los empleos contratados

 $91.051.573,00 

119 42982 TILAQUA S.A.S 2120049 900490568 Jenny Marcela Moreno Poveda, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1030532157 expe-
dida en Bogotá y Johann Camilo 
Moreno Zamudio, identificado 
con cédula de ciudadanía número 
80731633 expedida en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados a los emprende-
dores Jenny Marcela Moreno Poveda, Johann Camilo 
Moreno Zamudio, pertenecientes al proyecto Tilaqua 
S.A.S por las siguientes razones:
1. Los emprendedores cumplieron con cinco de los 
seis indicadores de gestión.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administraron con responsabilidad y compromi-
so los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. Los emprendedores están haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. Los emprendedores desarrollaron el proyecto acor-
de a lo propuesto en el plan de negocios y cumplieron 
con el envío de la información solicitada por la inter-
ventoría de manera clara y oportuna.

 $80.061.031,00 

120 42986 SP FILMS SOLU-
TIONS

2120035 900492804 Héctor Raúl Espitia Pinzón, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 80031329 expedida en 
Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a SP Films 
Solutions SAS; porque:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión en la generación de empleos, ejecución pre-
supuestal y mercadeo de acuerdo a lo estipulado en el 
numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de coope-
ración empresarial.
2. El empresario cumplió con la totalidad de contra-
partidas comprometidas (11) de acuerdo al numeral 
5 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial.
3. El emprendedor evidenció en la plataforma el en-
vío de los contratos de prenda a Fonade debidamente 
firmados y autenticados, cumpliendo el numeral 2 de 
la cláusula cuarta del contrato de cooperación empre-
sarial.
4. El emprendedor demostró seriedad y cumplimiento 
con la empresa en los aspectos contables, tributarios, 
legales y laborales. También presentó un buen manejo 
del aplicativo dando cumplimiento al numeral 18 de 
la cláusula cuarta del contrato de cooperación empre-
sarial.
5. Puede evidenciarse que la consolidación de la em-
presa ha venido creciendo gradualmente. Las ventas 
están en ascenso lo cual garantiza la operación de la 
empresa y los empleos contratados, procurando alcan-
zar así la sostenibilidad en el mediano plazo, de acuer-
do a lo estipulado en el numeral cuatro de la cláusula 
cuarta del contrato de cooperación.

 $92.610.164,00 

121 42989 HATO GANADERO 
EL PRADO S.A.S

2120157 900488564 Ruberney Palomo Lozano, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 1118469114 expedida en 
San José Del Fragua

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los Recursos del Fondo Emprender 
aprobados al emprendedor Ruberney Palomo Lozano, 
perteneciente al proyecto 42989 Hato Ganadero El 
Prado, debido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.

$65.401.908,00
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• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República).
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso del emprendedor para 
con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo 

 

122 42990 C U P C A K E 
BAKERS

2120165 900490590 Jaime Andrés Castañeda Caste-
lblanco, identificado con cédula 
de ciudadanía número 79848615 
expedida en Bogotá y Wilson 
Camilo Castañeda Castelblanco, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 80070843 expedida 
en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar 
el No Reembolso de Recursos desembolsados a 
Cupcake Bakers SAS; porque los emprendedores 
cumplieron con todos los indicadores de gestión (a 
excepción de ventas. Sin embargo, se observa que 
los ingresos se encuentran en ascenso) y contrapar-
tidas. Los emprendedores han demostrado seriedad 
y cumplimiento con la empresa en los aspectos 
contables, tributarios, legales y laborales. También 
presentaron un buen manejo del aplicativo. Puede 
evidenciarse que la consolidación de la empresa 
en el mercado ha venido creciendo gradualmente, 
se tiene producción y pedidos constantes por parte 
de los clientes, que garantizan su operación y los 
empleos contratados.

 $79.148.941,00 

123 43000 RANCHO SAN LO-
RENZO

2120104 900489961 Edwin Antonio Morales Dotor, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 91046398 expedida 
en San Vicente De Chucurí

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación   de los recursos asignados, 
por las siguientes razones:
• El empresario dio cumplimiento a los indicadores 
de gestión y resultados como: mercadeo, empleo y 
ejecución presupuestal, determinante es este proceso. 
• El nivel alcanzado en los indicadores de pro-
ducción y ventas a la fecha, le permiten a la em-
presa cubrir sus gastos fijos mensuales, además 
de continuar con la producción establecida y el 
buen manejo del rancho, la empresa asegurará una 
producción en crecimiento, dado la infraestruc-
tura y activos con los que se cuenta actualmente. 
• Dio cumplimiento a las diferentes obligaciones lega-
les y empresariales.
• Dio cumplimiento contractual con las contrapar-
tidas, contratos de prenda y publicidad de logos. 
• Mantuvo actualizado el sistema de información den-
tro de los tiempos establecidos y respondía de manera 
oportuna a los requerimientos realizados por la inter-
ventoría, según lo establece el contrato de cooperación 
empresarial.

 $89.325.095,00 

124 43060 EMPRESA CAFE-
TERA LA VICTO-
RIA S.A.S

2120150 900488786 Claudia Emilse González Quin-
tero identificada con cédula de 
ciudadanía número 1081409694 
expedida en La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores de gestión y de 
efectividad empresarial. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los 
logos, reporte de información en la plataforma y 
haber diligenciado el contrato de prenda a favor 
del SENA.

 $77.098.800,00 

125 43061 COMAPIS 2120075 900494861 Mario Fernando Parrado Molano, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1012354066 expe-
dida en Bogotá, Óscar David Tur-
meque Hernández, identificado 
con cédula de ciudadanía número 
1030545779 expedida en Bogotá 
Camilo Andrés Mayorquín Beja-
rano identificado con cédula de 
ciudadanía número 1019031728 
expedida en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplie-
ron su compromiso con el SENA, respecto a la con-
trapartida; dieron publicidad a los logos; cumplieron 
con la constitución de la prenda sin tenencia a favor 
del SENA de los bienes adquiridos con los recursos 
del Fondo Emprender; cumplieron con el componente 
innovador; administraron con responsabilidad los re-
cursos del Fondo Emprender; lograron que su empresa 
fuera sostenible y con la idea de seguir aumentando 
el número de apiarios y de colmenas; fueron oportu-
nos con el reporte de la información solicitada por la 
interventoría, cumplieron las obligaciones contables, 
tributarias, laborales, legales, los compromisos de las 
visitas de interventoría y demostraron que su empre-
sa continuará operando de acuerdo a lo descrito en el 
aspecto de desarrollo del proyecto y en el aspecto de 
sostenibilidad de la empresa.

 $59.986.221,00 
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126 43072 LIMPIA+ 2112134 900481846 Andrés Felipe Lara Nieto identi-
ficado  con cédula de ciudadanía 
número 1075240263 expedida 
en Neiva

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial 
la Condonación y ordenar el NO REEMBOLSO de 
los recursos del Fondo Emprender aprobados al em-
prendedor Andrés Felipe Lara Nieto, perteneciente al 
proyecto, Limpia +, por las siguientes razones:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión de empleos, ejecución presupuestal, eventos 
de mercadeo y comercialización.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso 
los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el 
envío de la información solicitada por la interventoría 
de manera clara y oportuna.

 $48.739.503,00 

127 43082 VIVERO CAFETE-
RO EL PROGRESO 
S.A.S

2120119 900488794 Yhon Jairo Ortiz López identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 12276863 expedida en 
La Plata

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos. 
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $29.373.500,00 

128 43089 GANADERÍA DO-
BLE PROPÓSITO 
SANTA INÉS

2120094 900489115 Isabel Cristina Losada Ocampo, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1081512405 expe-
dida en Tarquí

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en produc-
ción y gestión comercial; el indicador de gestión en 
ventas no se cumplió pero con el desarrollo de buenas 
estrategias comerciales se puede mejorar; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
dio un debido uso a los recursos del Fondo Emprender 
y fue oportuna con el reporte de la información, dio 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributa-
rias, laborales y legales, a la fecha de este informe, se 
encuentra al día con la información en la plataforma.

 $72.819.905,00 

129 43095 HATO GANADERO 
DEMOSTRATIVO 
LAS PALMAS

2120074 900489387 Harvey Trujillo Moreno, identi-
ficado con cédula de ciudadanía 
número 17265371 expedida en 
Puerto Concordia y Limbana 
Tique Cerquera identificado con 
cédula de ciudadanía número 
36088905 expedida en Campoa-
legre

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de Los Recursos del Fondo Emprender apro-
bados a los emprendedores Limbania Tique Cerquera 
y Harvey Trujillo Moreno, pertenecientes al proyecto 
43095 Hato Ganadero Demostrativo Las Palmas, de-
bido a:
• Administración con responsabilidad y compromiso 
de los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
• Cumplimiento de los indicadores de gestión genéri-
cos y específicos.
• Cumplimiento de las contrapartidas exigidas, los 
contratos de prenda y la publicidad de los logos 
(SENA, Fonade, Fondo Emprender y Presidencia de 
la República). 
• Cumplimiento de las obligaciones legales, contables, 
tributarias y contractuales.
• Continuidad y compromiso de los emprendedores 
para con la empresa.
• Ejecución del plan de negocios de acuerdo a lo apro-
bado por el Fondo Emprender.

 $76.587.408,00 

130 43134 PROGRAMMERS 
SOLUTIONS S.A.S

2112138 900485080 Maryori Alexandra Padilla Or-
tiz, identificada  con cédula de 
ciudadanía número 1075267778 
expedida en Neiva y Yully Rocío 
Almeida Vera, identificada  con 
cédula de ciudadanía número 
59310403 expedida en Pasto

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente RECOMENDACIONES DE EJECUCIÓN:  
De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en las visitas realizadas al pro-
yecto, se recomienda al Consejo Directivo del SENA 
determinar para este proyecto empresarial la Condo-
nación y ordenar el No Reembolso de los recursos del 
Fondo Emprender aprobados a la emprendedora Yully 
Rocío Almeida Vera, perteneciente al proyecto, Pro-
grammers Solutions por las siguientes razones:
1. La emprendedora cumplió con los indicadores de 
gestión: Empleo, gestión en la ejecución presupuestal, 
gestión en mercadeo y comercialización.

$25.348.772,00
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2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso 
los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contractuales. 
5. La emprendedora está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibili-
dad, ha invertido recursos propios para contribuir con 
el sostenimiento de la empresa y presenta un plan de 
mercadeo y comercialización con el cual se busca lo-
grar la sostenibilidad en el corto plazo.
6. La emprendedora desarrolló el proyecto acorde a 
lo propuesto en el plan de negocios y cumplió con el 
envío de la información solicitada por la interventoría. 
Conclusión y Recomendación: 
La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados.

 

131 43152 GANADERÍA SAN 
SEBASTIÁN

2120087 900488428 Yury Liliana Ríos Trilleras, iden-
tificada con cédula de ciudadanía 
número 1075224119 expedida en 
Neiva

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en produc-
ción y gestión comercial; el indicador de gestión en 
ventas no se cumplió pero con el desarrollo de buenas 
estrategias comerciales se puede mejorar; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con el 
componente innovador; dio un debido uso a los recur-
sos del Fondo Emprender y aunque no fue oportuna 
con el reporte de la información, procuró dar cumpli-
miento a las obligaciones contables, tributarias, labo-
rales y legales, y a la fecha de este informe, se encuen-
tra al día con toda la información en la plataforma.

 $60.519.999,00 

132 43190 PISCÍCOLA GUA-
VIARE SAS

2120073 900490068 Yenny Carolina Vargas Martínez, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 1120561979 expe-
dida en San José Del Guaviare

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. La empresaria administró con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
2. La empresaria cumplió con las obligaciones 
contractuales como la realización de contraparti-
das, publicidad logos Fonade, Fondo Emprender, 
SENA en el material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos:
Indicador de empleo, comercialización, mercadeo y 
ejecución presupuestal.
4. La empresaria cumplió con el envío de la infor-
mación solicitada por la interventoría de manera 
oportuna.
5. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias.

 $63.727.580,00 

133 43215 CENTRO INTE-
GRAL DE SERVI-
CIOS AUTOMO-
TRICES

2120146 900490053 Alexander Márquez Acevedo 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 73183675 expedida 
en Cartagena

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
el No Reembolso o Condonación de los recursos 
asignados, debido al cumplimiento de los indicado-
res de gestión y resultado como el de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución pre-
supuestal y gestión en mercadeo; al cumplimiento de 
los indicadores de efectividad empresarial como el 
de gestión en ventas, gestión en producción y ges-
tión comercial; cumplió su compromiso respecto a 
la contrapartida; dio publicidad a los logos; cumplió 
con la constitución de la prenda sin tenencia a favor 
del SENA de los bienes adquiridos con los recursos 
del Fondo Emprender; cumplió con su compromiso 
en aporte; cumplió con el componente innovador; ad-
ministró con responsabilidad los recursos del Fondo 
Emprender; logró que su empresa fuera sostenible 
y se abrió un nuevo punto de venta; aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información solicita-
da por la interventoría, cumplió las obligaciones 
contables, laborales, legales y los compromisos de 
las visitas de interventoría, con excepción de las res-
ponsabilices tributarias enunciadas el de desarrollo 
del proyecto; demostró que su empresa continuará 
operando de acuerdo a lo descrito en el aspecto de 
desarrollo del proyecto.

 $80.650.106,00 

134 43221 ABONOS LA ORI-
NOQUIA

2120077 900488693 Haír Domingo Riveros Mican, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 86085022 expedida 
en Villavicencio

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones: 
1. El empresario administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender.

 $93.814.820,00
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2. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa.
3. Se cumple con la totalidad de indicadores de gestión 
proyectados por el empresario. 
4. La empresa es sostenible a la fecha.
5. El emprendedor cumplió con el envío de la in-
formación solicitada por la interventoría de manera 
oportuna. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios. 
Conclusión y Recomendación.
La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados.

 

135 43293 CAMACOTA X-
TREMO S.A.S

2120100 900489732 Fredy Alexander Lizarazo Duar-
te, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1101320387 
expedida en Simacota y Jorge 
Iván Díaz Díaz, identificado con 
cédula de ciudadanía número 
1101683198 expedida en Socorro

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobado al empresario 
JORGE IVAN DIAZ, perteneciente al proyecto Cama-
cota X- Tremo SAS, por las siguientes razones:
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. No se dio cumplimiento a los indicadores de Efec-
tividad Empresarial, planteados en el Manual de Ope-
ración del Fondo Emprender, debido al retraso en la 
compra de los equipos requeridos para la prestación 
del Servicio.
3. El empresario administro con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. El empresario desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios, en los últimos me-
ses cumplió con el envío de la información solicitada 
por la interventoría, se capacitó en el manejo de la 
plataforma respondiendo oportunamente a las tareas 
agendadas.
5. El empresario es una persona con actitud empresa-
rial, y con experiencia en este tipo empresas, lo que 
permitirá posicionar la empresa en la región.
6. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción de contratos de prenda, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material 
publicitario de la empresa y la realización de las con-
trapartidas.
7. La Unidad de Emprendimiento se compromete 
en continuar con el acompañamiento para asegurar 
la continuidad de la empresa y evidenciar el com-
promiso del empresario frente al aspecto de em-
presa en marcha y apoyar en el aspecto comercial. 
8. El empresario dio cumplimiento al componente 
innovador planteado en su plan de negocios, el cual 
consiste en que los servicios de la empresa esté basado 
en el aprovechamiento de nuevos lugares y paisajes 
naturales caracterizados por una gran variedad de flo-
ra, fauna y fuentes hídricas, que diversificarían y for-
talecerían la oferta turística de la Provincia Comunera 
y de Guanentá en el marco de un turismo sostenible, 
ya que cada uno de los paquetes propuestos incorporan 
actividades que conllevan a la promoción de una con-
ciencia hacia la conservación de los recursos naturales 
y culturales de la región. En este sentido se busca que 
el visitante tras el atractivo que ofrecen las actividades 
de la empresa reconozca el valor y el respeto por la 
naturaleza, además del reconocimiento e interacción 
con las costumbres económicas y culturales de un pue-
blo Santandereano marcado por una identidad llena de 
orgullo, empuje y verraquera.

 $33.863.600,00 

136 43306 FABRICACIÓN Y 
COMERCIALIZA-
CIÓN DE BALO-
NES DE BALON-
CESTO

2120113 900491762 Edgar Francisco Ladino Sáenz, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 4168553 expedida 
en Monguí

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobados al empresario 
Edgar Francisco Ladino perteneciente al proyecto Co-
mercialización y Fabricación de balones de balonces-
to, por las siguientes razones:
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. No se dio cumplimiento a los indicadores de Efec-
tividad Empresarial, planteados en el Manual de Ope-
ración del Fondo Emprender, debido al retraso en las 
adecuaciones del local y la puesta en marcha de las 
máquinas; Sin embargo, la empresa puede ser sosteni-
ble en el tiempo gracias a las gestiones y acuerdos de 
mercadeo y comercialización realizados con las em-
presas de la región, donde se está ofreciendo no solo 
el balón de baloncesto sino variedad de implementos 
deportivos que permitirá obtener una mayor rentabili-
dad a la empresa.

 $91.583.024,00
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3. El empresario administro con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender.
4. El empresario desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios, cumplió con el 
envío de la información solicitada por la interven-
toría, se capacito en el manejo de la plataforma res-
pondiendo oportunamente a las tareas agendadas. 
5. El empresario es una persona con una exce-
lente actitud empresarial, ideas innovadoras y 
con experiencia en la línea del producto, lo que 
ha permitido posicionar la empresa en la región. 
6. El empresario realizó aportes propios en efectivo 
para el pago de los maquiladores y demás costos y 
gastos administrativos en los cuales está incurriendo 
para la buena marcha del proyecto.
7. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción de contratos de prenda, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material 
publicitario de la empresa y la realización de las con-
trapartidas.
8. La Unidad de Emprendimiento se compromete en 
continuar con el acompañamiento para asegurar la 
continuidad de la empresa y evidenciar el compro-
miso del empresario frente al aspecto de empresa en 
marcha.
9. El empresario dio cumplimiento al componente 
innovador planteado en su plan de negocios, el cual 
consiste en la presentación de los productos publicita-
rios en balones de baloncesto, que entregan un diseño 
innovador y no muy común en el mercado, al permitir 
estampar marcas que seguramente serán aprovechadas 
por las empresas para hacer sus tareas de merchadi-
sing.

 

137 43307 REISHI DE CO-
LOMBIA SAS

2120069 900491198 Carmenza Jaramillo De Eche-
verri, identificada con cédula de 
ciudadanía número 24321528 
expedida en Manizales

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados a la empren-
dedora Carmenza Jaramillo de Echeverri, pertene-
ciente al proyecto Reishi de Colombia SAS, por las 
siguientes razones: 
1. Cumplimiento efectivo de 4 de los 6 los indicadores 
de gestión. No ha logrado el nivel propuesto en los 
indicadores de ventas y producción, que no son deter-
minantes para la toma de decisiones sobre el proyecto. 
2. Cumplimiento del componente innovador.
3. Cumplimiento de la contrapartida. 
4. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias. 5. Hay empresa en marcha, es sostenible 
y tiene proyección a nivel nacional.

 $71.717.548,00 

138 43315 CREACIÓN DE 
UNA EMPRESA 
PRODUCTORA DE 
I N O C U L A N T E S 
BIOLÓGICOS

2120090 900488756 Diana María Vargas Díaz, iden-
tificada con cédula de ciudada-
nía número 27749088 expedida 
en Lourdes y Leydy Katherine 
Zambrano Cáceres, identificada 
con cédula de ciudadanía número 
1090367348 expedida en Cúcuta

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación   de los recursos asignados, 
por las siguientes razones:
• Las empresarias dieron cumplimiento a los indica-
dores determinantes como: gestión laboral, gestión 
presupuestal y mercadeo.
• El nivel alcanzado en los indicadores de producción 
y ventas a la fecha, le permiten a la empresa en el me-
diano plazo ser sostenible, además deben continuar 
estableciendo alianzas con distribuidores de este tipo 
de productos que les genere reconocimiento en el 
mercado, lo anterior le permitirá ventas y producción 
incrementales en el tiempo, la Unidad de Emprendi-
miento deberá hacer seguimiento a este aspecto para 
garantizar permanencia de la empresa, además se ha 
comprometido en la búsqueda de convenios con la 
Secretaria de Desarrollo Departamental para dar un 
impulso importante a la empresa.
• Dieron cumplimiento contractual de: 
Contrapartidas, contratos de prenda y publicidad de 
logos. Además de atender las diferentes responsabili-
dades empresariales.
• Al finalizar el tiempo contractual, el sistema de infor-
mación se encuentra actualizado según los lineamien-
tos establecidos.

 $89.887.741,00 

139 43335 FRINGUES, S.A.S. 2120166 900490396 Carlos Mario Aránzazu Ocampo, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 80819466 expedida 
en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados a Fringues SAS; 
porque el emprendedor cumplió con todos los indica-
dores de gestión (a excepción de ventas. Sin embargo, 
se observa que los ingresos se encuentran en ascenso) 
contrapartidas y componente innovador. El empren-
dedor ha demostrado seriedad y cumplimiento con la 
empresa en los aspectos contables, tributarios, legales 
y laborales. También presentó un buen manejo del 
aplicativo. Puede evidenciarse que la consolidación de 
la empresa en el mercado ha venido creciendo gradual-
mente, se tiene producción y pedidos constantes por 
parte de los clientes, que garantizan su operación y los 
empleos contratados

 $62.124.539,00 
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140 43368 EMPRESA CAFE-
TERA LA CRISTA-
LINA S.A.S

2112137 900481983 Alvaro Tovar Murillo, identifica-
do  con cédula de ciudadanía nú-
mero 7699170 expedida en Neiva

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente RECOMENDACIONES DE EJECUCIÓN: 
De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados al emprendedor 
Álvaro Tovar Murillo, perteneciente al proyecto, Em-
presa Cafetera a Cristalina por las siguientes razones:
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos. 
3. Administró con responsabilidad y compromiso los 
recursos asignados por el Fondo Emprender. 
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales. 
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibili-
dad. 
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna. 
7. A pesar de que no se generaron ventas por corres-
ponder a un cultivo de tardío rendimiento, el em-
prendedor cumplió con el establecimiento de 17.000 
plantas las cuales de acuerdo al informe presentado 
por el gestor técnico se encuentran en buen estado 
vegetativo.
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIÓN:
 La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados.

 $64.026.955,00 

141 43427 P I S C I C U LT U R A 
- M O J A R R A - C A -
CHAMA

2120135 900489203 Janeth Pérez Ramírez, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 51754851 expedida en 
Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento del indicador de ges-
tión comercial; cumplió su compromiso con el SENA, 
respecto a la contrapartida; dio publicidad a los logos; 
cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los 
recursos del Fondo Emprender; cumplió con el com-
ponente innovador; dio un debido uso a los recursos 
del Fondo Emprender y aunque no fue oportuna con el 
reporte de la información, procuró dar cumplimiento 
a las obligaciones contables, tributarias y legales, y a 
la fecha de este informe, se encuentra al día con toda 
la información en la plataforma; aunque los resultados 
en ventas están por debajo de la meta planteada, la em-
prendedora procurará aumentar la cantidad de anima-
les sembrados a 8.000 peces, mejorando los resultados 
obtenidos a la fecha.

 $75.503.856,00 

142 43475 MUNDO PET 2120164 900489770 Jhon Alfonso Ramírez Rodríguez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1069717204 expe-
dida en Fusagasugá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en produc-
ción y gestión comercial; cumplió su compromiso con 
el SENA, respecto a la contrapartida; dio publicidad 
a los logos; cumplió con la constitución de la prenda 
sin tenencia a favor del SENA de los bienes adquiri-
dos con los recursos del Fondo Emprender; cumplió 
con el componente innovador; dio un debido uso a 
los recursos del Fondo Emprender y aunque no fue 
oportuno con el reporte de la información, procuró dar 
cumplimiento a las obligaciones contables, tributarias 
y legales, y a la fecha de este informe, se encuentra al 
día con toda la información en la plataforma; aunque 
los resultados en ventas están por debajo de la meta 
planteada, el emprendedor está convencido que con 
los contactos realizados con la Fundación Sanar y con 
Codesarrollo, logrará garantizar el suministro de mate-
ria prima a un precio más favorable, lo que le permitirá 
generar una mayor utilidad, mejorando los resultados 
obtenidos a la fecha.

 $96.408.000,00 

143 43514 PRODUCTOS DE 
LIMPIEZA

2112147 900480255 Johann Smith Romero Porras, 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 1073502892 expe-
dida en Funza

Acta número 1445 del 
03 de noviembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones: 
1. El empresario administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender. 
2. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa.

 $80.337.637,00
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3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo y ejecución presupuestal.
4. La empresa es sostenible a la fecha. 
5. El empresario cumplió con el envío de la información 
solicitada por la interventoría de manera oportuna. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios. 
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIÓN
La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados.

 

144 43581 ENVIRONMETAL 2122145 900557236 Julio Alejandro Franco Ortega, 
identificado  con cédula de ciu-
dadanía número 80858928 ex-
pedida en Bogotá y Juan Camilo 
Vinasco Arciniegas, identificado  
con cédula de ciudadanía número 
80826322 expedida en Bogotá

Acta número 1460 del 
05 de julio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contra-
to de cooperación número 2122145 celebrado entre 
SENA, Fonade y emprendedores del proyecto número 
43581.
• Cumplieron con los indicadores de gestión en 
la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión de mercadeo y gestión co-
mercial, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 8 
de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• Cumplieron con el numeral 4 de la cláusula cuarta 
del contrato de cooperación empresarial, pues su 
empresa podrá ser sostenible en un corto plazo. De-
mostraron que su empresa produce y comercializa 
los productos contemplados en el plan de negocios, 
además de la producción y venta de alimento vivo 
y asesorías técnicas; se evidenció en la última vi-
sita de interventoría las instalaciones acordes para 
el proceso productivo y la inversión adicional reali-
zada por los emprendedores para dar cumplimien-
to a los requisitos exigidos por la CAR y para el 
manejo que requieren estas especies ornamentales. 
• Cumplieron con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dieron publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplieron con la constitución de la prenda sin tenen-
cia a favor del SENA de los bienes adquiridos con los 
recursos del Fondo Emprender, cumpliendo el nume-
ral 2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• Los empresarios realizaron una buena gestión geren-
cial de su empresa, administrando con responsabili-
dad y eficiencia los recursos asignados por el Fondo 
Emprender, en cumplimiento de los numerales 3, 6 y 
7, de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial.
• Aunque los empresarios no fueron oportunos con el 
reporte de la información solicitada por la intervento-
ría, a la fecha de este informe procuraron cumplir con 
los compromisos de las visitas (excepto por el anexo 
del libro de Actas y Accionistas con el aumento de ca-
pital, aunque se observó dicho aumento en los estados 
financieros), con las obligaciones empresariales y con 
el reporte de la información en la plataforma, dando 
cumplimiento al numeral 9 y 18 del contrato de coo-
peración empresarial.

 $58.248.077,00 

145 43705 MAKROFORMAS 2120028 900490470 Eda Benavides Chacón, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 63332098 expedida en 
Bucaramanga

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los re-
cursos del Fondo Emprender aprobados a la empresa-
ria Eda Benavides Chacón perteneciente al proyecto 
Makroformas, por las siguientes razones:
1. Se dio cumplimiento a los indicadores de Gestión y 
Resultados, planteados en el Manual de Operación del 
Fondo Emprender.
2. No se dio cumplimiento a los indicadores de Efec-
tividad Empresarial, planteados en el Manual de 
Operación del Fondo Emprender, debido al retraso 
en la puesta en marcha de las máquinas y la adqui-
sición de la materia prima; Sin embargo, la empresa 
puede ser sostenible en el tiempo gracias a las ges-
tiones de mercadeo y comercialización realizadas, el 
posicionamiento y reconocimiento que está logrando 
la empresa en la región, la innovación, la calidad de 
las prendas, y la incursión en el mercado de las redes 
sociales.
3. La empresaria es una persona con una exce-
lente actitud empresarial e ideas innovadoras que 
ha logrado posicionar la empresa en la región. 
4. La empresaria realizó aportes propios en efectivo, 
maquinaria y equipo, requeridos para la buena ejecu-
ción del proyecto.

$94.801.200,00
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5. La empresaria desarrolló el proyecto acorde a 
lo propuesto en el plan de negocios, cumplió con el 
envío de la información solicitada por la interven-
toría, se capacito en el manejo de la plataforma res-
pondiendo oportunamente a las tareas agendadas. 
6. La empresaria administró con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
7. La Unidad de Emprendimiento se compromete en 
continuar con el acompañamiento para asegurar la 
continuidad de la empresa y evidenciar el compromiso 
de la empresaria.
8. La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción de contratos de prenda, 
publicidad de los logos de Fonade, Fondo Emprender, 
SENA y Presidencia de la República en el material 
publicitario de la empresa y la realización de las con-
trapartidas.
9. La empresaria dio cumplimiento al componente 
innovador planteado en su plan de negocios: “La inno-
vación en estilos actuales y de moda en tallas grandes, 
para suplir las necesidades de un mercado completa-
mente desatendido, el cual se ha conformado con tipos 
de prendas elaborados para otras figuras completa-
mente estilizadas”.

 

146 43746 CONFECCIÓN DE 
ROPA HOSPITALA-
RIA Y UNIFORMES 
ROKA

2120020 900491665 Karen Caicedo Caicedo, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 1087107501 expedida 
en Tumaco y Ronal Alexander 
Valencia, identificada con cédula 
de ciudadanía número 14475674 
expedida en Buenaventura

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA el No 
Reembolso o Condonación de los Recursos del Fondo 
Emprender aprobados a la emprendedora, debido a:
• Cumplieron con los indicadores de gestión de em-
pleos, presupuestal, producción, comercial y mercado. 
• Cumplieron con la totalidad de las contrapartidas. 
• Realizaron publicidad de los logos del SENA, Fona-
de, Fondo Emprender y Presidencia de la República. 
• Realizaron un buen uso de los recursos del Fondo 
Emprender.
• Cumplieron con el componente de innovación. 
• Continuidad de la empresa en el mediano plazo.

 $61.002.627,00 

147 43750 DESHIDRATADO-
RA FRUTOS EXÓ-
TICOS SAS

2120095 900489030 Ricardo Andrés Patiño Mejía 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 71388951 expedida 
en Medellín Ruth Yadira Gómez 
Ladino identificado con cédula 
de ciudadanía número 43862663 
expedida en La Unión Luz No-
hemy Mejía Álzate identificado 
con cédula de ciudadanía número 
21847285 expedida en La Unión

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empre-
sarial Deshidratadora Frutos Exóticos S.A.S. por las 
siguientes razones:
• Las empresarias realizaron una buena gestión geren-
cial de su empresa, administrando con responsabili-
dad y eficiencia los recursos asignados por el Fondo 
Emprender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta 
Obligaciones del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 
del contrato de cooperación empresarial suscrito entre 
Fonade y el SENA.
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en la 
generación de empleo, gestión en la ejecución presu-
puestal y gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipu-
lado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato 
de cooperación. 
• La empresa cuenta con capacidad instalada suficien-
te para cumplir técnicamente la producción; además, 
como aspecto importante a tener en cuenta, está la 
excelente presentación de los productos, los cuales 
conservan colores vistosos, sabor y olor original, de 
textura suave y jugosa al paladar y se cumple con la 
normatividad exigida por el Invima, según el concepto 
de la asesora técnica del SENA. De continuarse con es 
buen manejo en la planta y reforzar la gestión comer-
cial, la empresa logrará alcanzar el punto de equilibrio 
y podrá consolidarse como una unidad productiva via-
ble, sólida y sostenible en el tiempo.
• Los empresarios cumplieron con las obligaciones 
contractuales como suscripción oportuna del contrato 
de prenda, la realización de 13 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA y Presidencia de la República, en el 
material publicitario de la empresa, en cumplimiento 
de la cláusula cuarta, numeral dos y cinco y cláusula 
vigésima primera del contrato de cooperación.

 $92.649.090,00 

148 43756 ALEVINOS DEL 
HUILA

2120081 900489480 Felipe Andrés Tamayo Polanco, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 1077847614 expe-
dida en Garzón

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido al cumplimiento de los indicadores de 
gestión y resultado como el de gestión en la genera-
ción de empleo, gestión en la ejecución presupuestal 
y gestión en mercadeo; los indicadores de efectividad 
empresarial como el de gestión en ventas el cual se 
cumplió y ha ido mejorando, cumplió el indicador de 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con el 
componente innovador; dio un debido uso a los recur-
sos del Fondo Emprender y procuró dar cumplimiento 
a las obligaciones contables, tributarias, laborales y 
legales, y a la fecha de este informe, se encuentra al 
día con toda la información en la plataforma.

 $95.463.099,00 



48  DIARIO OFICIAL
Edición 49.844

Jueves, 14 de abril de 2016

N° Id. Nomproyecto Contrato NIT Beneficiarios Acta de Aprobación 
Plan de Negocio

Indicadores de Gestión y Resultado
Recomendación Interventoría Recursos a 

CondonarVentas Empleos Comercial Mercadeo Presupuestal Producción Contra- 
partidas

149 43823 EMPRESA CAFE-
TERA LA CABAÑA 
S.A.S

2120123 900488787 Edilberto Rojas González, iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 83218674 expedida en 
Oporapa

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a: 
• El cumplimiento de los indicadores genéricos de ges-
tión y los indicadores específicos.
• El cumplimiento de las obligaciones empresariales: 
Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender. 
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $73.377.140,00 

150 43824 LUZAN LABORA-
TORIOS S.A.S

2120021 900488872 Luz Marina Camelo Hernández 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 52828531 expedida 
en Bogotá

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. La empresaria administró con responsabilidad y com-
promiso los recursos asignados por el Fondo Emprender. 
2. La empresaria cumplió con las obligaciones 
contractuales como la realización de contraparti-
das, publicidad logos Fonade, Fondo Emprender, 
SENA en el material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo, producción y ejecución presupuestal.
4. Se plantean varios contratos que contribuirán 
a que la empresa sea sostenible en el corto plazo. 
5. El empresario cumplió con el envío de la información 
solicitada por la interventoría de manera oportuna.
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias.
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios.

 $86.767.200,00 

151 43846 ECOFINCA. AL-
T E R N A T I V A S 
PARA UNA AGRÍ-
CULTURA LIMPIA

2120061 900489895 Leidy Diana Ardila Leal, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 60266557 expedida en 
Pamplona

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación   de los recursos asignados, 
por las siguientes razones: 
• La empresaria dio cumplimiento a los indicadores 
de gestión y resultados como: mercadeo, empleo y 
ejecución presupuestal, determinantes en este proceso. 
• Aunque no alcanzó la meta de los indicadores de 
producción y ventas alcanzó el punto de equilibrio, 
la empresa es sostenible operativa y financieramente 
• La empresaria manifiesta continuar la empresa en el 
tiempo por ser su proyecto de vida.
• Dio cumplimiento a los compromisos establecidos en 
la última visita de interventoría. 
• Dio cumplimiento a las diferentes obligaciones le-
gales, empresariales y contractuales como contraparti-
das, publicidad de los logos del SENA, República de 
Colombia, Fonade y Fondo Emprender. 
• Mantuvo actualizado el sistema de información y 
respondía a los requerimientos realizados por la in-
terventoría.

 $65.284.809,00 

152 43849 LACTY FRESH 2120056 900488441 Sandra Patricia Vargas López, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 39812067 expedida 
en Guaduas

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas, 
gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con 
el componente innovador; administró con responsa-
bilidad los recursos del Fondo Emprender; logró que 
su empresa fuera sostenible y con la obtención de los 
dos nuevos registros Invima espera aumentar el nivel 
de ventas; aunque no fue oportuna con el reporte de 
la información solicitada por la interventoría, cum-
plió las obligaciones contables, tributarias, laborales, 
legales, los compromisos de las visitas de intervento-
ría y demostró que su empresa continuará operando 
de acuerdo a lo descrito en el aspecto de desarrollo 
del proyecto.

 $70.699.200,00 

153 43857 GANADERÍA MA-
RÍA DOLORES

2120071 900491683 Oscar Mauricio González Ma-
tallana, identificado con cédula 
de ciudadanía número 3082348 
expedida en La Peña

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido al cumplimiento de los indicadores de gestión 
y resultado como el de gestión en la generación de 
empleo, gestión en la ejecución presupuestal y gestión 
en mercadeo; al cumplimiento de los indicadores de 
efectividad empresarial como el de gestión en ventas,

$84.695.552,00
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gestión en producción y gestión comercial; cumplió su 
compromiso con el SENA, respecto a la contrapartida; 
dio publicidad a los logos; cumplió con la constitución 
de la prenda sin tenencia a favor del SENA de los bie-
nes adquiridos con los recursos del Fondo Emprender; 
cumplió con su compromiso en aporte; cumplió con el 
componente innovador; administró con responsabili-
dad los recursos del Fondo Emprender; logró que su 
empresa fuera sostenible, aunque debe realizar accio-
nes para mejorar la liquidez; aunque no fue oportuno 
con el reporte de la información solicitada por la inter-
ventoría, cumplió las obligaciones contables, tributa-
rias, laborales, legales, los compromisos de las visitas 
de interventoría y demostró que su empresa continuará 
operando de acuerdo a lo descrito en el aspecto de de-
sarrollo del proyecto.

 

154 43867 COLOMBIASETAS 2120062 900490287 Leiber Bustos Espitia, identifi-
cado con cédula de ciudadanía 
número 3078997 expedida en La 
Palma

Acta número 1448 del 
07 de diciembre de 
2011

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar la Condonación y ordenar el 
No Reembolso de Recursos desembolsados por las 
siguientes razones:
1. El empresario administró con responsabilidad y 
compromiso los recursos asignados por el Fondo 
Emprender. 
2. El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como la realización de contrapartidas, pu-
blicidad logos Fonade, Fondo Emprender, SENA en el 
material publicitario de la empresa. 
3. Se cumple con la mayoría de indicadores de gestión, 
entre ellos: Indicador de empleo, comercialización, 
mercadeo y ejecución presupuestal. 
4. La empresa es sostenible a la fecha.
5. El empresario cumplió con el envío de la informa-
ción solicitada por la interventoría de manera oportu-
na. 
6. La empresa cumple con las obligaciones contables, 
legales y tributarias. 
7. Se cumple con el componente de innovación pro-
puesto en el plan de negocios. 
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIÓN
La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados.

 $62.654.685,60 

155 44183 AQUÍ NO ES PRO-
DUCCIONES

2120435 900469689 Camilo Andrés Velásquez Ruiz,  
identificado con cédula de ciuda-
danía número 80196486 expedida 
en Bogotá 

Acta número 1450 del 
02 de febrero de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, el No 
Reembolso o Condonación de los recursos asignados, 
debido a: Las cláusulas, artículos, numerales y pará-
grafos relacionados a continuación, hacen referencia 
al contrato de cooperación número 2120435 celebrado 
entre SENA, Fonade y emprendedor del proyecto No. 
44183.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando soste-
nibilidad de la empresa a corto plazo.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al 
compromiso con el SENA, respecto a las contrapar-
tidas.
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación. 
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del contrato 
de cooperación empresarial.

 $94.676.756,00 

156 44205 SALA DE ENSA-
YOS Y GRABA-
CIÓN MACARO 

2120436 900513747 José Fernando Rosas Sánchez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 16747574 expedida 
en Cali 

Acta número 1450 del 
02 de Febrero de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No Re-
embolso de Recursos desembolsados al emprendedor 
José Fernando Rosas, perteneciente al proyecto 44205 
Sala de ensayos y grabación Macaro, por las siguientes 
razones: 
1. Cumplimiento efectivo de los indicadores de ges-
tión y resultados.
2. No se cumplen los indicadores de efectividad 
empresarial (Ventas y Operación), pero con el nivel 
alcanzado en cuatro meses de operación le permiten 
a la empresa empezar la busca de la sostenibilidad 
financiera. Las proyecciones de ingresos para los 
próximos dos meses son de alrededor de $13.000.000. 
3. Cumplimiento del componente innovador.
4. Cumplimiento de la contrapartida.
5. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias.

 $69.936.845,00
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6. Hay empresa en marcha y el emprendedor se com-
promete a seguir haciendo todos los esfuerzos nece-
sarios para lograr la sostenibilidad financiera de la 
empresa en el corto plazo.

 

157 44220 G E N E R A C I Ó N 
DE PROYECTOS 
AUDIOVISUALES 
PARA TELEVISO-
RAS

2120437 900510338 Lina Paola Leal Molina, identi-
ficada con cédula de ciudadanía 
número 1098634101 expedida en 
Bucaramanga 

Acta número 1450 del 
02 de febrero de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La Interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA, 
determinar para este proyecto empresarial el No Re-
embolso o Condonación de los recursos asignados, por 
las siguientes razones:
• La empresaria dio cumplimiento a los indicadores 
determinantes como: gestión laboral, gestión presu-
puestal y mercadeo.
• El nivel alcanzado en los indicadores de produc-
ción y ventas a la fecha, le permiten a la empresa en 
el corto plazo ser sostenible, además de continuar 
con la producción establecida y el buen manejo de 
la comercialización, la empresa asegurará una pro-
ducción no solo escalonada sino en crecimiento. 
• Dio cumplimiento contractual con las contrapartidas, 
contratos de prenda y publicidad de logos. Además de 
atender las diferentes responsabilidades empresariales.
• Mantuvo actualizado el sistema de información y 
respondió de manera oportuna a los requerimientos 
realizados por la interventoría.

 $48.103.311,00 

158 44241 CENTRO ECOTU-
RÍSTICO LA NO-
HELIA

2121932 900540105 Rosmary Arboleda Bohórquez, 
identificada con cédula de ciuda-
danía número 43827422 expedida 
en Itagüí

Acta número 1458 del 
07 de Junio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA el No 
Reembolso o Condonación de los recursos del Fondo 
Emprender aprobados y ejecutados dentro del proyec-
to empresarial 44241 Centro Ecoturístico La Nohelia, 
por las siguientes razones:
“Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos 
relacionados a continuación, hacen referencia al 
contrato de cooperación número 2121932 celebrado 
entre SENA, Fonade y la emprendedora del proyecto 
número 44241”.
• La empresaria realizo una buena gestión gerencial 
de su empresa, administrando con responsabilidad 
y eficiencia los recursos asignados por el Fondo 
Emprender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta 
Obligaciones del (o de los) Beneficiario (s), nume-
ral 3, 6 y 7 del contrato de cooperación empresarial 
suscrito entre Fonade, el SENA y la empresaria. 
• Cumplió con los indicadores de gestión en la genera-
ción de empleo, gestión en la ejecución presupuestal y 
gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado en el 
numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de coope-
ración empresarial.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando la sos-
tenibilidad de la empresa. La empresaria demostró que 
su empresa es reconocida en el sector turístico, gracias 
a la amplia gestión adelantada; posee una infraestruc-
tura acorde con los servicios que presta y se visualiza 
crecimiento en el nivel de ventas, lo que le ha permi-
tido que los estados financieros del mes de diciembre 
de 2013, muestren punto de equilibrio para la empresa. 
• La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna del contrato 
de prenda, la realización de 06 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos institucionales, en 
el material publicitario de la empresa, en cumplimien-
to de la cláusula cuarta, numeral dos y cinco y cláusula 
vigésima primera del contrato de cooperación.
• La empresaria procuró mantener actualizada la in-
formación en la plataforma de Fondo Emprender 
permanentemente, y se esforzó por cumplir la tota-
lidad de los compromisos estipulados en las visitas 
de Interventoría, en cumplimiento del numeral 9 y 
18 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial

 $53.177.738,00 

159 44491 INVERSIONES BE-
LLAVISTA

2121494 900527340 Javier Torres Rodríguez, iden-
tificación cédula de ciudadanía 
348653

Acta número 1453 del 
19 de abril de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o Con-
donación de los recursos del Fondo Emprender apro-
bados y ejecutados dentro del proyecto empresarial 
Inversiones Bellavista, por las siguientes razones:
• El empresario realizo una buena gestión gerencial 
de su empresa, administrando con responsabilidad y 
eficiencia los recursos asignados por el Fondo Em-
prender, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obli-
gaciones del (o de los) Beneficiario (s), punto 3 del 
contrato de cooperación empresarial suscrito entre 
Fonade y el SENA.
• Cumplimiento de los indicadores de gestión en 
la generación de empleo, gestión en la ejecución 
presupuestal, gestión comercial y gestión de mer-
cadeo, de acuerdo a lo estipulado en el numeral 8 
de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• En la actualidad, la empresa dispone de toda la in-
fraestructura, insumos y material necesario para llevar 
a cabo las labores agrícolas que permiten el buen ma-
nejo y desarrollo de los cultivos de cacao y plátano; 
esto sumado a la administración con responsabilidad 
por parte del empresario, posibilitan el logro de los 
objetivos trazados en el mediano plazo, en términos

 $54.084.300,00
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de alcanzar la cosecha esperada y planteada en el plan 
de negocios; de continuarse con esta tendencia, la em-
presa podrá consolidarse como una unidad productiva, 
viable y sostenible en el tiempo.
• El empresario cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna del contrato de 
prenda, realización de 07 contrapartidas con el SENA 
y publicidad de los logos de Fonade, Fondo Empren-
der, SENA, Municipio de Puerto Boyacá y Presidencia 
de la República en el material publicitario de la em-
presa, en cumplimiento de la cláusula cuarta, numeral 
dos y cinco y cláusula vigésima primera del contrato 
de cooperación.

 

160 44508 CODORNICES LA 
CEIBA

2121495 900527337 Norma Martínez Briñez, iden-
tificación cédula de ciudadanía 
30343794

Acta número 1453 del 
19 de abril de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda el No Reembolso o 
Condonación de los recursos del Fondo Emprender 
aprobados y ejecutados dentro del proyecto empresa-
rial Codornices La Ceiba, por las siguientes razones: 
• La empresaria realizo una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Empren-
der, en cumplimiento de la cláusula Cuarta Obligacio-
nes del (o de los) Beneficiario (s), numeral 3, 6 y 7 
del contrato de cooperación empresarial No. 2121495 
suscrito entre Fonade, el SENA y la empresaria. 
• Cumplió con los indicadores de gestión en la gene-
ración de empleo, gestión en la ejecución presupues-
tal, gestión de mercadeo, de acuerdo a lo estipulado 
en el numeral 8 de la cláusula cuarta del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, logrando la 
sostenibilidad de la empresa a corto plazo. Demostró 
que su empresa produce y comercializa el huevo de 
codorniz; y adicionalmente, aprovechando los pro-
ductos sustitutos, está ofertando chorizos de codor-
niz, huevos de colores, huevos en conserva y huevos 
empacados al vacío, como una manera de diversificar 
el portafolio y crear nuevas opciones de mercado. 
• La empresaria cumplió con las obligaciones con-
tractuales como suscripción oportuna del contratos 
de prenda, la realización de 08 contrapartidas con el 
SENA y la publicidad de los logos de Fonade, Fondo 
Emprender, SENA, Municipio de Puerto Boyacá y 
Presidencia de la República, en el material publicitario 
de la empresa, en cumplimiento de la cláusula cuar-
ta, numeral dos y cinco y cláusula vigésima primera 
del contrato de cooperación; además, respondieron 
oportunamente los requerimientos de información 
realizados por la Interventoría, en cumplimiento de la 
cláusula cuarta, numeral nueve, del mismo contrato.
• La empresaria procuró mantener actualizada la in-
formación en la plataforma de Fondo Emprender 
permanentemente, y se esforzó por cumplir la tota-
lidad de los compromisos estipulados en las visitas 
de Interventoría, en cumplimiento del numeral 9 y 
18 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación 
empresarial.

 $74.983.259,00 

161 44527 P R O M U S I T O L 
S.A.S.

2121934 900539993 Leonardo Francisco Galicia Var-
gas, identificado con cédula de 
ciudadanía número 5823224 ex-
pedida en Ibagué

Acta número 1458 del 
07 de junio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente De acuerdo al seguimiento realizado y a lo evidencia-
do por la interventoría en cada una de las visitas reali-
zadas al proyecto, se recomienda al Consejo Directivo 
del SENA determinar para este proyecto empresarial la 
Condonación y ordenar el No Reembolso de los recur-
sos del Fondo Emprender aprobados al emprendedor 
Leonardo Francisco Galicia Vargas, perteneciente al 
proyecto, Promusitol S.A.S por las siguientes razones: 
1. El emprendedor cumplió con los indicadores de 
gestión: Empleo, ejecución presupuestal, gestión en 
mercadeo y comercialización.
2. Cumplimiento de las contrapartidas exigidas y pu-
blicidad de logos.
3. Administró con responsabilidad y compromiso los 
recursos asignados por el Fondo Emprender.
4. Cumplimiento de las obligaciones legales y con-
tractuales.
5. El emprendedor está haciendo grandes esfuerzos 
económicos y comerciales para lograr la sostenibilidad. 
6. El emprendedor desarrolló el proyecto acorde a lo 
propuesto en el plan de negocios y cumplió con el en-
vío de la información solicitada por la interventoría de 
manera clara y oportuna.

 $85.134.563,85 

162 44668 GANADERÍA LA 
FORTUNA

2122142 900546909 Germán Elías Rodríguez García 
identificado  con cédula de ciuda-
danía número 80094097 expedida 
en Bogotá, 

Acta número 1460 del 
05 de julio de 2012

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del Fon-
do Emprender y al Consejo Directivo del SENA, El 
No Reembolso o Condonación de los recursos asig-
nados, debido a:
Las cláusulas, artículos, numerales y parágrafos rela-
cionados a continuación, hacen referencia al contrato 
de cooperación No. 2122142 celebrado entre SENA, 
Fonade y emprendedor del proyecto número 44668.
• Cumplió con los indicadores de gestión en la genera-
ción de empleo, gestión en la ejecución presupuestal, 
gestión de mercadeo y gestión comercial, de acuerdo a 
lo estipulado en el numeral 8 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación.

$65.878.800,00
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• Cumplió con los indicadores de efectividad em-
presarial de monitoreo a las ventas y monitoreo a 
la operación, como lo estipula la resolución 2510 
de 2009 en su artículo 2° numeral 9.2.1 y 9.2.2. 
• Cumplió con el numeral 4 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, pues su empresa 
podrá ser sostenible en un corto plazo. Demostró que 
su empresa produce y comercializa el producto con-
templado en el plan de negocios; se evidenció en la 
última visita de interventoría el mejoramiento de los 
potreros y de los pastos de corte y su compromiso de 
establecer un sistema silvopastoril; procurará realizar 
la compra de los próximos lotes de menor número y 
en espacios de tiempo más cortos, lo que le permitirá 
aumentar su flujo de caja.
• Cumplió con el numeral 5 de la cláusula cuarta del 
contrato de cooperación empresarial, en cuanto al com-
promiso con el SENA, respecto a las contrapartidas. 
• Dio publicidad a los logos oficiales, cumpliendo 
así con la cláusula vigésima primera del contrato de 
cooperación.
• Cumplió con la constitución de la prenda sin tenencia 
a favor del SENA de los bienes adquiridos con los re-
cursos del Fondo Emprender, cumpliendo el numeral 
2 de la cláusula cuarta del contrato de cooperación. 
• El empresario realizó una buena gestión gerencial de 
su empresa, administrando con responsabilidad y efi-
ciencia los recursos asignados por el Fondo Emprender, 
en cumplimiento de los numerales 3, 6 y 7, de la cláu-
sula cuarta del contrato de cooperación empresarial. 
• Aunque el empresario no fue oportuno con el reporte 
de la información solicitada por la interventoría, a la 
fecha de este informe procuró cumplir con los compro-
misos de las visitas, con las obligaciones empresaria-
les y con el reporte de la información en la plataforma, 
dando cumplimiento al numeral 9 y 18 del contrato de 
cooperación empresarial.

 

163 44775 CUARTO CRE-
CIENTE GESTIÓN 
CULTURAL

2121935 900541767 Andrés Ernesto Román Martínez, 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 13748544 expedida 
en Bucaramanga

Acta número 1458 del 
07 de junio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al administrador del 
Fondo Emprender y al Consejo Directivo del SENA 
ordenar el No Reembolso de Recursos Asignados y 
ejecutados dentro del proyecto empresarial conforme 
a lo establecido en el contrato de cooperación empre-
sarial y la normatividad vigente del Fondo Emprender, 
debido a:
• El cumplimiento de los indicadores de gestión y de 
efectividad empresarial.
• El cumplimiento de las obligaciones em-
presariales: Contables, tributarias y legales. 
• La administración responsable de los recursos del 
Fondo Emprender.
• El cumplimiento de las demás obligaciones como: 
Realización de las contrapartidas, publicidad a los lo-
gos, reporte de información en la plataforma y haber 
diligenciado el contrato de prenda a favor del SENA.

 $45.587.142,00 

164 44840 FLAMIN LAB. 2121937 900448253 Luis Felipe Rodríguez Jaramillo 
identificado con cédula de ciuda-
danía número 16375473 expedida 
en Cali

Acta número 1458 del 
07 de junio de 2012

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Deficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directivo del 
SENA determinar la Condonación y ordenar el No 
Reembolso de Recursos desembolsados al empren-
dedor Luis Felipe Rodríguez, perteneciente al pro-
yecto 44840 Flamin Lab., por las siguientes razones:  
1. Cumplimiento efectivo de los indicadores de ges-
tión y resultados.
2. No se cumplen los indicadores de efectividad 
empresarial (Ventas y Operación), pero con el ni-
vel alcanzado le permitieron a la empresa lograr un 
buen nivel de ingresos en busca de la sostenibilidad. 
3. Cumplimiento del componente innovador.
4. Cumplimiento de la contrapartida.
5. Cumplimiento de las obligaciones contables, legales 
y tributarias.
6. Hay empresa en marcha y el emprendedor se com-
promete a seguir haciendo todos los esfuerzos nece-
sarios para lograr la sostenibilidad financiera de la 
empresa en el corto plazo.

 $50.340.840,00 

165 365 GLOBAL DE EX-
P O RTA C I O N E S , 
GLOBEX LTDA

2053015 900050726 Carlos Alberto Castro Urue-
ta, identificado con cédula de 
ciudadanía número 71337800 
expedida en Medellín. 
Jairo Antonio Castro Urueta iden-
tificado con cédula de ciudadanía 
número 71775992 expedida en 
Medellín

Reunión del 05 de sep-
tiembre de 2005

D e f i -
ciente

Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente La interventoría recomienda al Consejo Directi-
vo del SENA determinar la Condonación y orde-
nar el No Reembolso de Recursos desembolsados. 
La interventoría considera que debe recomendarse la 
condonación o no reembolso de los recursos, indepen-
diente de las visitas posteriores solicitadas por Fonade, 
toda vez que la interventoría debe emitir su concepto 
de lo realizado dentro del tiempo de ejecución del con-
trato de cooperación empresarial. Si existiere un hecho 
posterior que Fonade evidenciara, Fonade deberá tomar 
la medida que considere pertinente para dicho evento. 
Para lo anterior en su debido momento la interventoría 
reportó a Fonade las actas de visitas adicionales reali-
zadas a la empresa por la interventoría de la Universi-
dad de Antioquia, con el fin de que se adelantaran las 
investigaciones necesarias y se tomaran las acciones a 
que dieran lugar. 

 $80.191.750,00 

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21600729. 14-IV-2016. Valor $1.731.300.
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RESOLUCIÓN NÚMERO 00007 DE 2015
(noviembre 30)

por la cual se aprueba el reembolso o no condonación de recursos asignados  
por el Fondo Emprender.

El Consejo Directivo Nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), en 
ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las otorgada por el 
artículo 40 de la Ley 789 de 2002, el artículo 5° del Decreto número 934 de 2003, el 
artículo 8° del Decreto número 934 de 2003 incorporado en el artículo 2.2.6.4.3 del 
Decreto número 1072 de 2015, el numeral 24 del artículo 3° del Decreto número 249 
de 2004, el artículo 21 del Acuerdo número 004 de 2009 (modificado por el artículo 2° 
del Acuerdo número 08 de 2010) y el artículo 4° del Acuerdo número 007 de 2011, y

CONSIDERANDO:
Que el artículo 40 de la Ley 789 de 2002 creó el Fondo Emprender, “como una 

cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), el 
cual será administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo será financiar iniciati-
vas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones 
entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales que su formación se esté 
desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los efectos legales, sean 
reconocidas por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994, y 
las demás que las complementen, modifiquen o adicionen…”;

Que el artículo 4º del Decreto número 934 de 2003 dispone: “La administración 
del Fondo Emprender (FE) estará a cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional 
de Aprendizaje (Sena), quien ejercerá las funciones de consejo de administración del 
mismo”;

Que el artículo 8º del Decreto número 934 de 2003, incorporado en el artículo 
2.2.6.4.3 del Decreto número 1072 de 2015, dispone: “La decisión de financiación de 
los proyectos o iniciativas empresariales será adoptada por el Consejo Directivo del 
Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, en su calidad de Consejo de Administración 
del Fondo”;

Que el artículo 5° del Decreto número 934 de 2003 determina “Artículo 5°. Consejo 
de Administración del Fondo Emprender - El Consejo de Administración del Fondo 
Emprender tendrá las siguientes funciones: 3. Aprobar las modalidades de financia-
ción, los montos, las formas de pago, los plazos, los requisitos, las tasas de interés, 
las garantías, las condonaciones, los descuentos, las condiciones para cofinanciación, 
los períodos de gracia, las sanciones, las multas, los nuevos productos y la decisión 
de inversión en otros fondos de acuerdo con lo presentado por el Director del Fondo 
Emprender”;

Que por disposición del numeral 24 del artículo 3° del Decreto número 249 de 
2004 son funciones del Consejo Directivo, entre otras “Decidir la financiación de 
los proyectos empresariales presentados al Fondo Emprender, de conformidad con la 
reglamentación que al efecto se expida”;

Que el artículo 21 del Acuerdo número 007 de 2005 determinó “Artículo 21. Control 
y evaluación de la inversión. El Gerente administrador de recursos del Fondo Empren-
der, deberá realizar la interventoría permanente a los planes de negocio financiados y 
presentar informes bimensuales de avance de ejecución de los mismos, al supervisor 
y coordinador por parte del Sena. Adicionalmente, debe presentar un informe anual 
consolidado, sobre los resultados obtenidos por los planes de negocio beneficiados 
con los recursos del Fondo Emprender, el cual contendrá, entre otros, los indicadores 
de gestión propuestos en los planes de negocio. El cumplimiento de los indicadores y 
resultados, servirá de soporte para que el Consejo Directivo del Sena, decida sobre el 
reembolso de los recursos asignados, en cuyo caso el Gerente administrador de recur-
sos del Fondo Emprender, deberá realizar la gestión necesaria para la recuperación 
de los recursos”, norma que reguló la ejecución de los planes de negocios hasta la 
promulgación del Acuerdo número 004 de 2009;

Que el artículo 21 del Acuerdo número 004 de 2009 determinó “Control y evaluación 
de la inversión. El Gerente administrador de recursos del Fondo Emprender, deberá 
realizar la interventoría permanente a los planes de negocio financiados y presentar 
informes cada dos meses de avance de ejecución de los mismos, al supervisor del con-
venio, a la Junta Administradora del Fondo Emprender y al Coordinador del grupo 
de Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender.

Adicionalmente, debe presentar un informe anual consolidado, sobre los resultados 
obtenidos por los planes de negocio beneficiados con los recursos del Fondo Emprender, 
el cual contendrá, entre otros, los indicadores de gestión propuestos en los planes de 
negocio. El cumplimiento de los indicadores de gestión, servirá de soporte para que el 
Consejo Directivo Nacional del Sena, decida sobre el reembolso de los recursos asig-
nados, en cuyo caso el Gerente administrador de los recursos del Fondo Emprender, 
deberá realizar las acciones necesarias para la recuperación de los recursos.

La interventoría realizará el control a los indicadores de gestión y realizará el mo-
nitoreo a los indicadores de efectividad empresarial. El nivel de cumplimiento de los 
indicadores de gestión permitirá determinar el cumplimiento de que trata el numeral 
1 del Artículo 8° del presente Acuerdo. El monitoreo a los indicadores de efectividad 
empresarial tiene como fin conocer el estado de avance de las nuevas empresas y no 
serán requisito para determinar el reembolso de los recursos asignados”;

Que el artículo 2° del Acuerdo número 08 de 2010, modificó el artículo 21 del Acuer-
do 004 de 2009 de la siguiente manera: “El Gerente Administrador de Recursos del 
Fondo Emprender, deberá realizar la interventoría permanente a los planes de negocio 

financiados y presentar informes cada dos meses de avance de ejecución de los mismos al 
Supervisor del convenio, a la Junta Administradora del Fondo Emprender y al Coordinador 
del Grupo de Emprendimiento, Empresarismo y Fondo Emprender. Adicionalmente, debe 
presentar unos informes anuales consolidados sobre los resultados obtenidos por los planes 
de negocios beneficiados con los recursos del Fondo Emprender, el cual contendrá, entre 
otros, los indicadores de gestión propuestos en los planes de negocio. El cumplimiento de 
los indicadores de gestión servirá de soporte para que el Consejo Directivo Nacional del 
Sena, decida sobre la condonación o el rembolso de los recursos asignados (negrilla fuera 
de texto original), último caso en el cual el gerente administrador de recurso del Fondo 
Emprender deberá realizar las acciones necesarias para la recuperación de los recursos. 
// La interventoría realizará el control a los indicadores de gestión (negrilla fuera de texto 
original) y realizará el monitoreo a los indicadores de efectividad empresarial, el nivel de 
cumplimiento de los indicadores de gestión permitirá determinar el cumplimiento de que 
trata el numeral 1 del artículo 8° del presente Acuerdo. El monitoreo a los indicadores de 
efectividad tiene como fin conocer el estado de avance de las nuevas empresas y no serán 
requisito para determinar la condonación o el reembolso de los recursos asignados. (...)”. 
(Negrilla fuera de texto original);

Que el artículo 4° del Acuerdo número 007 de 2011, establece que: “Líneas de fi-
nanciación. La financiación de los recursos del Fondo Emprender podrá hacerse bajo 
las siguientes líneas: Línea de Capital Semilla: Destinados a la financiación de las 
iniciativas empresariales por parte de los beneficiarios del Fondo Emprender, el cual 
podrá ser reembolsable o no reembolsable, siempre y cuando la destinación que se 
les dé corresponda a lo establecido en el plan de negocios aprobado (negrilla fuera de 
texto original), por el Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), 
en su calidad de Consejo de Administración del Fondo Emprender, y cumpla con los 
indicadores de gestión formulados en el mismo” (Negrilla fuera de texto original);

Que entre el Sena y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), se 
suscribió el Convenio Interadministrativo número 193048-2003, cuyo objeto es efectuar 
la Gerencia del Proyecto para el manejo de los Recursos del Fondo Emprender;

Que en desarrollo del Convenio Interadministrativo número 193048 de 2003, el 
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), en su calidad de gerente ad-
ministrador de los recursos del Fondo Emprender, presentó informe consolidado sobre 
setecientos veinticuatro (724), planes de negocios beneficiados con el capital semilla 
del Fondo Emprender, relacionados en el anexo de la presente resolución, acreditando 
que los mismos no dieron cumplimiento a los indicadores de gestión correspondientes 
a lo determinado en cada plan de negocios aprobado por el Consejo Directivo Nacio-
nal del Sena incumpliendo adicionalmente con los parámetros fijados por las normas 
vigentes al momento de su ejecución y otros casos con lo determinado en cada uno de 
los contratos de cooperación empresarial suscritos por estos beneficiarios;

Que adjunto al informe consolidado, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo 
(Fonade), anexó en medio magnético copia de las actas de interventoría e informe final de 
interventoría realizado por la Universidad de Antioquia de cada uno de los planes de negocios;

Que teniendo como base la información acreditada por Fonade, como Gerente Ad-
ministrador de los recursos del Fondo Emprender y por la Universidad de Antioquia, 
como interventora de los planes de negocio, así como estando avalada la competencia 
del Consejo Directivo Nacional del Sena, para ordenar el rembolso de los recursos o no 
condonación de recursos entregados por el Fondo Emprender, este consejo, en su calidad 
de Consejo de administración del Fondo Emprender, aprobó en la Sesión número 1524 
del 22 octubre de 2015, el rembolso de recursos o no condonación de los mismos, de 
setecientos veinticuatro (724), planes de negocio que se relacionan en el anexo, por el 
valor que allí se indica, que corresponde a la cuantía indicada por Fonade.

Por lo anterior se considera procedente ordenar el rembolso de recursos o no condo-
nación de los mismos de cada uno de los planes de negocios en las cuantías indicadas 
por Fonade. 

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Artículo 1°. Aprobar el rembolso de recursos o la no condonación de los recursos asignados 
a setecientos veinticuatro (724), planes de negocio beneficiados con el capital semilla del 
Fondo Emprender, que aparecen relacionados en el anexo adjunto a la presente resolución 
en la cuantía que allí se indica, de conformidad con el informe rendido por Fondo Finan-
ciero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), en su calidad de gerente administrador de los 
recursos de este y por la Universidad de Antioquia, como interventora, los cuales acreditan 
que los mismos no dieron cumplimiento a los indicadores de gestión correspondientes a 
lo determinado en cada plan de negocios aprobado por el Consejo Directivo Nacional del 
Sena, a la normativa vigente para su ejecución y/o al acuerdo contractual suscrito.

Artículo 2°. Publicación. La presente resolución rige a partir de la fecha de su publi-
cación en el Diario Oficial, y conforme a lo dispuesto en el artículo 3° numeral 8 de la 
Ley 1437 de 2011 publíquese en la página web del Sena y notifíquese a los beneficiarios. 

Publíquese, notifíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 30 de noviembre de 2015.
El Presidente del Consejo Directivo Nacional,

Luis Eduardo Garzón, 
Ministro de Trabajo,.

El Secretario del Consejo,
Milton Núñez Paz, 

Secretario General del Sena.
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 pr
oy

ect
o, 

el 
em

pre
nd

ed
or 

An
dré

s F
eli

pe
 Fr

an
co

 B
ed

oy
a, 

tam
bié

n a
sis

tió
 el

 he
rm

an
o d

el 
em

pre
nd

ed
or 

co
mo

 
ab

og
ad

o d
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el 

pa
ís 

y q
ue

 ha
y v

ari
as 

em
pre

sas
 qu

e l
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ra 
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v a r i o s

Notaría Única del Círculo de Pinillos, Bolívar

edicto emplAzAtoRio

el suscrito Notario Único del Círculo de Pinillos – Bolívar, doctor Andrés Hurtado 
Vivanco,

EMPLAZA:
A todas las personas que se consideren con derecho a intervenir dentro de los diez (10) 

días siguientes a la publicación del presente edicto en el periódico, en el trámite notarial 
de liquidación sucesoral del causante, David García Retamoza (q. e. p. d.), poseedor de 
la cédula de ciudadanía número 901605 de Altos del Rosario, cuyo último domicilio y 
asiento principal de sus negocios fue el municipio de Pinillos, Bolívar. Aceptado el trámite 
respectivo en esta notaría mediante Acta número Seis (6) de fecha trece (13) de abril de 
dos mil dieciséis (2016), se ordena la publicación nacional y en la radiodifusora local, 
en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 3° del Decreto 902 de 1988, ordenándose 
además, su fijación en un lugar público y visible (cartelera) de la notaría por el término 
de diez (10) días.

Constancia de fijación
El presente edicto se fija hoy, catorce (14) de abril de dos mil dieciséis (2016), siendo 

las siete horas y treinta minutos (07:30).
El Notario,

Andrés Hurtado Vivanco.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Banco Agrario de Colombia 0750985.  

14-IV-2016. Valor $60.100.

Dirección de Personal de Instituciones Educativas  
de la Secretaría de Educación del Departamento  

de Cundinamarca

edictos

El suscrito Profesional Especializado de la Dirección de Personal de Instituciones 
Educativas de la Secretaría de Educación del Departamento de Cundinamarca,

CITA Y EMPLAZA:
A todas las personas que se crean con derecho a reclamar prestaciones sociales 

y económicas del docente Buitrago Baracaldo Saúl Ricardo, quien se identificaba 
con la cédula de ciudadanía número 79216310 de Soacha, que prestaba sus servi-
cios al Departamento de Cundinamarca y que dejó de existir el día once (11) de 
marzo de 2016.

Se ha presentado a reclamar la señora Baracaldo de Buitrago María Custodia, que se 
identifica con la cédula de ciudadanía número 20743153 de Manta, en calidad de madre 
del educador fallecido.

Dada en Bogotá, D. C., a 14 abril de 2016.
Primer aviso. 
El Profesional Especializado,

Jorge Miranda González.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21600731. 14-IV-2016. Valor $51.500.
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