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INFORME DE PONENCIA PARA PRIMER DEBATE AL PROYECTO DE LEY 047 DE
2015 CAMARA.
por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.
Bogota, D. C., agosto de 2015
Honorable Representante
ALEJANDRO CARLOS CHACON CAMARGO
Presidente
Comision Tercera
Camara de Representantes
Ciudad

Informe de ponencia para primer debate Proyecto de ley nimero 047 de 2015
Camara, por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

Sefior Presidente:

En cumplimiento a la designacién realizada por la Mesa Directiva de la Comisién, nos
permitimos poner a su consideracion para discusion dela Comisién Tercera dela
Camara de Representantes, el informe de ponencia para primer debate al Proyecto de ley
namero 047 de 2015 Camara, por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y se
dictan otras disposiciones.

La ponencia tiene como objetivo presentar los pertinentes resultados de la ejecuciéon de los
recursos de la EstampillacUniversidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios¢ la cual fue
autorizada porla Ley 648 de 2001, en las &reas ordenadas por la ley, especificamente:
mantenimiento y ampliacion de la planta fisica de los equipos de laboratorios y suministros de
materiales, el Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica, el desarrollo y fortalecimiento de
los Doctorados, las bibliotecas y centros de documentacion y el fortalecimiento de la Red de Datos.
De igual forma, presenta los argumentos que sustentan la ampliacion de la estampilla antes citada,
teniendo en cuenta los logros alcanzados y la proyecciéon social de la Universidad. De la misma
forma, esta ponencia expone los argumentos que respaldan la inclusion en la distribucion del
recaudo de la estampilla ala Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota, como una de las
principales universidades de gran impacto de la ciudadania bogotana.

Para facilitar la exposiciéon de argumentos favorables al presente proyecto de ley, el texto esta
dividido en los siguientes acépites:
1. Objeto de la iniciativa.
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2. Origen y tramite de la iniciativa.
3. Marco constitucional y legal.
4. Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

5. Ejecucion de la Estampilla ¢Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afiosé¢ 2008-
2014; en este acdpite para cada una de las areas de inversion se incluye la proyeccién de los recursos
en la Universidad Distrital.

6. Conclusiones, Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
7. Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota.

8. La Ciudad Universitaria, patrimonio histérico del pais.

9. Calidad académica e impacto social para Bogota.

10. Limitaciones en la modernizacién de la institucion y gestion de los bienes de interés
cultural de la Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota.

11. Apoyar la modernizacion de la Universidad.
12. Conclusiones generales.

PARTE MOTIVA

1. Objeto de la iniciativa

Esta iniciativa tiene por objeto modificar la Ley 648 de 2001 al definir treinta (30) afios como
duraci6on del recaudo dela Estampilla, redefinir la distribucién de los recursos recaudados,
incluyendo ala Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogotd como destinataria de un
porcentaje de esta distribucion.

La Ley 648 de 2001 defini6 el monto dela Estampillaa precios constantes de 1998. Sin e
mbargo, dada la necesaria y justificada inclusiéon dela Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede
Bogota en la distribuciéon del recaudo, es indispensable que se defina un lapso de tiempo del
recaudo en lugar de un monto especifico.

Con estos recursos sera posible suplir los déficits y las necesidades fundamentales de las
dos universidades mas importantes de Bogota. En especial esta iniciativa generara la
sinergia necesaria entre las dos universidades que permita desarrollar proyectos
dirigidos a incrementar la cobertura y la puesta en marcha de proyectos de admisién
especial para estudiantes de los colegios oficiales del Distrito Capital. La razon de ello
obedece a que los estindares de calidad son mas exigentes afio a afio y que la necesidad por
posicionar a las universidades en cobertura y calidad exigen de manera creciente esfuerzos
financieros adicionales.
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2. Marco constitucional y legal

En el plano constitucional el articulo 1°, define al Estado colombiano como estado social de
derecho, fundado en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas
y en la prevalencia del interés general. Al mismo tiempo, en el articulo 2° establece como fin
esencial del Estado promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion y la vigencia de un orden justo.

En materia educativa, la Constituciéon indica en el articulo 67 que la educacién es un derecho de
la persona y un servicio puablico que tiene una funcién social; y por su parte, el articulo 69 establece
que la ley establecera un régimen especial para las universidades del Estado y de igual forma,
fortalecera la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las
condiciones especiales para su desarrollo, del mismo modo que facilitard mecanismos financieros
que hagan posible el acceso de todas las personas aptas a la educacién superior.

Tratandose de impuestos, el articulo 338 Superior sefiala que éen tiempo de paz, solamente el
Congreso, las asambleas departamentales y los concejos distritales y municipales podran imponer
contribuciones fiscales o parafiscales. La ley, las ordenanzas y los acuerdos deben fijar,
directamente, los sujetos activos y pasivos, los hechos y las bases gravables, y las tarifas de los
impuestos¢.

Y el articulo 366, preceptia que las finalidades sociales del Estado son el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. También indica que es objeto fundamental de su
actividad la solucién de las necesidades insatisfechas de salud, de educacién, de saneamiento
ambiental y de agua potable.

Descendiendo al plano jurisprudencial se ha establecido como doctrina constitucional que las
estampillas:

¢Las estampillas han sido definidas por la jurisprudencia del Consejo de Estado como tributos
dentro de la especie de étasas parafiscalesé, en la medida en que participan de la naturaleza de las
contribuciones parafiscales, pues constituyen un gravamen cuyo pago obligatorio deben realizar
los usuarios de algunas operaciones o actividades que se realizan frente a organismos de cardacter
publico; son de caracter excepcional en cuanto al sujeto pasivo del tributo; los recursos se
revierten en beneficio de un sector especifico; y estan destinados a sufragar gastos en que
incurran las entidades que desarrollan o prestan un servicio publico, como funcién propia del

Estadoé[1][1].

¢Entonces, las destampillasé, dependiendo de si se imponen como medio de comprobaciéon para
acreditar el pago del servicio piiblico recibido, tendran el cardcter de administrativas; o de
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parafiscales, si corresponden al cumplimento de una prestacién social que se causa a favor de la
entidad nacional o territorial como sujeto impositivo fiscalé[2][2].

3. Universidad Distrital Francisco José de Caldas

En 67 anos de vida institucional al servicio de la sociedad y de los sectores mas fragiles socialmente, la
Universidad DistritalFrancisco José de Caldas ha formado ingenieros, educadores, administradores,
tecnologos, especialistas, magisteres, y recientemente, doctores.

El rol protagonico de la Universidad Distrital en la educacién superior de los jévenes del Distrito
Capital, adquiere trascendencia cuando damos cuenta que un 69% de sus estudiantes de pregrado
(27.422 a primer cohorte de 2014) proceden de los estratos socioeconémicos 1y 2, el 28% del 3 y tan
solo el 3% pertenecen al 4, 5 y 6 -incluidos los estudiantes que no cuentan con este tipo de
informacion en el sistema-. El valor promedio de matricula que paga un estudiante perteneciente al
nivel socioeconémico 1 es de $86.200, de $152.800 para el estrato 2 y en promedio los estudiantes
de pregrado pagan $318.000. La Universidad cumple el principio fundamental de proporcionar
educacién superior de alta calidad a la poblacién mas sensible econémicamente en la ciudad.

Grafica 1. Estudiantes Matriculados en Pregrado segun estrato (2014-1)
CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Boletin estadistico, OAPC

En sus cinco facultades distribuidas a lo largo de la ciudad, la Universidad ofrece 71 programas en
total, 38 pregrados, 21 especializaciones, 10 maestrias y 2 doctorados. En estos hoy estudian cerca de
30.000 estudiantes, de los cuales 3.076 jovenes de pregrado y 1.005 de posgrado recibieron su grado en
2014. Estos son indicadores que dan cuenta de la importancia de la Instituciéon en cuanto a cobertura y
resultados sobresalientes, respecto a una de sus actividades misionales como lo es la docencia.

A 2014, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas de los 38 programas de
pregrado, 19 cuentan con acreditacion de alta calidad. A primer semestre de ese afio 13.246
estudiantes de pregrado equivalente al 48,3% del total de estudiantes, se encuentran
inscritos a programas que brindan los mas altos estandares de calidad como lo exige el
Ministerio de Educacidn:

Tabla 1. Programas con altos niveles de calidad
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NO
Ne | p Acto del Ministerio de Educacion | estudiantes
rograma . .
Nacional matriculados
2014-1
.. . Resoluciéon 984 del 27 de febrero de
1 | Ingenieria industrial 2009 (Reacreditado) 1.278
o Tecnologia en sistematizacién de | Resolucion 12730 del 28 de diciembre -
datos de 2010 5
. . .. Resolucién 12729 del 28 de diciembre
3 | Licenciatura en quimica de 2010 (ReacZe((i)ita do) 632
4 | Tecnologia en electricidad g:séo;;lglz)ﬁe;i?gg’itgghf 2 de diciembre 587
5 | Tecnologia en topografia Sgigl?ﬁzztrgcﬁzgd(%el 26 de abril de 558
6 | Tecnologia en electronica %f::ggé?;gg’i 6 del 25 de abril de 2011 883
7 | Ingenieria Electrénica Resolucion 1240 del 21 de febrero de 1.204
2011 (Reacreditado) ’
3 Licenciatura en Educaciéon béasica | Resolucion 1242 del 21 de febrero de 6
con énfasis en matemaéticas 2011 (Reacreditado) 465
9 |Ingenieria Catastral y Geodesia Sgifl(ul{cégrclr;;ﬁ d(i()el 21 de febrero de 1.349
10 | Artes Plasticas y Visuales g:iogtglon 14960 del 19 de noviembre 379
., , Resolucién 1 del 19 de noviembre
11 | Ingenieria Topografica de 2012 (Reaﬁr9e5<19i tado) 9 594
1o Licenciatura en Educacion bésica | Resolucion 10742 del 6 de septiembre o
con énfasis en inglés de 2012 79
13 | Licenciatura en Fisica ?g::ggé?;gg)& del 5 de julio de 2012 632
14 | Licenciatura en Pedagogia Infantil Sgig?ﬁgﬁég;{;ﬁgﬂ 20 diciembre de 714
15 | Ingenieria Forestal ?ﬁ:;};ﬁg&?&gi?o del 5 de abril de 2013 615
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NO
o Acto del Ministerio de Educacion | estudiantes
N°|Programa . .
Nacional matriculados
2014-1

Licenciatura en Educacién basica

16 . . Y, L .
con énfasis en educacién artistica

Resoluciéon 5791 del 24 de abril de 2014 | 715

Resolucion 7752 del 26 de mayo de

17 | Licenciatura en Biologia 2014 824

18 | Artes Musicales Resolucion 8153 del 30 de mayo de 452
2014

19 | Artes Escénicas Resolucion 17147 del 17 de octubre de 350
2014

Total estudiantes inscritos en programas acreditados de alta calidad 13.246

Total estudiantes matriculados en pregrado 2014-1 27.427

Fuente: Consejo Nacional de Acreditacion, Boletin Estadistico Preliminar 2014

Es importante sefalar que el Decreto 1295 de 2010 ha definido los requisitos que debe cumplir
un programa académico para obtener la acreditacién de alta calidad, entre los cuales se
encuentran:

1. Organizacion de las actividades académicas

2. Investigacion. Las actividades de investigacién que permitan desarrollar una actitud
critica y una capacidad creativa para encontrar alternativas para el avance de la ciencia, la
tecnologia, las artes o las humanidades y del pais. La existencia de un ambiente de
investigaciéon, innovacion o creaciéon, el cual exige politicas institucionales en Ila
materia; una organizaciéon del trabajo investigativo que incluya estrategias para
incorpora r los resultados de la investigacion al quehacer formativo y medios para la
difusién de los resultados de investigacion.

3. Participacion de los estudiantes en los grupos de investigacién o en las unidades de
investigacion del programa.

4. Relacion con el sector externo.

5. Personal docente.
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6. Medios educativos: Disponibilidad y capacitacion para el uso de medios educativos
como recursos bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos con licencia, equipos y
aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad, laboratorios fisicos, escenarios de
simulacion virtual de experimentacién y practica, talleres con instrumentos y herramientas
técnicas e insumos

7. Infraestructura fisica: Garantizar una infraestructura fisica en aulas, Dbiblioteca,
auditorios, laboratorios y espacios para la ensenanza, el aprendizaje y el bienestar universitario.

8. Evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional
9. Programa de egresados
10. Bienestar universitario

11. Recursos financieros suficientes: La viabilidad financiera para la oferta y desarrollo
del programa de acuerdo con su metodologia

Ahora bien, los criterios que exige el Ministerio obligan a mantener inversiones permanentes
en diferentes areas, en especial, laboratorios, biblioteca y sistemas de informacion,
infraestructura fisica y tecnoldgica, investigacion y formacién al mas alto nivel (doctorados y
maestrias), las cuales constituyen las condiciones imprescindibles para generar educacién
superior de calidad. En el caso especifico dela Universidad Distrital ha sido decisivo el aporte
de la Estampilla ¢Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios¢ para hacer posible
estas condiciones debido a que histéricamente la Universidad no contaba con recursos suficientes
para financiar el gasto de inversién permanente; antes del recaudo de Estampilla el gasto de
inversi6én no superaba el 6% de participaciéon en el presupuesto. Actualmente esta participaciéon
asciende al 37%.

Otro aspecto a sefalar son los resultados en los Examenes de Calidad la Educaciéon
Superior (SABER PRO), muestran que los estudiantes de la Instituciéon estan ubicados
entre las mejores universidades de caracter oficial. En todos nuestros proyectos
curriculares se obtienen resultados superiores a la media nacional y en algunos se esta
entre los mejores del pais.

De igual forma, los resultados en investigacién han mejorado en los Gltimos afios. En términos
de reconocimiento por Colciencias, se aprecia un resultado importante. Mientras en el aho 2005
se tenian 38 grupos escalafonados; hoy se cuentan 98, de los cuales 3 son categoria A1, 9 dela A,
11 categoria B, 35 estan en categoria C y 33 en categoria D; lo anterior segtn la clasificaciéon para
grupos de inv estigacion. Ademaés, se tienen 12 revistas cientificas indexadas. Por otra parte, la
Universidad Distrital se ubica en el puesto 17 en el ranking de indicadores de investigacion segin
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el informe de Sapiens Research, que analiza la dinamica investigativa de las universidades
colombianas y toma como variables determinantes las publicaciones académicas hechas en
revistas indexadas en Publindex, su oferta de maestrias y doctorados y los grupos de investigacion
con los que cuentan.

Frente ala Extension Universitaria, la labor de Instituto de Extensién dela
Universidad (IDEXUD) tiene un importante desempefo, no solo en la ampliaciéon de
convenios e integracidon con el sector productivo, también en la cualificaciéon de la oferta
institucional, la cual enfoca a la Universidad en la via de ser un protagonista cada vez mas
relevante en la Ciudad, reflejada en atencién a una amplia poblacion de los estratos 0, 1, 2 y
3 en los programas de capacitacion en distintos 6rdenes, asi como en formacién de oficios,
en justicia comunitaria, en movilidad, en capacidad de mediacién de conflictos, en
mejoramiento de los procesos pedagdgicos en instituciones de educacioén basica y media del
Distrito, entre otros.

La presencia en la mayoria de las localidades con proyectos culturales, deportivos, ecologicos,
sociales y productivos ha contribuido al desarrollo socioecondémico y local en areas y sectores
tradicionalmente excluidos socialmente.

Grafica 2. Matriculados en pregrado segan localidad 2014-1
CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

1. Usaquén, 2 Chapinero, 3. Santafé, 4 San Cristobal, 5. Usme, 6 Tunjuelito, 7. Bosa, 8
Kennedy, 9. Fontibon, 10. Engativa, 11. Suba, 12. Barrios Unidos, 13. Teusaquillo, 14. Martires,
15, Antonio Narifio, 16. Puente Aranda, 17. Candelaria, 18. Rafael Uribe, 19. Ciudad Bolivar, 20
Sumapaz, 25. Fuera de Bogota, 26. Soacha, SI. Sin informaci6n en el sistema. Fuente: Boletin
estadistico, OAPC

Recientemente se dio inicio al Proyecto de Construccién de la Nueva Sede Universitaria ¢
Ciudadela Educativa El Porvenir, Bosa, un sector de la ciudad con alta demanda de educacién
publica superior de calidad. Una vez en funcionamiento, se beneficiaran 17.500 jovenes al afio
con la oferta de educacion formal y educacién para el trabajo y el desarrollo humano.

Dela Universidad Distrital han egresado mas de 38 mil profesionales en la dltima década
(2004-2014) graduando cerca de 4.000 estudiantes por afio. A la fecha,la Universidad
Distrital ha graduado a méas de 61.000 estudiantes. A pesar de estos esfuerzos en cobertura, la
Universidad solo absorbe al 25% de los estudiantes que se postulan, por lo que puede afirmarse
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que los recursos de estampilla cumplen una labor esencial para llegar a méas estudiantes del
Distrito a través de nuevos equipamientos e infraestructura fisica, ofreciendo educacién de alta
calidad en docencia e investigacion, lo cual redunda en mejores condiciones laborales de los
egresados.

Ademaés debe sefialarse que la Estampilla es la tinica fuente de recursos que permite financiar
los importantes proyectos de inversion que requierela Universidad para establecer los
estandares de calidad en espa cios fisicos, laboratorios, bibliotecas, labor investigativa y
cualificacion docente en busqueda de la acreditacion institucional. Estas realizaciones que son el
producto de una comunidad académica comprometida con el conocimiento y con el rol que tiene
enla Ciudad, necesitan ser fortalecidas con los recursos suficientes que le permitan seguir
cumpliendo con su compromiso social.

De alli, quela Universidad se proyecte en 30 afios, como la universidad lider dela
Ciudad y la Region, a partir del mejoramiento de sus indicadores bésicos, los cuales estan
relacionados con cobertura, oferta académica, calidad de sus docentes, investigacion, y planta
fisica. En el afo 2045, proxima a cumplir 100 afios de fundada, la Universidad se ha propuesto
alcanzar una cobertura total de 100.000 estudiantes en los niveles de pregrado y posgrado
(especialmente doctorados y maestrias), respondiendo a las dindmicas poblacionales del
Distrito y a la demanda de investigacion que la sociedad permanentemente realiza ala
Universidad. Para ello es fundamental darle continuidad al recaudo de la estampilla con el fin
de lograr los indicadores que se presentan a continuacion:

Tabla 2. Proyeccion de Indicadores Basicos Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

ftem g:::::azom Meta 2045
Planta Fisica

Sedes 13 19

M2 adquiridos 178.733 328.733

M2 construidos 108.338 475.676
Proyectos curriculares o programas

Tecnologia 12 22

Pregrado 28 48
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ftem g:::::azom Meta 2045
Especializaciones 22 0]
Maestrias Presenciales 10 42
Maestrias Virtuales 2 18
Doctorados 2 40

Total programas 76 170
Estudiantes

Pregrado 27.427 91.500
Posgrado 2.623 8.500
Total estudiantes 30.050 100.000
Docentes

De Planta 856 4.000
Catedréaticos 1.161 1.714
Docentes con doctorado 15,5% 50%
Docentes en formacion doctoral UDFJC 5% 20%
Personal Administrativo

Personal no docente 286 3.334
Recursos de apoyo académico

Equipos de computo para estudiantes 2.671 10.000
Equipos de computo para docentes 4.000
Equipos de computo para personal administrativo 3.334
Ejemplares biblioteca 105.475 700.000
Bibliotecas 10 16
Laboratorios 121 277
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ftem E::::azom Meta 2045
Laboratorios certificados 1 20

Equipos robustos (servidores, etc.) 89 350
Investigacion

Grupos 242 350

Grupos reconocidos 97 250
Investigadores 5.000 15.000
Patentes 2 30

Revistas indexadas 13 70

Fuente: OAPC

En la siguiente seccion, se presentan los logros obtenidos a partir de la inversiéon de los
recursos recaudados porla Estampilla actual y se proyectan las metas por proyecto con el
horizonte temporal de 30 ahos.

4. Ejecucion de la estampilla éUniversidad Distrital Francisco José de Caldas 50
anosé 2008-2014[31[3]

La Estampilla ¢ Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afiosé fue autorizada por la
Ley 648 de 2001, en la que se fij6 el monto total del recaudo por doscientos mil millones
($200.000.000.000), a precios constantes de 1998, para la ejecuciéon de actividades enmarcadas
en areas especificas como el mantenimiento y ampliacién de la planta fisica de los equipos de
laboratorios y suministros de materiales, el Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica, el
desarrollo y fortalecimiento de los Doctorados, las bibliotecas y centros de documentaciéon y el
fortalecimiento de la Red de Datos. Adicionalmente, se destind un porcentaje para atender el
pasivo prestacional por concepto de pensiones, cesantias y los gastos a cargo de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF
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Para efectos de la exposicioén a continuacion se presenta de manera sucinta la ejecucion de los
recursos de la estampilla segtin los proyectos de inversién que fueron determinados, asi como las
metas que atn se encuentran pendientes y que justifican la necesidad de ampliar el monto de la
estampilla. Para tal efecto abordaremos los siguientes puntos:

1. Cobertura y oferta educativa.

2. Fortalecimiento de la Red de Datos y Sistemas de Informacion.

3. Bibliotecas y Centros de Documentacion.

4. Fortalecimiento de doctorados.

5. Promocién del Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica.

6. Mantenimiento y ampliacién de la planta fisica de los equipos de laboratorios.
7. Inversion en el Plan de Desarrollo Fisico.

Desde el aho 2008, se inici6 la ejecucion de los recursos recaudados de la Ley 648 de 2001.
Gracias a estos recursos, el rubro de inversién aumento6 su participacion en el presupuesto de la
Institucion, llegando a representar el 37% del total de los recursos apropiados en el afio 2011. Esto
representa un cambio significativo en la tendencia de la composicion del presupuesto, siendo mas
representativo en los primeros afios de la ejecucion de la estampilla d ebido a que durante el
inicio del periodo 2007-2014,la Universidad contaba con la disponibilidad de lo quela
Secretaria de Hacienda Distrital habia recaudado desde 2003 y no habia girado:

Grafica 3. Participacion rubros inversion y funcionamiento en el presupuesto 2007-
2014

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Seccion de Presupuesto ¢ Universidad Distrital.

Tabla 3. Resumen ejecucion de los recursos de Estampilla 2008 ¢ 2014 (precios

corrientes)
Pore Destin §1
entaj ., 2008 2009 2010 2011 2013 2014 TOTAL
e aciéon 2
*%

40% | Plan de $ $1.178 $102.8 $58.646 § o o

6 | Desarr | ?41:400- | 91.176.5 | $103.615 | $56.540. 43.128. | ¢ 44.510.
(37. 000 46.091 | .070 364 142.494 550.019
5%)* |ollo
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Porc
entaj

Destin
acion

2008

2009

2010

2011

o1

*¥%

2013

2014

TOTAL

Fisico
Dotaci
on y
compra
de
equipo
s para
amplia
r la
cobertu
ra.
Mejora
rla
Calidad
de la
Educac
i6n

Mante
nimien
to y
amplia
cion de
la
planta
fisica
de
equipo
S de
laborat

los

orios y
sumini
stro de
materi
ales

$7.792.0
83.725

$1.589.9
81.832

$39.738.
799.861

$18.743.
716.489

$22.074.
368.933

$672.76
0.346

$90.611.
711.186
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Pore Destin (2)1
entaj « - 2008 2009 2010 2011 2013 2014 TOTAL
acion >
€ *%
Dotaci
6n de
o Labora
(2%0 torios | $8.812.6 | $9.837.4 | $3.563.8 | $10.815. $9.334.4 | $5.310.3 | $47.674.
\S9 | Univer |88.098 |44.887 |49.529 |367.050 40.910 |69.078 |159.552
%) sidad
Distrita
1
Promo
cion
del
Fondo
o de
10% | Desarr $637.793 | $1.855.2 | $887.97 | $1.360.3 $3.288.7 | $4.178.8 | $12.209.
g9’jl ollo .082 81.073 |4.735 26.406 95.126 |71.593 |o042.015
%) dela
Investi
gacion
Cientifi
ca.
Desarr
ollo y
?fﬂ if?;it:rllic $396.491 | $2.108.9 | $630.72 | $886.05 $2.118.4 | $1.917.11 | $8.057.8
%)’* o de | 1901 80.944 8.494 8.110 42.823 4.889 17.161
doctora
dos
Bibliot
ecas y
o,
?4/071 Se;ntros $1.437.7 | $123.08 | $2.386.6 | $1.233.6 $3.771.0 | $2.303.4 | $11.255.
%)* Docum 84.535 2.000 51.398 02.468 81.248 04.329 695.978
entacio
n
% Fortal
?4(’71 ci?niirft $1.072.7 [$2.879.73 | $561.586 | $3.502.1 $3.250.6 | $4.713.1 | $15.979.
%)’* o dela 12.911 7.458 .358 62.188 05.298 44.524 948.737
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2

Porc .

entaj De.s,tln 2008 2009 2010 2011 o1 2013 2014 TOTAL
acion >

€ *%
Red de
Datos

TOTA |$20-19 |$19.573 | $47.873 | $36.599 $86.96 |$19.095 | $230.29
LES 0.954.2 | .054.28 | .405.44 |.969.07 | $-|5.876.8 |.664.75 | 8.924.6
52 5 5 5 32 9 48

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

*Nota: En 2003 se presenta una reasignacion en la distribucion. El Articulo 47 de la Ley 863 del
mismo afio decreta que el monto de retencién por motivo de estampillas con destino a los fondos de
pensiones debe ser de 20%. La redistribuciéon del 80% restante de la estampilla se realiza
manteniendo la participacién porcentual de cada rubro en el 85% inicial.

** Para 2012, la ejecucion de los recursos tienen como fuente de financiamiento Excedentes
Financieros

En la tabla 3 se puede observar el resumen de la ejecucion de los recursos de estampilla para el
periodo 2008-2014, por cada uno de los proyectos de inversion. Es importante sefialar que dentro
de este cuadro no se incluye ejecucion en el 2012, debido a que la fuente de financiamiento provino
de los excedentes financieros generados por la Estampilla.

De igual manera se debe precisar que el porcentaje efectivamente asignado a cada proyecto de
inversiébn es el que se encuentra entre paréntesis, puesto que en el 2003 se presentd una
reasignacion en la distribucién, como lo establecio6 el articulo 47 de la Ley863 de 2003, en el cual se
decreta que el monto de retenciéon por motivo de estampillas con destino a los fondos de pensiones
debe ser de 20%. La redist ribucion del 80% restante de la estampilla se realiza manteniendo la
participacion porcentual de cada rubro en el 85% inicial.

Los valores presupuestados para cubrir el pasivo pensional teniendo en cuenta el articulo 47 de la
Ley 863 de 2003 se encuentran consignados en la siguiente tabla:

Tabla 4. Recursos destinados para atender el pasivo pensional 2008-2014

Porcentaje | Destinacion 2008 (2009 |2010 |2011 |[2012 |[2013 |2014 |TOTAL

Atender el pasivo

prestacional por|18.415 |5.116 |[5.937 |5.518 |4.607 |4.328 |6.979 [50.901
concepto de

15%
(20%)*

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 634 0555, Fax: (57-1) 610 4626, www.pwc.com/co
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pensiones y
cesantias y los
gastos a cargo dela
Universidad

Distrital de Bogota

Fuente: OAPC
4.1. Cobertura y oferta educativa

En cumplimiento de la ley, estos recursos fueron destinados al desarrollo de proyectos de
inversion especificos que se encuentran enmarcados en el Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016
¢Saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para el desarrollo humano y socialé el cual
estd ¢orientado a definir las prioridades institucionales para su crecimiento y desarrollo, el
compromiso de la Universidad Distrital con la sociedad y el impacto esperado en sus contextos de
influenciaé[41[4].

En este periodo, la Universidad continué con su tendencia de crecimiento en cobertura, y oferta
educativa; no obstante, su presupuesto per cdpita en precios constante continué disminuyendo y
su estructura docente se mantuvo casi constante. Asi, de 2008 a 2014 se observa un aumento en la
cobertura total del 12%, con 9.590 estudiantes mds que en 2001.

Si se analiza en términos globales la tasa de crecimiento fue del 11% en el pregrado dado que se
pasb de 24.758 a 27.427 estudiantes; sin embargo la tendencia en el transcurso de los afios, con
excepcion de los Gltimos dos (2013 y 2014), ha sido decreciente.

Tabla 5. Nimero de estudiantes discriminados por facultad

Facultades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tecnologica 6.499 7.477 7.874 7.965 7.744 7.391 7.772
Ciencias y educacion 6.259 6.702 6.921 6.892 6.702 6.744 6.863
Ingenieria 5.655 6.013 6.233 6.373 6.389 5.996 5.979
Medio ambiente 5.288 5.648 5.728 5.720 5.602 5.296 5.448
Artes ASAB 1.057 1.203 1.253 1.420 1.351 1.371 1.365
Total 24.758 |27.043 [28.009 |28.370 |27.788 |26.798 |27.427

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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La razdén de ello no es que entraran menos estudiantes ala Universidad, como se mencion6
anteriormente la tasa de absorcion apenas llega al 20% de los inscritos, la explicacién se encuentra
en el hecho que la tasa promedio de semestres que los estudiantes permanecian en la
Universidad cay6 drasticamente reduciendo los indices de permanencia en la Universidad.

Grafica 4. Estudiantes matriculados en pregrado enla Universidad Distrital por
Facultad ¢ 2008-2014 Porcentaje de crecimiento

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

En el caso de los estudiantes de posgrado podemos observar un aumento significativo entre el
2008 y el 2014, pasando de un total de estudiantes matriculados en especializacién de 1.055 a 1.287,
lo que implica un incremento de 22%. Para el caso de las maestrias, el nimero de estudiantes
matriculados pasé de 458 a 1.062, aumentando un 132% como también es el caso de los estudiantes
matriculados en doctorado que aumentaron de 36 a 84. La grafica 5 muestra en detalle el
comportamiento de la matricula de los estudiantes de posgrado para este periodo.

Grafica 5. Estudiantes matriculados en posgrados enla Universidad Distrital por
Facultad ¢ 2008-2014

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

Comparando el total de programas curriculares ofrecidos entre 2001 (53 programas) y 2014
(71 programas) se observa un aumento en la oferta de programas del 39%. Recordemos como lo
habiamos mencionado anteriormente quela Universidad Distrital cuenta con 19 programas
acreditados de alta calidad:

Tabla 6. Programas curriculares por Facultad ¢ 2014.

Facultad Pregrado [Especializacion|Maestria Doctorado |Total
Ingenieria 5 11 3 1 20
Ciencias y

Educacion 9 8 6 1 24
Medio Ambiente 9 3 2 14

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 634 0555, Fax: (57-1) 610 4626, www.pwc.com/co
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Facultad Pregrado [Especializacion|Maestria Doctorado |Total
Tecnologica 8 8
Artes ¢ ASAB 4 1 5
Total 35 22 12 2 71

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

Al analizar el incremento considerable de la cobertura total con respecto a la estructura docente,
encontramos que el aumento en el nimero de profesores se realiz6 en menor proporcién, inclusive se
evidencia una disminucion de la proporcion de los profesores de vinculaciéon especial tiempo completo
de 37%.

Grafica 6. Cambio en la composicion de Profesores: Tasa de Variacion 2004-2014
CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

Adicionalmente, a 2014 el porcentaje de docentes que cuentan con formacién doctoral aumentd
al 15,5% del total de docentes -en el 2008 esta cifra tan solo alcanzaba el 5,9%-, aspecto que la
Universidad ha logrado mejorar significativamente y para lo cual los recursos de la estampilla han
sido fundamentales, pero se debe continuar en la bisqueda de alcanzar el 6ptimo propuesto por el
SUE que corresponde al 30% de los docentes con formacién doctoral:

Tabla 7. Total docentes por Facultad ¢ 2014

Planta Vinculacién Vinculacion especial
Facultad ial Total
TC / MT / HC) |¢SPecia Hora Cated
(Tc/ / HC) (TCO / MTO) ora Catedra
Ingenieria 159 22 300 481
Ciencias y
Educacion 184 49 257 490
Medio Ambiente < span lang=ES-TRAD
style="font-
size:8.opt;color:black; mso-
126 24 ansi-language: Es- [393
TRAD;mso-fareast-
language:EN-US'>153
Tecnologica 125 46 204 375

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
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Facultad Planta Vincu.lalci()n Vinculacion especial Total
(TC /MT / HC) ?;‘%%CI/aMTO) Hora Catedra

Artes ¢ ASAB 38 66 100 204

Total 632 207 1.014 1.853

Convenciones:

. HC: Hora Catedra
TC: Tiempo Completo e 1 onal
MT: Medio Tiempo TCO: Tiempo Completo Ocasiona

MTO: Medio Tiempo Ocasional

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

La cantidad de profesores ha crecido de manera importante en la planta, en los tltimos 10 afios
se pas6 de 384 en 2001 a casi 632 profesores en 2014, lo que ha permitido reducir la cantidad de
profesores de vinculacién especial tiempo completo. Sin embargo, la insuficiencia se sigue
presentando como se evidencia a través del crecimiento de los profesores hora catedra.

En términos de género, la estructura de la Universidad Distrital cuenta en promedio con 63% de
hombres y 37% de mujeres, siendo las facultades de Ingenieria y Tecnoldgica donde se concentra la
mayor proporcién de hombres. En las Facultades de Ciencias y Educaciéon, Medio Ambiente y
Recursos Naturales, asi como la Facultad de Artes, la proporcién entre los dos géneros es casi
igualitaria:

Tabla 8. Total estudiantes por género y facultad

Periodos 2014 ¢ 1 2014 - 11

Facultad H % M % |Total |% H % M % Total |%
Ingenieria (4.522 [75,6 [1.457 |24,4]|5.979 (21,8 14.384 |75,7(1.405(24,3 |5.789 |23,1
Eﬁ’gﬂfény&o% 44,3 |3.825 [55,7(6.863 |25,0 [2.791 [44,5|3.484|55,5 [6.275 |25,0
Medi.o

ﬁgg:::slz)t: y2.936 53,9 [2.512 [46,1]5.448 [19,9 |2.782 |53,9|2.382(46,1 [5.164 [20,6
Naturales

Tecnolodgica |6.129 |78,9 |1.643 |21,1 |7.772 |28,3 |5.140 (79,1 |1.362|20,9 |6.502 [25,9
Artes -

ASAB 791 |57,9 |574 |42,1(1.365 [5,0 773 |57,9(563 [42,1 (1336 |5,3
Universidad|17.416 |63,5 [10.011(36,5]|27.427]100,0 |15.870(63,3]9.196 |36,7 [25.066]100,0

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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Periodos 2014 ¢ 1 2014 - 11
Facultad H % M % |Total |% H % (M % Total |%
Distrital

H: Hombres, M: Mujeres. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control - OAPC

Continuando con el anélisis de la cobertura y la oferta educativa se debe analizar cual ha sido el
comportamiento del presupuesto per capita, es decir por estudiante. La siguiente grafica muestra
como la relaciéon entre el nimero de estudiantes matriculados y el presupuesto asignado per cépita
ha sido inverso. Mientras la cobertura aument6 significativamente (aproximadamente 10.000
estudiantes por década) el presupuesto disminuye, sufriendo un ligero aumento a partir de 2008,
pero con una tendencia a mantenerse constante:

Grafica 7. Presupuesto por estudiante de la Universidad Distrital 1993-2013 precios
constantes de 1995.

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control. Ejecucién y recaudo histoérico del presupuesto
de la Universidad Distrital.

En el grafico anterior se aprecia el costo por estudiante histérico enla Universidads. La
naturaleza dela Ley que regula el sistema de educaciéon superior es reducir los costos por
estudiante, en el periodo analizado se ha reducido el costo en términos reales en aproximadamente
un 30%.

Tabla 9. Composicion de la poblacion estudiantil

;ﬁﬁadores 2004 |2005 (2006 |[2007 |2008 (2009 |(2010 |2011 [2012 |2013
Inscritos 38,618 34,90 34,80 28,60 28,867 28,329 26,779 | 35,860 (29,085 (29,370
pregrado b 9 9 0 b b b b b b
Matriculado

s pregrado

primer 5,669 (5,510 p,576 |5,685 |5934 |5804 |[5,680 |5810 [5,934 |5,993
semestre

Absorcion 14.68 |15.78 [16.02 (19.88 |20.56 |20.49 [21.21 [16.20 |20.40 [20.41

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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Indicadores

/ Afio 2004 |2005 |2006 |2007 (2008 |2009 |2010 |2011 |2012 (2013

% % % % % % % % % %

Poblacion estudiantil - programas

Numero de 59.60 28.00
estudiantes |21,829 2’ 23,101 | 24,196 | 24,758 27,043 ’ 28,37 |27,788 o
de pregrado 9

Numero de
estudiantes
de 1,118 |1,753 |1,421 1,311 |1,055 [1,197 [1,2 1,204 1,212 |1,3
especializaci
on

Numero de
estudiantes |220 508 451 598 458 524 579 602 842 1,024
de maestria

Nuamero de

estudiantes 7<

de - - /span |23 36 35 57 |55 95 93
doctorado >

Total 6 |24,86 8 |26 6 8 8

poblacion | 23:16 24,86 24,08 26,12 |26,30 |28,79 |29,84 30,23 (29,93 |29,21
estudiantil |7 3 o 8 7 9 S 1 7 7

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

Como se puede apreciar la tasa de absorcion se mantiene en un 20% en los tltimos anos,
igualmente el nimero de matriculados se mantiene estable (creciendo alrededor del 1 0 2% por
afio). Sin embargo, la poblacion total estudiantil desde 2011 hasta el presente, ha tendido una leve
tendencia a disminuir (las tasas de crecimiento han tenido tendencia negativa en los dltimos afios)
producto de una mejor tasa de graduacion.

Tabla 10. Tasas de crecimiento

Indicadores /|2004-(2005-(2006-|2007-(2008-[2009-|2010-|2011- |2012-
variacion 2005 (2006 [2007 |2008 (2009 |[2010 |2011 |2012 [2013
Inscritos pregrado -10% (0% -18% (1% -2% -5% 34% F19% 1%

Matriculados primer
semestre -3% 1% 2% 4% -2% -2% 2% 2% 1%

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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_B

pwc

Indicadores /|2004-(2005-(2006-|2007-(2008-[2009-|2010-|2011- |2012-
variacion 2005 (2006 [2007 |2008 (2009 [2010 |2011 |2012 [2013
Numero de

estudiantes de

pregrado 4% 2% 5% 2% 9% 4% 1% -2% -4%

Numero de .

estudiantes de|57% |-10% |[-8% f%; 3% [o% |o% |1%  |7%

especializacion

Numero de

estudiantes de

maestria 131% |-11% [33% [-23% |14% 10% 4% 40% |[-100%
Numero de

estudiantes de

doctorado 220% |57% |-3% 63% |-4% |73% |-2%

Total poblacién

estudiantil 7% 0% 5% 1% 9% 4% 1% -1% -2%

Graduados 6% 8% 4% -2% 7% 7% -3% |15% 4%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

La tasa de graduacion tiene una tendencia creciente desde 2008 en adelante. Este progreso
de la tasa de graduacion ird mejorando a futuro, gracias al esfuerzo realizado porla
Universidad en relacién a la reduccion de la permanencia de los estudiantes en el tiempo.

Tabla 11. Promedio de permanencia (en semestres)

200 [200 |200 [200 |200 |200 |200 |200 |200 |200 |200 [2°°
3-1 (32 |41 (42 |51 |52 |61 |6-2 [7-1 (7-2 |8-1 8-2
Promedio
de
13.8 |13.4 [12.9 |12.7 |12.1 [12.3 [11.2 |11.5 |10.3 |10.4 [9.2 9.2
permanenc
ia

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control
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La anterior tabla muestra que hemos pasado de 13.8 semestres en promedio de permanencia a
menos de dos digitos. Esto quiere decir que en 2013 se graduaron personas que estudiaron en
promedio menos de 10 semestres. Es de esperar que la tendencia se mantenga o disminuya
haciendo mas eficientes los procesos académicos.

Esto explica como las tendencias de los dltimos afios son que el nimero de estudiantes que
entran a la universidad aumenten a una tasa baja pero sostenida para mantener la tasa de
absorcion; sin embargo, el namero total de estudiantes disminuye dado que el promedio de
permanencia baja lo que hace que la tasa de graduacion aumente.

4.2. Fortalecimiento de la red de datos y sistemas de informaciéon

El eje central de este proyecto tiene que ver con la integracion de una Universidad que por sus
caracteristicas espaciales es dispersa por toda la ciudad. En este sentido, los retos propios de un
sistema de informacién no se limitan a la agilidad de los procesos sino también a la posibilidad de
interconectar las diferentes sedes dispersas en la ciudad y a propiciar que el crecimiento en otras
localidades sea posible.

A este campo le fue destinado el 4,71% de los recursos totales, los cuales se han venido
ejecutando bajo el Proyecto de Inversion 188 éSistema Integral de Informacioné el cual es liderado
por la Vicerrectoria Administrativay Financiera y ejecutado por la Oficina Asesora de Sistema, la
Red de Datos UDNet, la Red de Tecnologia Avanzada (RITA) y el Comité de PlanesTIC dela
Universidad.

Ante la inminente necesidad de disponer de un sistema de informacién y telecomunicaciones que
responda a las exigencias institucionales; por medio de este proyecto se ha buscado fortalecer y
modernizar la infraestructura tecnoldgica y de telecomunicaciones teniendo en cuenta que un
Sistema Integrado de Informacién y Telecomunicaciones es un conjunto de personas, procesos,
infraestructura tecnologica (hardware, software y comunicaciones) y datos que interactian y se
encuentran organizados para identificar, valorar, clasificar, consolidar, custodiar, resguardar y
utilizar la informacién de una organizacion con el fin de que esté disponible, integra y confiable.

Este proyecto se inici6 su ejecuciéon en el 2004 momento en el que no te tenia un plan
claro de desarrollo. Con la entrada de los recursos de Estampilla, en el 2008, se plantearon
dos subproyectos enfocados a:

¢ Dotacioén y actualizacién Red UDNET: el subproyecto consistia en fortalecer, adecuar y dotar la
infraestructura de telecomunicaciones e informacioén para garantizar la ampliacién de cobertura en
servicios de: conectividad inalambrica, telefonia IP, aseguramiento y disponibilidad de informacién
de misién critica, mayor capacidad de buzones de correo, ampliacion de capacidad para alojamiento
de informaciéon en PWI y sitios WEB de dependencias, docentes, grupos de investigaciéon y de

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
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trabajo, conectividad (Internet, enlaces entre sedes y servidores de red publica y privada cuyo eje
fundamental es el (CORE).

¢ Anélisis, disefio, desarrollo y despliegue del Sistema de Gestion Académico y SI Capital
(Oficina Asesora de Sistemas): con el fin de establecer el sistema de informacién modular e integral,
flexible, escalable, basado en tecnologia Web y con ambiente grafico que facilita su uso y brindar a la
Universidad un sistema de informaci6on integrado en el 4rea administrativa y financiera como apoyo
a los procesos de gestion y toma de decision.

No obstante, en el 2012 se estructur6 el Plan Maestro de Informética y Telecomunicaciones
(aprobado mediante el Acuerdo 01 de 2013) el cual permiti6 reconocer el estado del sistema guiando
su desarrollo y evolucién, y propiciar la conformidad con modelos, estdndares y arquitecturas de
vanguardia lo que supuso un apalancamiento del proyecto.

Tabla 12. Ejes de accién y proyectos estratégicos del Plan Maestro de Informatica y
Telecomunicaciones

CONSULTAR TABLA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Acuerdo o1 de 2013.

Respecto a la ejecucion, para este proyecto de inversion especifico a 2014 se tiene una ejecucion
acumulada de recursos provenientes de la Estampilla por $15.979 millones (Ver: Grafica 8).

Grafica 8. Ejecucion presupuestal 2008-2014 Proyecto 188 ¢ Sistema Integral de
Informacién y Telecomunicaciones. En millones de pesos a precios corrientes.

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

< p class=MsoNormal align=center style="margin-top:2.85pt;margin-right:ocm; margin-
bottom:2.85pt;margin-left:ocm;text-align:center;text-indent:14.15pt; line-height:120%;tab-
stops:center 220.95pt right 441.9pt;mso-layout-grid-align: none;text-autospace:ideograph-
other;vertical-align:middle'>Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria
de Hacienda Distrital ¢ Direccion Distrital de Presupuesto / OAPC-Banco de Proyectos

Grafica 9. Ejecucién Presupuestal Total 2008-2014 Proyecto 188 ¢ Sistema Integral de
Informacion y Telecomunicaciones. Precios constantes 1998

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF
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Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Divisién de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

En la siguiente tabla podemos observar la inversion desagregada para el proyecto de inversion de
informacion y telecomunicaciones. Es importante recordar que los recursos del 2012 provienen de
los excedentes financieros. Gracias a los recursos de la estampilla fue posible la adquisicion de
informatica y telecomunicaciones que permitieron la ampliacién y actualizaciéon de la red de datos
Red UNET asi como la mejora en los equipos de telecomunicaciones:

Tabla 13. Componentes Ejecucion del Proyecto con recursos Estampilla (Millones)

Adq.uisici(’)n de ..Sistemas.fle Red. . ., |Formacion virtual | Total

equipos informaciéon [de investigacion
2008 |[$866 $207 $1.073
2009 [$2.845 $35 $2.880
2010 [$530 $932 $1.462
2010 [$204 $358 $562
2011 $2.699 $803 $3.502
2012** [$1.903 $847 $2.750
2014 |$2.931 $1.139 $237 $406 $4.713
Total [$11.333 $4.005 $237 $406 $15.981

Fuente: OAPC

Desde 2013, el proyecto cambi6 su formulacién y enfoque con la adopcién del Plan Maestro de
Informatica y Telecomunicaciones el cual se constituye como un marco de trabajo prospectivo,
estratégico y operativo que permite alinear las decisiones, la arquitectura y las inversiones en
materia de Tecnologia de < st1:PersonName ProductID="1a Informacién" w:st="on">la Informacién
yla Comunicacién con los objetivos misionales de la institucion. Para tal fin, este proyecto se
estructur6 en ejes de accién compuesto por proyectos estratégicos y los cuales requieren de recursos
adicionales, ademas de los ya presupuestados.

A pesar de los esfuerzos e inversiones realizadas en el proyecto de consolidacién y
fortalecimientos de los sistemas de informacion, la Universidad Distrital requiere de una mayor
inversién para lograr los niveles deseados de productividad, oportunidad, eficacia y eficiencia y
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posicionarse en los estindares promedios del sistema de universidades nacionales. Dentro del
marco del proyecto falta desarrollar los siguientes modulos informaticos, los cuales serian
ejecutados en 2015 y 2016 que equivalen a 2,500 millones de pesos (ver componentes en la tabla
13). Con esta inversion se lograria satisfacer los requerimientos existentes.

En esta linea, la ampliaciéon de cobertura y sedes previstas: Porvenir etapa 1 y 2, aduanilla de
paiba etapa 2 y ampliacion de la facultad de la tecnoldgica, requieren recursos adicionales del orden
de 68,000 millones, asi: 14,000 millones para Bosa primera etapa, 20,000 millones tanto para la
segunda etapa de Bosa y de Aduanilla de Paiba, 4,000 millones para la tecnolégica. Dados los
recursos existentes de aproximadamente 7.000 millones de pesos el déficit seria de 63,000 millones
aproximadamente.

< td width="18%" rowspan=2 style='width:18.36%;border:solid black 1.0pt; border-top:none;mso-
border-top-alt:solid black .5pt;mso-border-alt:solid black .5pt; padding:2.85pt 3.1pt 2.85pt
3.1pt;height:23.1pt'>

Sistemas de apoyo a la Gestiéon del Conocimiento

Modulos
previstos por
Sistema Subsistema Componente desarrollar
2015 |2016
Sistema Nomina Docentes
Vinculacion Especial 5
Sistema Nomina
. C : 5 5
Sistema de Talento | Contratistas
Humano Sistema de Certificaciones )
Web
Sistema de Apoyo Sistema Cuotas Partes .
Administrativo Pensionales
Sistema de Contratacion 4 4
Sistema de )
Correspondencia
Sistema de Almacén e
. 4
Inventarios
Sistema de Proveedores 2
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Modulos
. . previstos por
Sistema Subsistema Componente desarrollar
2015 |[2016
Gestion de proyecto 4
Gestion de Solicitudes 3
Archivo  Digital UD-
. . 1 1
Universidad Verde
Bienestar Institucional 4 4
Sistemas de Apovo o ) Trabajos de Grado
L. poy Servicios Académicos
Académico Sistema de Egresados 1 1
Laboratorios 1 1
Sistema de Costos ABC 1
Sistema de Inteligencia de L L
Negocios
Sistema de Apoyo
. . poy Sistema de Tesoreria 1
Financiero
Sistema de
Informacion 4
Geografica
Catélogo de Servicios TI 2
Gobierno TI 2 2
. Sistema de Gestion de
Sistema para el .
. Seguridad de la|2
Aseguramiento Informacién
nformaci
Calidad del Software
Arquitectura institucional |2
Modelo Institucional para )
el Desarrollo de Software
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Moédulos

previstos por
Sistema Subsistema Componente desarrollar

2015 |[2016
Total 43 31

Fuente: Oficina Asesora de Sistemas.
Los indicadores establecidos para evaluar el proyecto son:

Tabla 15. Indicadores Impacto Sistemas de Informacién

Infraestructura Tecnologica 2007 2014 Var%
2007-2014
Banda Ancha en Internet Mbps 17 300 1.665%
Infraestructura WLAN Puntos de Acceso 3 180 5.900%
Usuarios con acceso a internet inalambrico 90 5.640 |6.167%
Numero de puntos de red acceso internet 1.869 |3.174 70%
Porcentaje de cubrimiento red inalambrica en el campus ND 95%
Nuamero de computadores uso personal estudiantes 715 863 21%
Nuamero de computadores acceso a intranet 1.836 2.671 45%
Numero de computadores uso personal docente 149 539 262%
Equipos Robustos (servidores, entre otros) 45 89 98%
Capacidad del correo administrativo en Mb 10 500 4.900%
Reduccién costos anuales facturacion telefonia fija o 19,8%
Servicios Web Master 1.956 84.144 |4.202%
Visitas Portal Institucional (Millones) 6,82 35,26 |417%
Nuamero de servicios WEB prestados con la infraestructura
tecnolégica 1o 21 110%
Sistemas de Informacion
Total médulos desarrollados e implementados (acumulados) 5 141 2.720%
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Fuente: Oficina Asesora de Sistemas

Respecto al aho 2007, se puede apreciar grandes avances que se han logrado con los
recursos de estampilla en el desarrollo del proyecto, principalmente en aumento de la
infraestructura tecnoldégica y un gran avance en sistemas de informacién. Se resalta que
entre las metas a cumplir segtin el PMIT estan pendientes por desarrollar e implementar 65
moédulos.

La interconexién que es central en estos procesos ha sido importante, se ha logrado un avance en
la cobertura de la red (en puestos de trabajo e inaldmbrica) casi a la totalidad y una agilidad de los
procesos académicos y administrativos con el sistema de informacion. El reto ahora es la
interconexion global con el desarrollo de las redes de investigacion como rito y del soporte técnico
necesario para este tipo de procesos y la masificacién de los procesos de virtualizaciéon por ahora en
fase embrionaria.

A partir de la ejecucién presentada y las mejoras alcanzadas, se han proyectado las siguientes
metas y el presupuesto a invertir, teniendo en cuenta la evoluciéon de la comunidad universitaria
que conforma la Institucion:

Tabla 16 Metas proyectadas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Meta Inversion
Banda Ancha en Internet Mbps 1.000

Usuarios con acceso a internet inalimbrico* 60.000

Porcentaje de cubrimiento red inalambrica en el campus 100% $200.000
Nuamero de computadores acceso a intranet 17.334

Equipos Robustos (servidores, entre otros) 350

Fuente: OAPC
4.3. Bibliotecas y centros de documentacion

A Bibliotecas y centros de documentacién corresponde el 4,71% de los recursos totales
equivalentes a 9.420 millones (precios corrientes 1998), los cuales se han venido ejecutando
bajo el Proyecto de Inversion 4150 éDotacidon y actualizacién de la bibliotecad, el cual es
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liderado porla Vicerrectoria Académicay ejecutado porla Seccién de Biblioteca dela
Universidad.

El reto central del proyecto de bibliotecas ha sido el de generar un sistema de bibliotecas que
permita dar cuenta de las necesidades de informacién que las unidades académicas requieran; se ha
planteado de manera general que la consolidacion del sistema implica que la biblioteca se
transforme en el centro de recursos para el aprendizaje y la informacién. Lo Gltimo implica que la
biblioteca deje de ser un simple intermediario entre las necesidades académicas y los que utilicen la
biblioteca y juega un papel asesor en los requerimientos de informacién, proponiendo con analisis
bibliométricos y de cienciometria el tipo de colecciones que marcan los desarrollos académicos en
los diferentes campos del conocimiento.

Grafica 10. Ejecucion presupuestal 2008-2014 Proyecto 4150 ¢ Dotacion y
Actualizacion de Biblioteca.

En millones de pesos a Precios Corrientes
CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE /Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital
¢ Direccion Distrital de Presupuesto / OAPC-Banco de Proyectos.

Grafica 11. Ejecucion Presupuestal Total 2008-2014 Proyecto 4150 ¢ Dotacién y
Actualizacion de Biblioteca. Precios constantes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Division de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

Actualmente el Sistema de Bibliotecas cuenta con 104.421 registros de material bibliografico en
diferentes formatos registrados en el catilogo (75% mas que en 2007). El total de consultas
registradas en el sistema de informacién durante los afos 2009 al 2014 corresponde a 430.107, con
un promedio de préstamo de 77.733 durante ese periodo.

Los servicios prestados en el Sistema de Bibliotecas incrementaron en un 45%, pasando de 5 a 11
servicios, y ahora los usuarios pueden acceder a préstamo en sala, préstamo a domicilio, préstamo
interbibliotecario, cartas de presentacion, servicio de hemeroteca, prestamos de equipos portétiles,
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recursos electronicos (Bases de Datos), salas de estudio, extension cultural, formaciéon de usuarios y
referencia (busqueda y recuperaciéon de informacion).

Los recursos electronicos se fueron implementando paulatinamente de acuerdo a los
requerimientos de la comunidad académica y la necesidad de fortalecer los procesos de
investigacion. Se ha presentado un aumento de 183% por ciento desde el 2010 hasta el 2014, en la
suscripcion a recursos electronicos, pasando de suscripcion a bases de datos especializadas a bases
interdisciplinaria altamente costosas a través de la figura de asociacion con otras universidades bajo
la direccion de Colciencias.

La siguiente tabla presenta la inversion desagregada para el proyecto de inversiéon Dotacion y
actualizacién biblioteca. Con los recursos de la estampilla se adquirieron las bases de datos para
consulta e investigacion, asi como se amplié el material bibliografico disponible en las bibliotecas
de la Universidad. De igual manera, los recursos de la estampilla fueron destinados a la dotacién de
espacios, adquiriendo el mobiliario necesario para adecuar con mejores condiciones los espacios de
consulta, estudio e investigacion:

Tabla 17. Destinacion de los recursos del Proyectode Inversiéon 4150 ¢ Dotacion y
actualizacién biblioteca 2008 a sept. 2014 (Millones de pesos)

Bases de })otacion.es Matfaﬁal Dotac.i(')n de Total

datos informaticas bibliografico espacios
2008 $657 $781 $1.438
2009 $123 $123
2010 $680 $222 $535 $950 $2.387
2011 $200 $409 $355 $270 $1.234
2012*% |$222 $524 $500 $244 $1.490
2014 $1.694 $493 $60 $56 $2.303
Total $2.583 $2.760 $2.517 $3.396 $11.256

Fuente: Seccion Presupuesto, Segplan, Informes de Gestion Proyecto.

** Ejecucion financiada con rendimientos financieros estampilla, y no con recursos de estampilla
propiamente

Los recursos de la estampilla han permitido la dotaciéon dela Biblioteca Ramoén E.
DéLuyéz Nieto ubicada en la Sede Aduanilla de Paiba. Esta biblioteca cuenta con 3.340
ejemplares de material bibliografico de coleccion, asi comola Coleccién del Convenio
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Interadministrativo Andrés Bello que corresponde a 7.071 libros de los paises miembros
del convenio.

Este espacio, dispuesto para toda la comunidad académica, presta el servicio de recuperacion de
informacién y acceso al conocimiento alrededor de la gestion cultura, auditorios con alta tecnologia,
salas de investigacion, Aulas de Recursos de Investigacion Electronica (ARIEL) y salas de exposicion
y galerias de arte, la cual cuenta con sistemas de video-conferencia que integrarin las diferentes
sedes del Sistema de Bibliotecas. Los usuarios pueden acceder a internet desde cualquier punto
de la Biblioteca, desde el campus y fuera del campus.

En la actualidad el Sistema de Bibliotecas cuenta con diez (10) bibliotecas para cubrir las
necesidades de informacién de la comunidad académica, correspondiente a 5 Bibliotecas de
Facultad y las Bibliotecas menores adscritas a cada una de las mismas entre Centros de
Documentacién y otras:

o=y

. Biblioteca Ingenieria.

. Biblioteca Facultad de Ciencias y Educacion.
. Biblioteca Facultad Medio Ambiente.

. Biblioteca Facultad de Artes ASAB.

. Biblioteca Posgrados.

. Biblioteca Facultad Tecnologica

2
3
4
5
6. Biblioteca Administracién Deportiva.
7
8. Centro de Documentacion Sociales.
9

. Biblioteca Pedagogia Infantil.
10. Biblioteca Ramén Eduardo DéLuys Nieto.

No obstante las inversiones realizadas, el Sistema de Bibliotecas contintia en el proceso de
incrementar el uso del servicio implementando el CRAI: Centro de recursos para el aprendizaje y
la investigacién, que busca ser un modelo de servicios de ensefianza para facilitar el acceso y
difusion de los recursos de informacién.

Con la creacién de la sede El Porvenir-Bosa, que requerird la dotacion que garantice el
cubrimiento informacional para el total de la comunidad académica. Es necesario ademéas un
fortalecimiento tecnolbgico a través del proceso de virtualizacion, es decir la adquisicion de
equipos tecnolbgicos que se integren al Sistema de Bibliotecas para prestar el servicio y las
aplicaciones virtualizadas, en lo que se denomina computacién en la nube, lo que le da la
capacidad independientemente de la plataforma que posea el usuario final (Sistema
operativos Windows, Linux, IOS, Android, BlackBerry) al acceso al servicio y aplicaciones.
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Partiendo del hecho que el nimero de programas actuales con los que cuentala
Universidad es de 74 y que el ntimero de matriculados es de 27.427 estudiantes y
comparado con los estindares de calidad en el tema de bibliotecas,]la Universidad
Distrital tiene un déficit de 48% en términos de espacio, 77% en términos de coleccion de
volimenes, de 99.6% de libros digitales asi como 72% en bases de datos.

Tabla 18. Déficit en bibliotecas y centros de documentacién

Lo que se Lo dque
Estandar deberia T peficit |% déficit
existe

tener
Espacio 1m2 por alumno 17.000 8.831 8.169 48%
Coleccion volimenes |15 vol. por matriculado 438.255 100.460 |337.795 77%
Puestos de lectura 20% de los matriculados 5.843 855 4.988 85%
Comp.utadores para|10% de los puestos de 584 341 243 £8%
usuario lectura
Libros digitales 10 por cada matriculado 202.170 1.260 290.910 (99,6%
Bases de datos 1X area 4
Bases de datos 1 X subéarea 35 “ 58 72%
Total bases de
d 39

atos

* Se establece una tasa de permanencia de los estudiantes en las instalaciones de 58%.

En este componente se han hecho importantes inversiones para el salto cualitativo que
consolide el sistema de bibliotecas, un sistema que permita interconectar las diversas sedes con
la sede central y con los miembros de la comunidad académica desde cualquier parte donde se
encuentren, por lo anterior, la inversion en la infraestructura fisica y tecnolégica ha sido la
prioridad. Esto significa que se cuenta con una infraestructura que soportaria las nuevas
tendencias en el area de bibliotecas. Estamos ahora en una fase que permitira darle contenido a
las inversiones realizadas.

Por ahora se ha empezado con la compra de bases de datos y libros digitales en pequefia escala
dado que se necesita un proceso de formaciéon para que los miembros de la comunidad académica
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puedan aprovechar al maximo las tecnologias. Las nuevas inversiones entraran a cubrir el déficit
descrito anteriormente en la tabla 16, sin embargo, como se aprecia a continuacion, las inversiones a
realizar con los recursos del plan maestro son insuficientes. La tabla siguiente mostrara los déficit
una vez se ponga en funcionamiento en su pleno potencial aduanilla y entre en funcionamiento la
biblioteca de Bosa Porvenir y se hagan algunas inversiones adicionales en tecnologia, este es el
escenario en los proximos 5 afios.

Tabla 17. Déficit en bibliotecas y centros de documentacion[5][5]

Lo que se
deberia Lo que %
Estandar tener existiria |Déficit |déficit
Espacio 1 m2 por alumno 23.000 11,200 11.800 52%
Coleccion volimenes |15 vol. por matriculado 588.000 200.000 [388.000 [65%
6.488<

Puestos de lectura 20% de los matriculados 7.843 1.355 /span> 83%
Computadores para|10% de los puestos de
usuario lectura 784 541 243 31%
Libros digitales 10 por cada matriculado 392.170 5.000 387.000 |99%
Bases de datos 1X area 5
Bases de datos 1 X subarea 35 20 20 50%
Total bases de
datos 40

Lo primero que debe verse es que el estandar cambia porque la inclusiéon de Bosa Porvenir
implica la entrada de 10.000 estudiantes mas, es decir que ahora los cilculos deben hacerse con
40.000 estudiantes. Ante esta situacion, se tiene que el déficit sigue existiendo a pesar de una
inversién importante. Lo problematico es que cubrir el déficit sobrepasa los recursos de
Estampilla para la dotacion y actualizacién de bibliotecas.

Las inversiones en libros ascenderian a precios actuales a 10 mil millones de pesos, la de
computadores a 500 millones de pesos, las nuevas bases de datos (més las existentes) a 1.500
millones por afo y la dotacién de mobiliario de la biblioteca de Porvenir a 5. 800 millones. Con
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estas inversiones, en cinco afios la inversion total ascenderia a 23.200 millones de pesos.
Descontando los 5.000 millones de dotaciéon que corresponden a otro rubro de la estampilla,
por bibliotecas tendriamos que invertir 17.500 millones de pesos.

Como se han invertido en total el 44,8% de los recursos nos quedan, a precios de 2013, 8 mil
millones de pesos que no alcanzan a suplir con la dotaciéon de las dos bibliotecas existentes y las
mejoras técnicas de acuerdo a los estindares internacionales de bibliotecas universitarias. Es decir
que para suplir las necesidades ya creadas y funcionar de acuerdo a las nuevas tendencias en
bibliotecas faltan por suplir 8 mil millones de pesos. Igualmente para suplir el déficit estructural es
necesaria una inversiéon mucho mayor, si el apoyo a los proyectos misionales por parte de la
biblioteca pretende ser relevante.

Dado el crecimiento en nimero de Sedes que actualmente se tiene proyectado, se busca
garantizar el acceso al material bibliogréafico suficiente en cada una de ellas, de modo tal que se
mejoren los indicadores para bibliotecas que plantean la Red de Bibliotecas Universitarias, razon
por la cual se pretende la creaciéon de 6 nuevas bibliotecas o centros de documentacién a partir de
una inversion en el largo plazo (precios de 2014) de $140.000 millones de pesos asi:

Tabla 19. Metas proyectadas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Meta Inversion
Numero total de bibliotecas 16

M2 biblioteca 59.150

Total de ejemplares 700.000 $140.000
Bases de Datos Adquiridas 38

Consultas a bases de datos 700.000

Fuente: OAPC
4.4. Fortalecimiento de doctorados

A este campo corresponde el 4,71% de los recursos totales equivalentes a 9.420 millones
(precios corrientes 1998), los cuales se ejecutan bajo el Proyecto de Inversion 389 éDesarrollo y
fortalecimiento de Doctorados y Maestriasé, liderado por el Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico de la Universidad.

Grafica 12. Ejecucion Presupuestal 2008-2014 Proyecto 389 ¢ Desarrollo y
Fortalecimiento de Doctorados y Maestrias. Precios corrientes
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CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccion Distrital de Presupuesto / Division de Recursos Financieros ¢ Seccién de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

Por medio de este proyectola Universidad genera apoyo econdémico y laboral a los
docentes de planta para adelantar estudios doctorales dentro y fuera del pais, ya sea
pagando los costos totales o parciales de dichos programas de doctorado. Adicionalmente,
destina recursos para el fortalecimiento de los doctorados existentes y conjuntamente
proveer recursos financieros a programas de doctorado en proceso de desarrollo para su
aprobaciéon y puesta en marcha, permitiendo ampliar la cobertura de servicios ofrecidos
por la Universidad, a nivel académico, investigativo y participativo.

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecuciéon acumulada de $3.870 millones, que
representa el 41,1% de ejecucion real segiin la asignacion otorgada a este proyecto que es de $9.420
millones. De esta forma, los recursos disponibles para el desarrollo de este proyecto son $5.550
millones que representan, co n base en la proyeccién de recaudo $12.059 millones a precios de
2014.

Grafica 13. Ejecucién Presupuestal Total 2008-2014 Proyecto 389 ¢ Desarrollo y
Fortalecimiento de Doctorados y Maestrias. Precios constantes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Divisién de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

La ejecucion de dicho proyecto inici6 en el 2005, razéon por la cual para el segundo semestre de
2006 se dio inicio al Doctorado Interinstitucional de Educaciéon al cual se matricularon 7
estudiantes. Con la ejecucién de los recursos de estampilla ha sido posible ampliar la oferta
educativa fortaleciendo el doctorado Interinstitucional de Educacion y creando el Doctorado en
Ingenieria. A continuacion se presenta la informacion desagregada de la ejecucion de los recursos de
Estampilla para este proyecto:

Tab la 20. Destinacion de los recursos del Proyecto de Inversion 389 ¢ Desarrollo y
fortalecimiento de doctorados y maestrias 2008 -2014 (Millones de pesos)
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Creacion y|Apoyo a
fortalecimiento formacion Total
2008 $359 $37 $396
2009 $1.953 $156 $2.109
2010 $465 $166 $631
2011 $379 $507 $886
2012%* $957 $370 $1.327
2013 $1.603 $425 $2.118
2014 $1.396 $521 $1.917
Total $6.245 $1.812 $8.057
Fuente: OAPC
Los indicadores establecidos para evaluar el proyecto son:
Tabla 21. Indicadores Impacto Fortalecimiento Doctorados
Var%
Indicador de Impacto 2008 (2014 2008- |Meta Plan Estratégico
2013
Nimero de Profesores con
doctorado/ Total de profesores.|5,9% 15,5% 161%
Meta: 30%
Docentes en comision de estudios o ) 1
doctorales** 5 5
Docentes en comision de estudios 10%  docentes de  planta
doctorales / Total docentes de|o 2,2% 2,2% participen en comision de
carrera estudios doctorales
Formacion de docentes en
doctorados en programas o o
internacionales (beneficiarios del 0 40% 400
proyecto)
Numero profesores con doctorado
beneficiados del proyecto 389 - o o o
Graduados / namero de 0,00% |4,72% |100%
profesores con doctorado. Meta

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
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Var%
Indicador de Impacto 2008 |2014 2008- |Meta Plan Estratégico
2013

Namero de egresados de
Doctorado interinstitucional UD

Niumero de estudiantes
matriculados en doctorados en la |36 84 133%
UD

Numero de programas doctorales Programas de doctorado creados
en operacion 5

Presupuesto destinado para la
formulaciéon de estudios de|ND«<
nuevos programas de doctorado a|/p>

2008- 2014 (Millones de pesos)

$1.282

Nimero de programas de
doctorado recibieron apoyo en|- 2 2
formulaciéon

Presupuesto destinado para el
fortalecimiento de programas de|ND $505
doctorado (Millones de pesos)

**Nota: 50 de ellos en curso, se han graduado 10 profesores (2 en el 2012, 3 en 2013 y 5 en 2014), 3
elaborando tesis doctoral, 8 pendiente de graduaciéon y 3 suspendieron comisién de estudios
¢ Fuente: OAPC

Respecto al afio 2008, se puede apreciar avances significativos que se han logrado con los
recursos de estampilla en el desarrollo del proyecto, principalmente en apoyo econdémico a la
formaci6on docente, fortalecimiento de los doctorados existentes y apoyo a formulacién de
nuevos programas. Sin embargo, en los indicadores que evaldan en avance en metas
institucionales se est4 lejos de alcanzar la meta establecida.

Aproximadamente 600 docentes deberian ser financiados para continuar con sus estudios de
doctorado. Se calcula que la Universidad debe inver tir aproximadamente 80 millones por docente
por lo que se deberian invertir aproximadamente 48.000 millones.

Con los nuevos aportes de la ampliacion de la Estampilla se pretende:

1. Dar continuidad al Plan de Formaciéon Docente para aumentar el ntimero de
docentes de planta con estudios de alto nivel (doctorado) para el desarrollo y
fortalecimiento de la Investigacién de alto impacto.

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
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2. Dar continuidad y apoyo econémico para el funcionamiento y el desarrollo continuo de los
Doctorados Existentes fuente de capital intelectual, necesarios para el posicionamiento dela
Universidad en el sector de investigaciéon de Educacion.

3. Apoyo para los estudios de factibilidad de 3 nuevos proyectos de doctorado, en las areas de
artes, medio ambiente y ciencias sociales.

La Universidad Distrital se proyecta como una universidad de investigacion y es por ello
que pretende continuar en el corto, mediano y largo plazo con la creacién de doctorados y
la formacion de alto nivel de sus docentes, acciones que le permitan posicionarse como una
de las mejores universidades del pais:

Tabla 22. Metas proyectadas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Metas Inversion
Numero de Profesores con doctorado/ Total de profesores 50%

Numero profesores con doctorado beneficiados del proyecto 389 /|

numero de profesores con doctorado. 20% $150.000
Numero de estudiantes matriculados en doctorados en la UDFJC 3600

Numero de programas doctorales en operacion 40

Fuente: OAPC
4.5. Promocion del Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica

La investigacion es el eje de las politicas educativas en el mundo y no es una preocupaciéon ajena al
entorno nuestro. La financiacién de la investigacién hace posible lidiar con el trade off entre los procesos de
cooperacion y de competencia a la que se ven abocados los investigadores. Por un lado buscan fama y
reputacion en un ambiente competitivo donde el mas citado logra prestigio y por otro lado, tienen que
cooperar (pararse en hombros de gigantes) para que las investigaciones puedan desarrollarse. En este
escenario aparentemente contradictorio, el financiamiento de la investigacién cumple un papel clave en el
proceso. Adicionalmente en el agregado, la investigacion permite mayores procesos de innovaciéon y amplia
la frontera del conocimiento.

A esta area corresponde el 9,41% de los recursos totales equivalentes a 18.820 millones (precios
corrientes 1998), los cuales se han venido ejecutando bajo el Proyecto de Inversiéon 378 éPromocion
de la Investigacion y el Desarrollo Cientificoc, el cual es liderado por el Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico dela Universidad. Al 2013 se ha ejecutado un 39.62% equivalente a 8.030
millones (precios constantes).

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 634 0555, Fax: (57-1) 610 4626, www.pwc.com/co



i =

pwc

Grafica 14. Ejecucion Presupuestal 2008-2014 Proyecto 378 ¢ Promocion dela
Investigacion y Desarrollo Cientifico. Precios corrientes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccion Distrital de Presupuesto / OAPC-Banco de Proyectos.

Grafica 15. Ejecucion Presupuestal Total 2008-2014 Proyecto 378 ¢ Promocién de la
Investigacion y Desarrollo Cientifico. Precios constantes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccion Distrital de Presupuesto / Divisiéon de Recursos Financieros ¢ Secciéon de Presupuesto / OAPC ¢é
Banco de Proyectos.

Con la formulacién y la implementacion de este proyecto se inici6 el fomento de la investigacién
mediante el establecimiento de politicas de apoyo a los investigadores, fomento a proyectos de
investigacion, creacién de laboratorios especializados de investigacién, protecciéon a la propiedad
intelectual, creacién del fondo de investigaciones y reforma orgénica. De igual forma, se cuenta con
medios de socializaciéon y divulgacion de resultados de investigacion a través de publicaciones en
revistas cientificas, la Web, radio y prensa escrita que permite un contacto directo, un centro de
difusion real de resultados y medios de contacto con los investigadores.

Tabla 23. Destinacién de los recursos del Proyecto de Inversion 378 ¢ Promocion de la
investigacion y desarrollo cientifico 2008 2014 (Millones de pesos)

2008 |[2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Proyectos
gle o 638,00 [1.855,00 [888,00 |1.360,00 [1.560,00 311,000 3.913.00 11.773.000
1nvestigaci |0 o o o o o
6n
Formaci6on 170,000 |266,000 |436.000
TOTAL 638,00 (1.855,0 (888,00|1.360,0 |1.560,0 [3.289.0 (4.179.0 12.209.0
o 00 o 00 00 00 00 00
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Fuente: OAPC

Durante los afios 2008-2014, la Universidad Distrital a través del Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico ha buscado incrementar y mejorar la calidad de las estructuras investigativas
de la Universidad lo cual se puede evidenciar con el incremento del nimero de grupos y semilleros
de investigacion en el paso de los anos, asi como su cada vez mayor reconocimiento mediante los
sistemas de medicion de Colciencias, consolidindose como una universidad generadora de
investigacion.

Recordemos que una de las labores de Colciencias es la identificar y verificar el cumplimiento de
los criterios exigidos segin el Modelo de Medicion de Grupos de Investigacién, Desarrollo
Tecnolobgico o de Innovacion. Hasta 2010, el nimero de grupos de investigaciéon de la Universidad
Distrital avalados y clasificados por Colciencias llegaba a 90 grupos, 2011 y 2013, se supera este
numero hasta llegar a un poco més de 120 en 2011y 97 en 2011.

En cuanto la medicion de los grupos de Investigacion Colciencias clasifica los grupos en A1, A, B,
Cy D, en donde la clasificaciéon A1 y A ubica los grupos con la mayor calificaciéon. En el caso de la
Universidad Distrital para el afio 2014 tres (3) grupos se clasifican en categoria A1y se aumentan el
namero grupos calificados en categoria A, pasando de7 a 9.

Grafica16. Comportamiento histérico de los grupos de investigaciéon 1990-2014
CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

Como lo habiamos mencionado anteriormente, los recursos dela Estampilla han permitido
potenciar los grupos de investigacién como se puede observar en el grafico anterior y la siguiente
tabla que especifican las facultades a las que pertenecen los grupos, asi como la clasificacion

obtenida:

Tabla 24. Grupos y proyectos de investigacion presentados al CIDC 2011 ¢ 2013

Aiio Facultad Grupos |Semilleros |Proyectos
Ciencias y educacion 97 65 10
Ingenieria 47 19

2011 Medio Ambiente y Recursos Naturales 18 50
Tecnoldgica 33 12 6

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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Aiio Facultad Grupos |Semilleros |Proyectos
Artes ¢ ASAB 21 18 3
Total 216 164 32
Ciencias y educacion 98 80 21
Ingenieria 50 22 8
Medio Ambiente y Recursos Naturales 18 56 19

2012 Tecnologica 34 13 10
Artes ¢ ASAB 21 24 16
Total 221 195 74
Ciencias y educacion 101 82 28
Ingenieria 54 24 13
Medio Ambiente y Recursos Naturales 20 54 12

2013 Tecnologica 38 17
Artes ¢ ASAB 23 29
Total 236 206 67

Fuente: CIDC - Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

Grafica 17. Grupos Reconocidos por Colciencias 2008 vs. 2014

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico.

Después de la clasificacion realizada por Colciencias en 2012, el nimero de grupos de
reconocidos paso de 127 a 152:

Tabla 25 Grupos de Investigaciéon reconocidos por Colciencias 2011 ¢ 2013

B . Clasificados categoria
Afio |Facultad Reconocidos
A1 |A B C D SC
Ciencias y educacion 62 2 7 10 |8 22 |13
2011 —
Ingenieria 24 1 o) 4 5 7 7
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Medio Ambiente y  Recursos
Naturales 14 0] 0 1 2 8 3
Tecnoldgica 22 o) 0] 4 9
Artes ¢ ASAB 5 o (o) 1 3
Total 127 3 i 18 |20 (47 |32
Ciencias y educacion 73 2 7 10 |8 23 |23
Ingenieria 33 1 4 5 7 16
Medio Ambiente y  Recursos

2013* | Naturales 13 1 2 8 2
Tecnolbgica 21 3 4 9 5
Artes ¢ ASAB 12 1 1 10
Total 152 3 i 18 |20 (48 |56

Fuente: CIDC - Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

Dentro del desarrollo de la investigaciéon cientifica, también se debe destacar el esfuerzo
realizado porla Universidad referente a las publicaciones en revistas de las cuales 55% se
encuentran indexadas:

Tabla 26. Relacion de revistas publicadas 2014

Nombre Facultad Indexada [ISNN Categoria indexada
asta

Revista de Ingenieria Ingenieria Si 0121-750X |C jun-14

Revista Cientifica CIDC Si C dic-14
0124-2253

Colombia Forestal Medio Ambiente Si 0120-0739 |A2 dic-14

Vinculos Tecnolobgica Si 1794-211X |C dic-14

TecnoGestion Medio Ambiente No 1794-676X

UD y la Geomética Ingenieria - Medio No 2011-4990

Ambiente

Colombian Applied | Ciencias y Educacion | Si 0123-4641 |A2 dic-14

Linguistics Journal

Revista Gavia Ciencias y Educacién |No 1900-5091

Revista Enunciacién Ciencias y Educacion | Si 2248-6798 [C dic-14
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Nombre Facultad Indexada [ISNN Categoria indexada

asta
Revista  Infancias  e|Catedra Unesco Si C jun-14
., 16579089
iméagenes
Jicara Ciencias y Educacion |No 1900-5237
Redes de Ingenieria|Ingenieria Si 2248- C dic-14
(digital) 762X
Tecnura Tecnologica Si 0123-921X [ A2 dic-13
Vision Electrénica Tecnolobgica Si 1909-9746 [C dic-13
Revista TIA, Tecnologia, | Ingenieria No 2344-
Investigacion y Academia 8288
Azimut Medio Ambiente No 1909-647-

X
Calle14 Artes -ASAB Si 2011-3757 |C jun-14
A contratiempo Min cultura -Artes -|{No 2145-1958
ASAB

Ciudad Paz-ando IPAZUD Si 2011-5253 [C dic-14
Revista Virtual Gondola |Ciencias y Educacion [No 2145-4981
Revista Tekhné Tecnolobgica No< o:p> |1692-8407
Revista Conjeturas Ciencias y Educaciéon [No 1657-5830

Fuente: Decanaturas

Dentro del conjunto de universidades habria que mirar la influencia de esta produccién, dos
indicadores son aqui relevantes: %Q1 que hace referencia a las publicaciones en las revistas con
mas influencia en el mundo y %Exc que indica el porcentaje de trabajos incluido en el 10% de los

mas citados en una determinada area.

Tabla 27. Indicadores de influencia

CONSULTAR TABLA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Mirando %Q1 nos ubicamos dentro del conjunto de las 20 universidades més importantes de
Colombia en el puesto 20 con solo el 7% de nuestras publicaciones en el grupo de revistas
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influyentes. Comparado con el top 5 la situacién no es la mejor. Igualmente en %exce nos ubicamos
en el 18 con 2,79% publicados en el 10% de los trabajos més citados en el campo.

Un anélisis mas detallado se hace evidente que la mayoria de los documentos producidos
por la UDFJC en los tltimos 10 afios pertenecen a las ciencias e ingenieria como lo muestra
la siguiente tabla (2004-2014).

Tabla 28. Produccién por area de conocimiento
CONSULTAR TABLA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Lo anterior refuerza el alto grado de especializacion de la investigacién en la universidad como se
aprecia en comparacion con otras universidades del pais.

Tabla 29. Produccion especializada por Universidad
CONSULTAR TABLA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Lo anterior nos muestra dos grandes conclusiones:

1. Los grupos se deben posicionar en las categorias A para subir en el nivel de prestigio y calidad
al interior de las universidades colombianas.

2. Se debe diversificar el proceso de investigaciéon que sigue concentrado en las ciencias y las
ingenierias, por lo que una nueva estructura organizativa podria posibilitar mejores situaciones.

La proyeccion de metas para este proyecto, sin duda alguna, busca el posicionamiento de la
Universidad en materia de investigacion y por ello se proyecta incrementar el nimero de grupos y
revistas categorizadas en Colciencias asi:

Tabla 30. Proyeccion de metas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Metas Inversion
Promedio Horas dedicadas a la Investigacion 21%
Nuamero de grupos de Investigacion categorizados Colciencias 250
Numero de grupos de Investigacion institucionalizados 0]
grup g 35 $150.000
Nuamero de proyectos de investigacion financiados por convocatorias 710
internas
Numero de Revistas indexadas categorizadas por Colciencias 40
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|N1’1mero de semilleros de investigacion |488

Fuente: OAPC

4.6. Mantenimiento y ampliacion de la planta fisica de los equipos de
laboratorios

Un elemento central de los procesos de investigacion y de los académicos tiene que ver con la
certificacion del conocimiento y con la adecuaciéon de los espacios para la investigacion. Los
laboratorios cumplen entre otras cosas, con estas dos funciones haciendo que el conocimiento se
reproduzca y se certifique aplicandolo a una infinidad de necesidades.

Corresponde el 18,0% de los recursos totales equivalentes a 37.800 millones (precios
corrientes 1998) los cuales se han venido ejecutando bajo el Proyecto de Inversion 4149
¢Dotacion Laboratorios UD¢ el cual es coordinado por el Comité de Laboratorios, Talleres
Centros y Aulas Especializadas de la Universidad Distrital y apoyado por los subcomités de cada
una de las Facultades. Para este proyecto de inversiéon a 2013 se tiene una ejecuciéon acumulada
por $47.674 millones.

Grafica 18. Ejecucion presupuestal 2008-2013 Proyecto 4149 ¢ Dotacion de
Laboratorios U.D. Precios corrientes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: OAPC

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecucién acumulada de $23.277 millones, que
representa el 61,6% de ejecucion real segiin la asignaciéon otorgada a este proyecto que es de
$37.800 millones. De esta forma, los recursos disponibles para el desarrollo de este proyecto son
$14.523 millones que representan, con base en la proyeccion de recaudo $31.557 millones a precios
de 2014

Grafica19. Ejecucion Presupuestal Total 2008-2013 Proyecto 4149 ¢ Dotacion de
Laboratorios U.D. Precios constantes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF
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Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Divisién de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 64 laboratorios de Docencia, 24 laboratorios
con la doble funcién de docencia y ensefianza y 22 con dedicado a la investigacion.

A partir del 2008 momento en que se inicia el desembolso de los recursos d e la estampilla; estos
se orientan al fortalecimiento de la ensefianza-aprendizaje en cada uno de los laboratorios de las
facultades de la Universidad, cobrando fuerza decisiva (en una primera instancia) la dotacién de los
laboratorios con las herramientas, los instrumentos y los elementos necesarios para la prestacion de
servicios con el objetivo de mejorar la calidad de la educaciéon mediante la generacién de nuevas
practicas pedagobgicas en los programas de pregrado y posgrado partiendo desde la utilizacion
adecuada de los laboratorios, hasta llegar a niveles de calidad que permitan cumplir con las metas y
la prospectiva que formula el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016.

Tabla 31. Destinaciéon de los recursos del mantenimiento y ampliacion de la planta
fisica de los equipos de laboratorios y suministro de materiales 2008 a 2014 (Millones

de pesos)
Dotacion de equipos Total

2008 $8.813 $8.813
2009 $9.837 $9.837
2010 $3.564 $3.564
2011 $10.815 $10.815
2012*% $10.686 $10.686
2013 $9.334 $9.334
2014 $5.310 $5.310

otal $47.673 $47.673

Fuente: OAPC

Con los recursos invertidos ha sido posible la adquisicién de equipos para la actualizaciéon de los
laboratorios, mejorando la infraestructura tecnologica para los estudiantes y docentes en el
desarrollo de sus proyectos y lineas de investigacion.

Ademas se han mejorado las condiciones para lograr la acreditaciéon de los programas, teniendo
en cuenta los factores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en cuanto a la
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dotaciéon de los laboratorios, han obtenido resultado satisfactorio de ALTOS NIVELES DE
CALIDAD, en el 25,68% de los programas académicos.

El mantenimiento y la ampliaciéon de la planta fisica de los equipos de laboratorios es una labor
constante, en una primera etapa la gran inversiéon de los recursos se destinaron a suplir el déficit
existente. La actualizacion de los laboratorios se encuentra en un 49,2%. Sin embargo, la
construccioén de la segunda etapa de la sede El Porvenir-Bosa en donde se proyecta la construcciéon
de la Facultad de Ciencias de la Salud, requerird una gran inversion en términos de laboratorios
considerando la especificidad de esta Facultad.

Ademés la Universidad debe continuar cumpliendo las condiciones para lograr la acreditaciéon
de los programas que, considerando los factores establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), todavia estan pendiente de acreditacion un 75% de los programas.

Adicionalmente y teniendo en cuenta la proyecciéon de Desarrollo Fisico dela Universidad se
hace necesario iniciar con los proceso de dotaciéon de los laboratorios de la Sede Porvenir- Bosa (1
etapa), en donde se proyecta la instalacion de la Facultad del Medio Ambiente y recursos Naturales
(que incluiria los laboratorios de biologia y zoonosis, fisica y termodinamica, quimica general,
hidraulica, microbiologia y biotecnologia, ecologia, procesos y operaciones, modelacién ambiental,
generacion eléctrica y comunicaciones, disefio de plantas, mecénica de fluidos, gas, higiene y salud
ocupacional, contaminacion ambiental, evaluacién morfo funcional).

En la Sede Macarena B se encuentra pendiente la dotaciéon de los Laboratorios de Fisica (Bajas
Temperaturas, Colisiones Atomicas, Fisica de Met ales, Fisica Estadistica, Fisica Forense, Fusion
Nuclear y Fisica de Plasmas, Propiedades Opticas, Resonancias Magnéticas, Teoria de Particulas y
Campos, Teoria de Sélidos, Fisica Médica, Fisica Tecnologica).

En lo concerniente a este proyecto de inversién, en el largo plazo se han proyectado las metas
que se relacionan a continuacion:

Tabla 32. Proyeccion de metas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Metas Inversion
Numero de Laboratorios UD 242

Certificacion de laboratorios 20

Numero de aulas especializadas 218

Patentes nacidas del uso de laboratorios 30 $900.000
Articglos de investigaci6n que procesaron informacion en los laboratorios 50

por afio

Total Convenios en los que se hace uso de laboratorios 40

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 634 0555, Fax: (57-1) 610 4626, www.pwc.com/co



_B

pwc

| Redes de investigacion en los que esta conectado el laboratorio | 15 |

Fuente: OAPC
4.7. Plan de Desarrollo Fisico

A este rubro corresponde el 37,65% de los recursos totales equivalentes a 75.300 millones
(precios corrientes 1998) los cuales se han venido ejecutando bajo los Proyectos de Inversion 379
¢Construccion sede universitaria Ciudadela El Porvenir ¢ Bosaé¢ y 380 ¢Mejoramiento y ampliaciéon
de la infraestructura fisica de la Universidad¢ el cual es liderado por la Rectoria y ejecutado por el
Grupo de Desarrollo Fisico de la Oficina Asesora de Planeacion y Control de la Universidad. Este es
uno de los principales proyectos puesto que la necesidad de cubrir el déficit de planta fisica que se
ha acentuado con el crecimiento de la cobertura de la Universidad.

El crecimiento de la planta fisica de la Universidad ha estado muy por debajo del aumento de la
poblacion estudiantil, lo que trae como consecuencia un déficit critico de espacio fisico
especialmente en areas de ensefanza, Biblioteca y espacios para docentes, entre otros. En la
siguiente grafica se observa la linea punteada que muestra el crecimiento del déficit en m2
construidos en los Gltimos 26 periodos académicos. Para el primer semestre del afio 2000 el déficit
fue de 11.826,63 m2y aument6 hasta alcanzar los 41.315,22 m2 en el segundo semestre del afno
2012, correspondiente a un aumento en promedio de 1.116,04 m2 por semestre, es decir, una tasa de
crecimiento del 3,61%. Para subsanar este déficit, la Universidad Distrital ha aumentado en 33% el
area construida pasando de 119.736 m2 a 158.873 m2, con la construccién de la nueva sede en
Aduanilla de Paiba (en la sintesis de este proyecto se muestran las cifras).

Grafica 20. Comportamiento del déficit de m2 construidos desde el afio 2000 hasta el
afio 2012.

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Informe ¢Poblacion estudiantil y déficit de espacios fisicos. Comportamiento histérico,
estado actual y proyeccioné.

Por otra parte, la Universidad Distrital junto con otras entidades del Distrito hace parte del
proyecto educativo denominado Ciudadela Educativa El Porvenir, ubicado en la Localidad de Bosa;
para lo cual, la Administraciéon Distrital le cedié en comodato ala Universidad dos (2) lotes para la
construccién de una sede y de esta manera coadyuvar a la educacién, desarrollo y mejoramiento de

PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogota, Colombia
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la calidad de vida de los habitantes de dicha localidad, como también disminuir el déficit de
infraestructura fisica con el que cuenta la Universidad[6][6].

Siendo asi, la Universidad Distrital formul6 el Plan Maestro de Desarrollo Fisico 2008-2016 el
cual se construyd écomo un instrumento de planificacién que define estrategias de desarrollo a
nivel urbano-regional y orienta, define y planifica estratégicamente el reordenamiento y
crecimiento de la planta fisica de la Universidadé[7][7].

Con respecto a la ejecucion presupuestal del proyecto El Porvenir ¢ Bosa primera etapa,
podemos observar como en los primeros afios se ejecutaron recursos destinados a los estudios para
iniciar la construccién en 2013:

Grafica 21. Ejecucion presupuestal 2008-2014 Proyecto 379 ¢ Construccion Nueva
Sede Ciudadela Educativa El Porvenir-Bosa. Precios corrientes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢ Direccion
Distrital de Presupuesto / OAPC-Banco de Proyectos.

A precios constantes de 1998 se tiene una ejecuciéon acumulada de $64.417 millones (para los dos
proyectos), que representa el 85,5% de ejecucion real segiin la asignaciéon otorgada a este proyecto
que es de $75.300 millones. De esta forma, los recursos disponibles para el desarrollo de esta area
son $11.183 millones que representan, con base en la proyecciéon de recaudo $23.648 millones a
precios de 2014.

Para el caso del proyecto de mejoramiento y ampliacion de la infraestructura fisica dela
Universidad, debido al crecimiento de la poblaciéon estudiantil de aproximadamente un 290%,
teniendo en cuenta que en el periodo 1997-1 se contaba con una poblacion de 9.522 estudiantes y
para el periodo 2012-I la universidad atendié 28.000 estudiantes, la planta fisica no ha tenido el
mismo porcentaje de crecimiento, lo que trae como consecuencia un déficit critico de espacio fisico
especialmente en areas de ensefanza, biblioteca y espacios para docentes.

Grafica 22. Ejecucion presupuestal 2008-2014 Proyecto 380 ¢ Mejoramiento y
Ampliacién de la Infraestructura Fisica de la Universidad. Precios corrientes

CONSULTAR GRAFICA EN ORIGINAL IMPRESO O EN FORMATO PDF
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Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Divisién de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

Grafica 23. Ejecucion Presupuestal Total 2008-2014 Plan Maestro de Desarrollo
Fisico 2008-2016. Precios constantes

Fuente: DANE / Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS, Secretaria de Hacienda Distrital ¢
Direccién Distrital de Presupuesto / Divisién de Recursos Financieros ¢ Seccion de Presupuesto /
OAPC ¢ Banco de Proyectos.

Con los recursos de la estampilla se han generado las condiciones fisicas y espaciales en las
diferentes sedes de la universidad, para el mejor desempeiio de sus funciones misionales (docencia,
investigacion y extensioén) y administrativas, y su integracion al tejido urbano de la ciudad.

Entre las obras realizadas en conjunto por estos dos proyectos encontramos la adecuaciéon para
la modernizacién en las sedes Macarena A y B y Calle 40, la construccién de la Nueva sede Aduanilla
de Paiba, restauraciéon de 7.006 m2 del inmueble de conservacion ubicado en Aduanilla de Paiba:

Tabla 33. Componentes Ejecucién del Proyecto con recursos Estampilla (Millones)

Adquisici Formulaci
Adecuaci |Construcci |Reforzamie |Restauraci |94 on y
p p 2 on de . Total
on on nto on q saneamie
predios
nto
2008 $7.783 $50 $7.833
2009 $1.119 $1.239 $383 $27 $2.768
2010 $24.348 $15.494 fj‘)'s
2011 | $18.802 2$18'80
8.
3;)12 $40.000 $8.452 5$24 4
$65.2
2013 | $134 $41.693 $6.416 $7.544 $9.303 $112 02
2014 | $542 $43 $89 $674
Total | $19.478 | $67.203 | $7.655 $23.038 | $17.469 | $278 2$1135'1
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Fuente: Seccién Presupuesto, Segplan, Informes de Gestion Proyecto. **Ejecucion financiada

con rendimientos financieros estampilla, y no con recursos de estampilla propiamente.

Se han intervenido 27.080 m2 de los 32.779 m2 que se habia planificado reestructurar o adecuar

en plan maestro de mejoramiento fisico, lo que determina que falta por intervenir un 17% del 4rea
planificada, especificamente en la sede calle 40, en las sedes Macarena A y Macarena B.

Gréfica 24. Area por intervenir

Fuente: Plan Maestro de Mejoramiento Fisico

En sintesis a 2014, la Universidad ha finalizado la ejecucion de las obras correspondientes a:

1. Restauracion ¢ Biblioteca Aduanilla de Paiba: 39 mil millones de pesos.

2. Adecuacién ¢ Sede Calle 40: 280 millones de pesos.

3. Reforzamiento y adecuacién ¢ Macarena A. 29 mil millones de pesos.

4. Laboratorios Macarena B: 14 mil millones de pesos y ademés.

5. Se adquiri6 el Lote El Ensueno ¢ Facultad Tecnolbgica (Ciudad Bolivar) cuyo estado de
ejecucion de obra se encuentra en estudios. 9,940 millones.

6. Se comenzo6 la construcciéon de la Sede Ciudadela Educativa El Porvenir primera etapa

por 69, 402 millones de pesos. De los cuales se han financiado por recursos de estampilla 45

mil millones de pesos.

Pese a los esfuerzos significativos para reducir el déficit de espacios, atin queda proyectos

pendientes en el marco del Plan de Desarrollo Fisico, que incluyen la adquisiciéon de predios,
construccién de nuevos equipamientos y adecuacién de edificios de la Universidad como son:

Tabla 34. Proyectos del Plan Maestro de Desarrollo Fisico a ejecutar

Prioridad

Condiciones

Proyectos

a) Proyectos con contrato de obra en
ejecucion.
b) Saneamiento de sedes por licencias de

construccién y/o ocupacién de predios.
¢) Reordenamiento y Administracion
Optima de la Planta Fisica Existente.

¢ Porvenir I Etapa (Obra y Dotacion)

¢ Macarena B ¢ Laboratorios (Obra y
Dotacion)

¢  Regularizacibn  sedes  existentes
(Macarena- Vivero-Tecnolégica-Calle 40)

¢ Reordenamiento de Sedes
¢ Implementacién Sistema
Administracion de la Planta Fisica

de

i PricewaterhouseCoopers Servicios Legales y Tributarios Ltda, Calle 100 No. 11a-35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 634 0555, Fax: (57-1) 610 4626, www.pwc.com/co




_B

pwc

Prioridad [ Condiciones Proyectos

Proyectos que cuentan con disefio
2 arquitecténico, Instrumento de Gestidn
Urbana y licencia de construccion.

Aduanilla de Paiba Fase II (Impuestos
Curaduria, Obra, Dotacién)

Adquisicion de lote parala Facultad de

3 Adquisicién de predios. Artes (Res. 030 CSU)

¢ Calle 40 (Diseno, Construccién vy
Dotacion)

Proyectos que cuentan con terrenos para|é Tecnolbgica (Disefio, Construccion y
su desarrollo, pero no tienen disefos, Dotacién)
Instrumento de Gestion Urbana, ni

. . ., ¢ Monjas Macarena B (Estudios, Obra
licencia construccion. ) ( ’ ’

Dotacion)
¢ Porvenir Fase II (Disefio, Obra y
Dotacion)

Fuente: Grupo de Desarrollo Fisico ¢ Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Con la realizacion de estos proyectos los cuales se estiman en un costo de $199.615 mil millones
de pesos, se supliran las necesidades de espacios fisicos a partir del periodo 2016-II, donde se
espera se incrementen los metros cuadrados construidos en un 110% (73.655,34 m2) con respecto al
afio 2012, situacion que hasta el periodo 2018-1I garantizaria suficiencia en cuanto a la cantidad de
metros cuadrados construidos necesarios segin los requerimientos y a partir del cual se genera
nuevamente déficit de espacios fisicos por tres periodos mas (hasta el 2020-1I), fecha en la cual se
pronostica se ejecute el Plan Maestro de Desarrollo Fisico en su totalidad, con un aumento del 51%
(71.776,63 m2) con respecto a los metros cuadrados construidos proyectados para el intervalo 2016-
IT ¢ 2020-1 correspondientes a 140.607,91 m2. Lo anterior bajo el supuesto de que la poblacién
estudiantil crece de forma natural, es decir, no existen variables adicionales como la apertura de
nuevos programas que generen un crecimiento considerable del déficit en el intervalo temporal
2012-1 ¢ 2020-11.

Teniendo en cuenta que el costo del m2 se encuentra actualmente en 2.800.000 en promedio y
se proyecta que la segunda etapa de El Porvenir-Bosa se construira 25.000 m2 el costo de esta
segunda fase solo en términos de infraestructura, sin contar con la dotacién, seria de 70.000
millones aproximadamente.

Grafica 25. Proyeccion m2 construidos requeridos y m2 construidos existentes y
proyectados para la Universidad Distrital, desde el afio 2000 hasta el aiio 2020
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Fuente: Grupo de Desarrollo Fisico ¢ Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Igualmente, la ampliacion de cobertura hasta 100.000 estudiantes, implica una fuerte inversion
en adquisicion y construcciéon de espacios fisicos para la universidad, ademés de su dotaciéon y
mobiliario, contemplados en el Plan Maestro de Desarrollo Fisico que permitan quela
Universidad mantenga su dispersiéon enla Ciudad y haga presencia en otras localidades de la
misma. Bajo este escenario se proyectan las metas por indicador a saber:

Tabla 35. Proyeccion de metas para el proyecto (millones de pesos)

Indicadores Metas Inversion
N° de m2 de area construida de la planta fisica de la Universidad. 475.338
N°de m2 de éarea construida adecuada de la planta fisica de la
. . 50.388
Universidad.
N° de metros cuadrados reforzados 64.116 $1.480.000

N°de metros cuadrados de terreno incorporados al sistema de
equipamientos de la Universidad para la construcciéon de equipamientos|328.733
educativos.

Fuente: OAPC

A modo de sintesis, a continuacién se presenta una tabla resumen de la ejecucion de los recursos
recaudados con la Estampillaé Universidad Distrital 50 afios¢.

Tabla 36. Resumen de la Ejecucién del presupuesto de la Estampilla

Proyectos 1998 2014 Falta por invertir
Total $200.000.000.000 | $434.782.608.696 | $195.972.000.000
Red de datos $9.420.000.000 $20.478.260.870 | $3.890.869.565
Biblioteca y centros de| $9.420.000.000 $20.478.260.870 | $8.805.652.174
documentacion

Fortalecimiento de doctorados $9.420.000.000 $20.478.260.870 | $12.061.695.652

Fondo de desarrollo de la| $18.820.000.000 | $40.913.043.478 | $28.311.826.087
Investigacion Cientifica

Dotacion de Laboratorios $37.8 00.000.000 | $82.173.913.043 | $31.554.782.609

Inversiéon en el Plan de Desarrollo| $75.300.000.000 [$163.695.652.174 | $24.390.652.174
Fisico
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Proyectos 1998 2014 Falta por invertir
Pasivo pensional $40.000.000.000 | $86.956.521.739 | $86.956.521.739
Total sin pasivo pensional $109.015.478.261

Tal como se evidencia hasta este punto, la debida ejecucion de los recursos de inversi6on
recaudados con ocasion de la Estampilla ¢Universidad Distrital 50 afios¢, plantea enormes retos en
relacion con la profundizacién de los logros alcanzados. En este escenario, el aumento de los
recursos de la Estampilla es imprescindible para que la Universidad Distrital contintie siendo un
referente en la Educacion Pablica Superior de Calidad, garantizando los derechos a la educacién y a
la cultura, especialmente, a las poblaciones socialmente mas fragiles.

4.8. Proyeccion de recursos proyectos de inversion en el corto plazo (2021)

A continuacién se presenta las proyecciones de los recursos que requieren los proyectos de
inversi6n para su desarrollo en el corto plazo, o para alcanzar las metas establecidas en el Plan
Estratégico de Desarrollo. De igual forma se presentan los recursos disponibles con los cuales
cuentan los proyectos de inversion por concepto de estampilla y otras fuentes que pueden financiar
la inversion.

Estas proyecciones son moderadas porque reflejan simplemente lo que se puede hacer con los
recursos existentes en la proyeccion natural que tenemos con las inversiones hasta ahora realizadas.

Tabla 37. Proyeccion de recursos de inversiéon (millones de pesos)

Recurso
Recurs
Estam .
os . . .. . Proyecciones
Disponi Disponi |Rendimi |[pilla de  recursos
ble: bles entos UNAL ara Défici
CREE* |estampill |[por P
Estamp . - desarrollo pr
. Proyecci |a a 2015 [afio a
illa ) oyecto
6na 2019
2015
2015
Plan Maestro | $23.648 |$26.450 |$21.575 $1.100 |$388.038 $316.3 [Ejecucion de
de Desarrollo 65 6 obras
Fisico establecidas
en el Plan
Maestro de
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Recurs
os
Disponi
bles
Estamp
illa
2015

Recurso
s
Disponi
bles
CREE*
Proyecci
on a
2015

Rendimi
entos
estampill
a a 2015

Estam
pilla
UNAL
por
afio
2019

Proyecciones
de
para
desarrollo pr
oyecto

recursos

Défici

Desarrollo
Fisico PMDF

Dotaciéon de
Laboratorios
U.D.

$31.557

$52.057

$20.50

Dotacién
Nuevos
Laboratorios
: 13 Porvenir
+ 28
Macarena;
$950
Millones
Aprox.  por
laboratorio.
Adicionalmen
te continuar
la
dotacion de
actuales
laboratorios y

con
los
las aulas
especializada

S de las
nuevas obras

Promocién
dela
Investigacién

$28.309

$28.309

Alcanzar
metas
establecidas
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Recurso
Recurs
os S Estam Proyecciones
i
Di . |Disponi |Rendimi (pilla d o
isponi e recursos
ble: bles entos UNAL ara Défici
CREE* |estampill [por P
Estamp . - desarrollo pr
. Proyecci [a a 2015 |ano
illa J oyecto
on a 2019
2015
2015
y el en el Plan
Desarrollo estratégico de
Cientifico Desarrollo y

el doble de
crecimiento
en los
indicadores
logrados a

2014

Dotacién  y|[$8.804 $12.354 $3.550 | Fortalecer las
Actualizacion bibliotecas
Biblioteca actuales y las
nuevas
planeada s.
Desarrollo  y|$12.059 $14.802 $2.743 |Alcanzar la
Fortalecimien meta de
to formacioén en
Doctorados y doctorados
Maestrias 30% + apoyo
a 3
doctorados
adicionales
Sistema $3.883 $17.552 $13.66 [Valor de los
Integral de 7 proyectos a
Informaciéon desarrollar
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Recurso
Recurs
oS S Estam Proyecciones
i
Di . |Disponi |Rendimi (pilla d 4
isponi e recursos
ble: bles entos UNAL ara Défici
CREE* |estampill [por P
Estamp . - desarrollo pr
. Proyecci |a a 2015 [afio a
illa J oyecto
on a 2019
2015
2015
y segin el Plan
Telecomunica Maestro de
ciones Informatica y
Telecomunica
ciones 2012 ¢
2018  (pag.
99)
Total $108.26 [ $26.450 [$21.575 |$1.100 |$507.075 $350.
o 790

5. Conclusiones Universidad Distrital Francisco José de Caldas

El plan de desarrollo fisico muestra que en el 2021 se cubriria el déficit de espacio fisico; sin
embargo, este es calculado con un crecimiento de la poblacién que no tiene en cuenta los nuevos
estudiantes y programas producto de las inversiones en Bosa El Porvenir (etapa uno que se
entregara en septiembre de 2015 y la etapa 2 que vincula la Facultad de Ciencias de la Salud) y
Aduanilla de Paiba y la ampliaciéon de sedes en Macarena y la Facultad Tecnol6gica ni tampoco las
proyecciones de nuevas sedes (6) en localidades en las que atin no tiene presenciala Universidad,
como son Kennedy, Suba, Engativa entre otras, que permitiran ampliar la cobertura hasta 100.000
estudiante. Estos proyectos requeriran recursos adicionales para las inversiones en infraestructura
tecn ologica y fisica, laboratorios y formacion bajo los criterios que exigen el Consejo Nacional de
Acreditacion y el Ministerio de Educaciéon Nacional. Esto obliga a buscar la ampliacién del monto
aprobado para la Estampilla pro universidad Distrital para generar los equipamientos tecnoldgicos y
humanos necesarios para posicionar a la universidad con alta calidad. En el tema de laboratorios y
biblioteca donde los criterios son cada vez mas exigentes, igualmente se plantean nuevas
necesidades sensibles al aumento de estudiantes y sedes.
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En sintesis la estampilla vigente ha permitido un salto cualitativo importante, no se puede
negar que casi duplicar y mejorar las sedes existentes (que no habian tenido reformas hace méas
de 20 afios), ampliar y consolidar el sistema de biblioteca con nuevas tecnologias, duplicando
las colecciones y generando nuevos espacios y servicios, igualmente el suplir el importante
déficit en laboratorios ha hecho posible reducir la brecha existente en este tema asi como
consolidar los laboratorios de investigacién anteriormente inexistentes, han sido logros que se
deben resaltar; Sin embargo, los rezagos existentes del pasado han impedido que las nuevas
inversiones logren cubrir los déficit.

Si a este monto sumamos la exigencia de la Ley 863 que obliga a reservar un 20 por ciento de la
estampilla para pasivo pensional, entonces vemos que la ampliacion de la tasa debe ser
aproximadamente de 300 mil millones de pesos a precios de 1998, exhortando ademas ala
Universidad a buscar fuentes alternativas para la financiacién de sus proyectos.

Tabla 38. Requerimientos de Inversion UDFJC en 30 afnos (millones de pesos)

Proyecto valor a precios 2014
1. Sistema integral de Informacién y Telecomunicaciones 200.000
2. Bibliotecas y centros de documentacion 140.000
3. Fortalecimiento de Doctorados 150.000
4. Promocion de la Investigacion y el Desarrollo Cientifico 150.000
5. Mantenimiento y ampliacién de la planta fisica de los equipos de

. 1.000.000
laboratorios
6. Plan de desarrollo Fisico 1.480.000
7. Pasivo pensional 192.000
Subtotal 3.312.000
Estampilla anterior libres 204.000

. . . . 832.000 miles de
Financiamiento nueva estampilla .
millones

6. Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota

Bajo el mandato de los presidentes de la Repiblica Liberal (1930-1946), Enrique Olaya Herrera,
Alfonso Lopez Pumarejo, Eduardo Santos Montejo y Alberto Lleras Camargo, la Universidad
Nacional de Colombia se convirti6é en paradigma de la Educacién Superior en el pais y modelo de los
cambios y reformas para las demas universidades oficiales de la naciéon. De esta forma se inicia un
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salto modernizador en la educacién superior colombiana, teniendo como ejemplo la Universidad
Nacional de Colombia que, al organizarse en facultades e institutos, diversificé sus planes de estudio
y gener6 nuevas formas de participacion de estudiantes y profesores en el gobierno universitario.

El Presidente Alfonso Lopez Pumarejo en su gobierno liberal le dio un gran impulso ala
Universidad Nacional, pues esta instituciéon fue pieza clave en su proyecto modernizador de la
educacién superior en el pais. El concepto de universidad nueva no era otra cosa que la visiéon de
Lopez Pumarejo para realizar una reforma de la universidad colombiana que se convirtiera en uno
de los mas importantes mecanismos transformadores de la vida nacional. El Gobierno reconoci6
que el Estado debia tener una Universidad Nacional fuerte, cohesionada y de calidad, que sirviera
de eje universitario para el pais, del cual fuese su organismo rector y en la que se formaran las
clases dirigentes de la sociedad, convirtiéndola en un vinculo de unidad nacional y érgano de
contacto entre la naciéon y la cultura universal.

Gracias a este empeno del Presidente Lopez, el Congreso de la Reptiblica expidi6é hace 80 afios la
ley organica de la Universidad Nacio nal de Colombia niimero 68 de 1935, con la cual el Gobierno,
ademaés de llevar a cabo toda una reforma académica de la Institucion, emprendié la construccién
de la Ciudad Universitaria que permitio reunir las Escuelas dispersas por toda la ciudad en un solo
campus universitario disefiado especialmente para generar una relacion efectiva entre las distintas
areas del conocimiento, de tal manera que se vieran beneficiados los estudiantes y profesores en su
quehacer intelectual, disfrutando de hectareas de prados y jardines.

Gracias a estos desarrollos y a la reforma académica efectuada por el rector José Félix Patifio
Restrepo en 1964, la Universidad Nacional de Colombia, especialmente en la Sede Bogota, logro ser
la pionera, en la década de los sesenta del siglo pasado, en ofrecer programas de posgrado, al abrir
las primeras maestrias y doctorados del pais. Esto dio paso a una Colombia méas dindmica en el
estudio y la explotacion de sus recursos, en la investigacién y en el mercado mundial del
conocimiento.

En la actualidad, la Universidad Nacional de Colombia es la institucién de educaciéon superior
publica mas importante del pais, lider en produccién académica, investigacién y pertinencia social.
Su naturaleza, como lo estipula el Decreto-ley 1210 de 1993, Régimen orgénico de la Institucién, es
ser la Universidad del Estado, mediante la cual el Estado, conforme a la Constitucién, promovera el
desarrollo de la educacién superior en el pais hasta sus més altos niveles, fomentara el acceso a ella
y desarrollara la investigacion, la ciencia y las artes para alcanzar la excelencia.

Como fines de la Universidad Nacional el decreto expresa que la Institucion debe:

a) Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y cultural abierto
a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.
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b) Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacién y contribuir a su
conservacion.

¢) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la
técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

d) Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotandolos de una conciencia critica de manera que les permita actuar responsablemente frente a
los requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo y liderar creativamente procesos de
cambio.

e) Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de compromiso
con los deberes civiles y los derechos humanos.

f) Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulaci6on
internacional.

g) Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y
soluciones pertinentes.

h) Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnologico, cultural y artistico,
con autonomia académica e investigativa.

i) Hacer participe de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana.

j) Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a la
promocion y al fomento del acceso a educacion superior de calidad.

k) Estimular la integracién y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines de la
educacibn superior.

Cada uno de estos fines ha sido ampliamente cumplido por la Universidad Nacional de Colombia
en las dltimas décadas, teniendo con sede principal ala Ciudad Universitaria, en Bogota. El
desempefio de excelencia d e esta Institucion es indiscutible a lo largo de su historia, a pesar de la
patente desfinanciacién que ha enfrentado, por causa de los cada vez mas insuficientes recursos que
el Estado destina para cumplir con su responsabilidad ante el pais.

7. La Ciudad Universitaria, patrimonio histérico del pais

El campus de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogot4 cuenta con una infraestructura
de gran riqueza arquitect6énica destacada por su aspecto historico, estético y cultural.

En la Sede Bogota se encuentra un nucleo histérico conocido como la Ciudad Universitaria o la
Ciudad Blanca. Este campusfue disefiado originalmente por el arquitecto alemén Leopoldo Rother
con la orientacion del pedagogo aleman Fritz Karsen. Elcampus tiene una superficie de 121,35
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hectareas y mas de 350.000 m2 de area construida. Es generoso en zonas peatonales, areas verdes y
espacios abiertos. En su interior cuenta con un conjunto de bloques arquitecténicos, de los cuales 17
han sido declarados Monumento Nacional y junto con otras edificaciones representan los tltimos
60 afios de la arquitectura colombiana.

Antes de la construcciéon del campus en 1935, las tres facultades de la Universidad, en aquella
época: Matematicas e Ingenieria, Medicina y Ciencias Naturales y Derecho y Ciencias Politicas,
funcionaban en claustros conventuales y en otras edificaciones desperdigadas por la ciudad de
Bogot4 y construidas para la ciencia y la pedagogia, como el Observatorio Astronémico, el
Instituto de Ciencias Naturales y Medicina y la Facultad de Ingenieria. Sin embargo, gracias a la
iniciativa del presidente Alfonso Lopez Pumarejo, la Ciudad Universitaria fue construida para
albergar, organizar y consolidar las distintas facultades de la Universidad, como un gran proyecto
de revolucién educativa. Por esta razon, el campus dela Universidad Nacional en Bogota se
disefi6 con los estudios pedagogicos del experto aleman Fritz Karsen y bajo la concepcion
arquitecténica de Leopoldo Rother. Hoy la Ciudad Universitaria estd cumpliendo 80 afios de
fundada y se desde esa época se ha convertido en patrimonio arquitectonico, cultural, histérico y
cientifico de todos los colombianos.

Grafica 26. Componente patrimonial

Fuente: Direcciéon de Ordenamiento Territorial ¢ UNAL Sede Bogota

8. Calidad académica e impacto social para Bogota

Actualmente la Universidad Nacional de Colombia en su sede Bogota acoge y forma a 30.855
estudiantes de todas las regiones del pais. Sin embargo, el 70,59% de ellos tiene como ciudad de
origen al Distrito Capital. En los programas de pregrado se encuentran matriculados 24.675
estudiantes, de los cuales el 43,39% son estudiantes provenientes de Colegios Oficiales. El 85,40%
de los estudiantes de pregrado de la Sede Bogota son de estrato 1, 2 y 3. Esto demuestra, a grandes
rasgos, el profundo impacto social de la Universidad Nacional de Colombia en Bogota y su area de
influencia. Su aporte a la movilidad social, el desarrollo profesional de las personas y el progreso
social de la comunidad es indiscutible desde hace 149 afios.

La principal sede de la Universidad Nacional de Colombia es la Ciudad Universitaria en Bogota,
que en 2015 cumple 80 afios de construida. El campus se encuentra ubicado en el centro geografico
de la ciudad y se constituye en uno de los més importantes pulmones verdes de la capital. En esta
Sede se ofrecen alrededor del 54% de los cupos para nuevos estudiantes a nivel nacional. Por lo
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demas, la Ciudad Universitaria presenta una agitada actividad académica y cultural; diariamente
circulan cerca de 50.000 personas entre estudiantes, profesores, empleados, y publico en
general. La Universidad Nacional de Colombia en Bogotd cuenta con 11 facultades (Agronomia,
Artes, Ciencias, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas, Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
Enfermeria, Ingenieria, Medicina, O dontologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia); 7 institutos de
investigaciéon y 17 museos. En Bogotd la Universidad ofrece 49 programas de pregrado y 216
programas de posgrado en todas las 4reas del conocimiento. De los programas de pregrado el 100%
han obtenido la acreditacién de alta calidad entregada por el Ministerio de Educacién Nacional. En
cuanto a los programas de posgrado: 14 ostentan la acreditaciéon de alta calidad y los restantes se
encuentran en las distintas fases de evaluacion y autoevaluacién para obtenerla.

La Sede Bogota de la Universidad Nacional cuenta con 1.990 docentes, de los cuales el 41% posee
titulo de doctorado. La Universidad no solo lidera en formacién académica, sino también en
investigacién con 427 grupos de investigacion (solo en Bogot4) registrados en el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Entre ellos el 52% son categorizados por Colciencias como
grupos de tipo A1 (287) y grupos de tipo A (58). Por otro lado, la Universidad Nacional de Colombia
ha sido una de las pocas instituciones en el pais que ha obtenido la acreditacién institucional por
diez anos, la méas alta duracion conferida por el Ministerio de Educacién Nacional. Esta tabla
resume algunos indicadores de calidad dela Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota
comparados con la Universidad Nacional de Colombia en general.

Tabla 34. Indicadores basicos UNAL Sede Bogota, 2014

Fuente: Oficina de Planeacién y Estadistica UNAL Sede Bogota

9. Limitaciones en la modernizacion de la institucién y gestion de los bienes de
interés cultural de la Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota

En las tltimas décadas el Estado colombiano no ha respondido de forma adecuada a las
necesidades de modernizacion de la Universidad Nacional de Colombia. Encontramos, que para las
multiples responsabilidades y retos de la universidad estatal mas importante del pais el crecimiento
del presupuesto destinado por el Estado es muy bajo y ampliamente insuficiente frente al
crecimiento y el desarrollo de la Universidad. Esta situacién contrasta con los grandisimos esfuerzos
en los que se ha visto obligada la Universidad para conseguir recursos propios que le permitan
sostener un vector de desarrollo que, aunque cada vez més débil, la mantiene como una instituciéon
de alta calidad en el pais.

La indispensable actualizacién tecnoldgica y urgente modernizacién de la Universidad se ven
peligrosamente afectadas por el dramatico desequilibrio entre el presupuesto destinado a
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funcionamiento versus el presupuesto destinado a inversién; esto sin contar con que el presupuesto
destinado para la contrataciéon de nuevos docentes, por decision de los gobiernos de turno, lleva més
de diez afios congelado.

La urgente actualizacion de equipos de laboratorio, dotaciéon de aulas de clase, fortalecimiento de
programas de bienestar, construccion de nuevas edificaciones necesarias para alojar mas
estudiantes con condiciones adecuadas para sus labores, reconstrucciéon, reforzamiento y
actualizacién de la infraestructura que en algunos casos ya esta en ruina y, ademas, la creacion y
mantenimiento de los espacios de esparcimiento, mobiliario urbano y vias internas hace incierto el
futuro cercano dela Universidad Nacional de Colombia, de su calidad y del cumplimiento de su
responsabilidad ante el pais.

Si se tiene en cuenta el presupuesto neto de la Universidad, el aporte de la Nacién en los tltimos
diez afios ha disminuido en términos porcentuales frente a los recursos propios de la Institucion.
En el afio 2000 la Nacién aportaba el 82% y los recursos propios de la Universidad representaban el
18%, para el aflo 2011 esta relacién se comporté con un 57% de recursos Nacién y un 43% de
recursos propios. Desde otro punto de vista, podemos apreciar que del 2000 al 2010 en pesos
constantes el presupuesto dela Universidad Nacional creci6 solo un 40%, apoyado principalmente
en los recursos propios de la Universidad que en este mismo periodo crecieron un 177%.

Es importante que el Estado revise sus politicas en el campo de la educacién superior. El pais se
merece y requiere de una universidad de nivel mundial que aporte con contundencia a su progreso y
sea protagonista en la construccion de una sociedad mas justa y moderna.

La Ciudad Universitaria en Bogoté es uno de los méis hermosos campus académicos del pais. En
alguna época se le llamo La Ciudad Blanca porque sus edificaciones inmaculadas se erguian en
medio de la ciudad de Bogota. La Ciudad Universitaria se disefid6 con espacios amplios y bien
pensados para acoger a profesores y estudiantes en un ambiente propicio para la educacion.

Todos los educadores reconocen la profunda influencia del ambiente, de los espacios y la
infraestructura en la educaciéon, de la misma forma como el ambiente de una ciudad influye en el
comportamiento de sus ciudadanos. Asi pues, en la actualidad educar con calidad y responsabilidad
es una tarea cada vez maés dificil en la Universidad Nacional, pues su ambiente educativo, en méas del
50%, se encuentra en mal estado.

La Sede Bogotidela Universidad Nacional de Colombia, cuenta actualmente con 152
edificaciones, de las cuales 129 se encuentran dentro dela Ciudad Universitaria (incluyendo la
Unidad Camilo Torres y el Edificio Uriel Gutiérrez) y las 23 restantes corresponden a centros
culturales y de extension que estin localizados en diferentes puntos de la ciudad de Bogot4 (en este
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grupo de edificaciones se incluyen entre otros, la Casa Museo Jorge Eliécer Gaitan, el Observatorio
Astronémico, el Claustro de San Agustin y el Hospital Universitario).

La Sede Bogota esta conformada entonces por 152 edificios y cerca de 355.000 m2, los cuales
albergan, como ya se ha dicho, diariamente a mas de 50.000 personas, entre estudiantes de
pregrado, posgrado y de los cursos de extension, profesores, personal administrativo y publico en
general.

De las 152 edificaciones existentes, 131 fueron construidas antes de la expediciéon de la NSR-
98 (Norma Sismorresistente 98, Ley 400 de 1997), las cuales representan el 90% del total de las
edificaciones. Esto significa quela Universidad debe establecer un plan para actualizar la
infraestructura a la normatividad vigente, teniendo en cuenta que se trata de edificios publicos muy
concurridos.

En un enorme esfuerzo, la Universidad ha adelantado desde el 2003 obras de reforzamiento
estructural y actualizacion de redes técnicas a 7 edificios, en un area total de 20.875 m2, lo cual
corresponde solamente al 5.8% del area construida. En la actualidad se encuentran en desarrollo
cinco grandes proyectos de construcciéon (Edificio de ciencias, Edificio de Enfermeria, Complejo
arquitectonico de la Facultad de Artes, entre otros).

Con un crecimiento superior a los 1.000 estudiantes por afio,la Sede Bogota presenta un
profundo déficit en metros cuadrados construidos, tanto en areas de formacion, investigacion,
bienestar, administrativas y de proyecciéon social. La siguiente tabla muestra los requerimientos
crecientes en esos rubros hasta 2035.

Tabla 35. Areas fisicas por tipo de ocupacién UNAL Sede Bogota, 2014

Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial ¢ UNAL Sede Bogota

A estos problemas de la infraestructura se le suma el hecho que los recursos que anualmente se
destinan al mantenimiento de la infraestructura son insuficientes para proteger a los edificios de
otros problemas como las humedades producidas por el desgaste natural de las cubiertas y por las
filtraciones de agua en los primeros pisos por el aumento de las precipitaciones en los Gltimos afios,
el desgaste natural de las redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias y la obligatoriedad de preparar a
los edificios con sistemas de proteccién contra incendio y de accesibilidad para discapacitados.

Por otra parte, la Universidad no cuenta con un sistema de almacenamiento de reserva de agua
potable y la regulacion del suministro de la red eléctrica también tiene muchas debilidades puesto que
las plantas eléctricas estan ubicadas, en ciertos casos, en edificios con alto contenido de humedad por
lo cual no proporcionan un buen servicio.
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Es necesario, entonces, que fortalezca la ejecucion del plan de actualizacién de la infraestructura
desde el punto de vista del reforzamiento estructural y de la actualizaciéon de las redes técnicas
en la Ciudad Universitaria. Asi pues, solamente para los proximos cuatro afiosla Universidad
Nacional de Colombia ¢Sede Bogotd ha decidido priorizar los siguientes proyectos para la
modernizacién del campus de Bogotd. El costo de estos proyecto priorizados asciende a

$334.263.574.906.
DISENO
¢ Estudios de reforzamiento de edificaciones patrimoniales
¢ Redes de servicios y espacio publico
OBRAS
¢ Andenes de anillo vial - Etapa 2
¢ Anillo vial interno
¢ Edificio de Aulas de Ciencias (incluye dotacion)
¢ Reforzamiento estructural edificio Uriel Gutiérrez - Ed. 861
¢ Reforzamiento y obra nueva Concha Acftstica - Ed. 761 (incluye dotacion)
¢ Reforzamiento Estructural Auditorio Ledn de Greiff - Ed. 104
¢ Nuevo edificio salud estudiantil (incluye dotacién)
¢ Nuevo edificio para Laboratorio de Diagnostico Veterinario
¢ Nuevo edificio de Doctorados de Ciencias Econémicas + Derecho
¢ Nuevo edificio Facultad de Artes
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
¢ Ampliacién de red inalambrica externa del campus
¢ Ampliacion red inalambrica al interior de los edificios existentes - fase 1
¢ Ampliaciéon y modernizacién de la red LAN
¢ Fortalecimiento del sistema de videoconferencia
¢ Ampliaciéon Red inalambrica al interior de los edificios existentes - fase 2
¢ Modernizar el sistema de telefonia
¢ Implementacion Sistema de Escritorios Virtuales
DOTACION

¢ Nuevo Edificio de Enfermeria y Archivo
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La siguiente grafica muestra le proyecto de modernizacion y construcciéon dela Ciudad
Universitaria para superar el déficit actual, optando por la construcciéon de edificios de 8 pisos en
promedio con parqueaderos subterrdneos para mantener el caricter decampus ecoloégicamente
sustentable de la Ciudad Universitaria. Campus que se ha convertido en uno de los principales
pulmones verdes de la ciudad de Bogotd y que, por tal motivo, es un patrimonio ambiental
invaluable para la comunidad.

Grafica 27. Usos por tipo de intervencion- UNAL Sede Bogota, 2013

Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial ¢ UNAL Sede Bogota

Los problemas académicos que esa situacion conlleva son muchos, muy serios y muy variados. La
Sede Bogot4 dela Universidad, por ejemplo, presenta en la actualidad casos de hacinamiento en
algunas facultades, dificultad generalizada en la programacién de clases pues los grupos se deben
turnar para ocupar los espacios habilitados. Riesgo constante en la seguridad de los estudiantes,
profesores, administrativos y visitantes por el deterioro de la infraestructura dela Ciudad
Universitaria (aulas de clase, auditorios, laboratorios, bafios, zonas comunes, cafeterias, etc.).
Laboratorios desactualizados e insuficientes para las funciones de docencia e investigaciéon. En
algunos casos los equipos corren alto riesgo de dafios por el ambiente en el que se encuentran
ubicados. Se presentan limitaciones en el bienestar universitario, dada la carencia de cafeterias y
restaurantes adecuados, asi como también de espacios de esparcimiento y deportivos. Las vias
internas, tanto vehiculares como peatonales presentan un alto grado de deterioro que provoca grandes
dificultades en la circulacién normal de la comunidad universitaria. En general, los profesores y
estudiantes se han visto obligados a desarrollar estrategias alternativas para desarrollar las clases y los
examenes en corredores, al aire libre en medio del bullicio o en las escasas cafeterias del campus.

10. Apoyar la modernizacion de la Universidad

El pais y, en especial, la ciudad de Bogota no puede negarse la posibilidad de tener una universidad
moderna y con la talla de las mejores universidades del mundo. La Universidad Nacional de Colombia
tiene todas las posibilidades de lograr en el mediano plazo este nivel. Cuenta con una de las mejores
plantas docentes de cualquier universidad en Colombia; sus estudiantes, que en su mayoria son de los
estratos socioeconémicos mas bajos de la sociedad superan un examen de ad mision exigente que
garantiza desde el inicio un alto nivel académico, ampliamente potencializado en el transito de su
carrera.

La Universidad Nacional de Colombia lleva 149 afios aportando al progreso y desarrollo del pais;
sin embargo, ella misma requiere crecer, ensanchar sus posibilidades, consolidar su
internacionalizacion, fortalecer su desarrollo académico e investigativo, acoger a mas jovenes
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colombianos en sus aulas, ofreciéndoles la mejor educacién del pais, influir con su consejo, apoyo y
ejecucion en mas regiones colombianas, fortalecer los programas estratégicos para el progreso de la
nacion y de la region, ofrecer méas y mejores posibilidades educativas, desde programas virtuales,
curriculos alternativos, doble titilacién efectiva, hasta horarios nocturnos para el desarrollo de
programas académicos.

Es necesario garantizar por el tiempo necesario los recursos econémicos suficientes de inversion
recurrente para quela Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota se desarrolle sin
restriccién. Las permanentes necesidades en la ampliacion de la cobertura y, por esta razoém, el
incremento de la planta docente de mayor calidad, laboratorios, bibliotecas, centros estudiantiles,
cafeterias, etc.; ademas de los constantes restos que enfrentan las Instituciones de Educacion
Superior frente a la modernizaciéon tecnolbgica, la globalizacion de los mercados y la
internacionalizacion demuestra la urgencia de invertir recursos importantes enla Universidad.
Es evidente que la inversion de estos recursos le garantiza al pais y, en especial a la ciudad de
Bogot4, un retorno inmediato en calidad académica, equidad, diversidad, movilidad social, progreso
y paz social.

La Universidad moderna, con infraestructura adecuada y excelente dotaciéon necesariamente
aportara de forma contundente en la equidad social, el fortalecimiento de la conciencia social y la
responsabilidad civil, el mejoramiento de la calidad de vida de los ¢ iudadanos con su propuesta
urbanistica que piense a la ciudad de Bogota como centro de participacion y construccién social,
influyendo en la cultura (ofreciéndola sin exclusién y construyéndola) y, por supuesto, aportando
con todo esto a la paz y el progreso de nuestro pais.

Por estas razones el presente proyecto de ley no solamente es de interés para una instituciéon de
educacién superior, es la responsabilidad y el compromiso de toda una Nacién que sabe que en la
educacion y la preparacion de sus ciudadanos se encuentra el camino hacia un mejor futuro econémico,
social y humano. El interés de que este proyecto se apruebe se encuentra en cada colombiano que espera
que el Estado venza en la batalla contra la inequidad, la exclusién social, la miseria y la violencia a través
del apoyo irrestricto a la educaciéon publica de calidad.

11. Conclusiones generales

La capacidad académica de las dos universidades (Universidad Distrital Francisco José de Caldas
y Universidad Nacional de Colombia ¢ Sede Bogota) y la sinergia que entre ellas naturalmente se
genera, y que se fortalecera especialmente con la aprobacién del presente proyecto de ley, entregara
a la ciudad de Bogot4 el beneficio directo en la ampliacién de la cobertura con calidad en educaci6on
superior. Los recursos recaudados por esta ley se destinaran exclusivamente al fortalecimiento de
las dos instituciones de educacién superior ptablica que reciben la mayor proporciéon de estudiantes
de colegios oficiales del Distrito Capital.
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Las dos universidades, solo en Bogot4, atendieron en 2013 a 60.335 estudiantes de 336.630 que
ingresaron a la educacion superior en el Distrito Capital. En este sentido, las dos universidades
acogen solo el 17,0% de los estudiantes universitarios en Bogota. Es principalmente, esta situacion
la que el presente proyecto de ley pretende atacar. Puesto que al generar las sinergias adecuadas
entre la Universidad Distrital Francisco José de Caladas y la Universidad Nacional de Colombia, en
su Sede Bogot4, se plantea que, a través de la inversiéon decidida en el mejoramiento de la capacidad
instalada de las instituciones, se logre un incremento importante (cerca del 2% anual durante 30
afios) de los cupos de pregrado. Ademés, los recursos destinados a estas dos universidades que
impactan fuertemente en el desarrollo de la ciudad de Bogota, permitiran, de forma indirecta,
fortalecer programas especificos de admisiones especiales a estudiantes de colegios oficiales del
Distrito Capital.

La presente exposicion de motivos se ha basado en la sustentacion de los postulados consagrados
en el Proyecto de ley namero 167 de 2015 Senado, 093 de 2013 Camara, por medio de la
cual se modifica la Ley 648 de 2001.

Asi pues, la aprobacién de esta ley, con la posterior reglamentacion del Concejo de Bogota se
convertira en un importante mecanismo para la inclusion de los jévenes capitalinos de bajos recursos en
el Sistema de Educacién Superior, concentrindose en el fortalecimientos de la calidad de las
instituciones, para garantizar mayor cobertura, con equidad, respeto a la diversidad y movilidad social de
los individuos.

11. Proposicion

Por las anteriores consideraciones rendimos ponencia positiva y solicitamos a los honorables
representantes dela Comision Terceradela Camarade Representantes dar primer debate
al Proyecto de ley namero 047 de 2015 Camara, por medio de la cual se modifica la Ley 648
de 2001 y se dictan otras disposiciones, con el articulado propuesto a continuacion,

PARTE DISPOSITIVA

PROYECTO DE LEY NUMERO 047 DE 2015

por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

Articulo 1°. Modifiquese el articulo 1° de la Ley 648 de 2001, el cual quedara asi:

Articulo 1°. Autorizase al Concejo Distrital de Bogot4, D. C., para que haga modificaciones al
acuerdo mediante el cual se autoriz6 la emision de la estampilla Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, cincuenta (50) afos, ampliando el alcance en lo pertinente al recaudo y distribuciéon
conforme a la presente ley.

Articulo 2°. El articulo 2° de 1a Ley 648 de 2001, quedara asi:
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Articulo 2°. El valor correspondiente al recaudo por concepto de lo establecido en el articulo
primero de la presente ley, se distribuira de la siguiente manera:

El sesenta por ciento (60%) para atender las necesidades relacionadas y porcentualizadas en la
presente ley, de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas; y

El cuarenta por ciento (40%) para atender las necesidades relacionadas y porcentualizadas en la
presente ley, de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota.

Paragrafo 1°. Los recursos obtenidos parala Universidad Distrital se distribuiran asi: El treinta y
cinco por ciento (35%) para inversion en el plan de desarrollo fisico, dotacién y compra de equipos
necesarios que conduzcan a ampliar la cobertura, mejorar la calidad de la educacién y desarrollar
institucionalmente ala Universidad. Elveinte por ciento (20%) se invertird en mantenimiento y
ampliacion de la planta fisica de los equipos de laboratorios y suministros de materiales. El veinte por
ciento (20%) para atender el pasivo prestacional por concepto de pensiones, y cesantias y los gastos a
cargo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. El diez por ciento (10%) para promover el
Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica. El cinco por ciento (5%) con destino al desarrollo y
fortalecimiento delos doctorados. El cinco por cient o (5%) con destino a las bibliotecas y centros de
documentacion. El cinco por ciento (5%) con destino al fortalecimiento de la Red de Datos.

Paragrafo 2°. Los recursos obtenidos parala Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota
se distribuiran asi: El cuarenta por ciento (40%) para la inversion del reforzamiento estructural, la
restauracion, modernizaciéon y el mantenimiento de las edificaciones declaradas por la naci6n
bienes de interés cultural del orden nacional, en la Sede Bogota; el veinte por ciento (20%) para
atender el pasivo prestacional por concepto de pensiones, y cesantias y los gastos a cargo de la
Universidad; un veinte por ciento (20%) para la recuperacion y el mantenimiento de los bienes
inmuebles de la planta fisica al interior de la Ciudadela Universitaria; y el veinte por ciento (20%)
para nuevas construcciones y adquisicion de tecnologias para aulas, laboratorios e institutos de
investigacion.

Para el manejo de los recursos referentes a la Universidad Nacional - Sede Bogot4, esta debera
abrir un capitulo en el presupuesto, que especifique la inversion de los recursos establecidos en la
presente ley. El control del recaudo y de la aplicacion de estos recursos lo ejercera la Contraloria
General de la Nacion.

Articulo 3°. Modifiquese el articulo 3° de la Ley 648 de 2001, el cual quedara asi:

Articulo 3°. Se autoriza la ampliacién de la emisiéon de la Estampilla por un término, para su
recaudo, de treinta (30) afios, a partir de que entre en vigencia | a aplicacion de la presente ley.

Articulo 4°. Modifiquese el articulo 9° de la Ley 648 de 2001, el cual quedara asi:
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Articulo 9°. Dentro de los hechos y actividades econémicas sobre los cuales se obliga el uso
de la Estampilla, el Concejo Distrital de Bogota, podra también incluir lo relativo a la produccion,
comercializacién y consumo de licores y aperitivos, asi como los juegos de azar.

Articulo 5°. Las Universidades Distrital Francisco José de Caldas y Universidad Nacional - Sede
Bogot4, se obligan a rendir informes periddicos, anualmente, al Congreso dela Republica,
presentando la adecuada justificacion de los recursos obtenidos en la aplicacién de la presente ley.

Articulo 6°. La presente ley rige a partir de la fecha de su promulgacion.

[11[1] Ver, Corte Constitucional, Sentencia C-768-10 M.P. Juan Carlos Henao Pérez.
[2]1[2] Idem.

[31[3] La informacion presentada en este acapite tiene como fuente el documento elaborado
por la Rectoria de la Universidad Distrital, Estampilla Universidad Distrital de septiembre de
2014 asi como las mesas de trabajo realizadas para este fin

[41[4] Vicerrectoria Académica ¢ Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Plan
Estratégico de Desarrollo 2008-2016 éSaberes, conocimientos e investigacion de alto impacto
para el desarrollo humano y social¢.

[51[51] Bosa Porvenir agregaria 2.300 m2, asumimos que se completa la capacidad de Bosa
(30.000 libros) + Aduanilla (23.500) y nuevas adquisiciones por afio (10% del material existente
es decir 50.000). El total de libros as cenderia a 100.000 nuevas colecciones. Los puestos de
lectura incluirian los de Bosa y ascenderian a 500 nuevos puestos de lectura. Se asumen 200
nuevos computadores y una nueva area de conocimiento.

[61r6] Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital EBI-D. Proyecto 379 Construcciéon
nueva sede universitaria Ciudadela El Porvenir - Bosa (Versién 70 del 13 de enero de 2013).
Secretaria Distrital de Planeacion ¢ Subsecretaria de Planeacion de la Inversion / DPSI.

[71[7] Articulo 5, Resolucion 30 de 2009 del Consejo Superior Universitario.
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