pwe

Doing
Business en
Colombia

Tu guia de inversidén




Carlos Mario
Lafaurie Scorza

Socio Lider
PwC Colombia

| Doing Business in Colombia PwC 2

Prologo

Los ultimos afios han sido afios retadores para la Inversién Extranjera Directa (IED)
en Colombia, en particular debido a la caida del flujo en el sector minero-energético,
cambios regulatorios y tensiones geopoliticas que han generado incertidumbre. Estas
condiciones impactaron la llegada de capital al pais, la cual experimentd una caida
del 32 % en el mes de enero de 2024 —comparado con el 2025 —, acumulando un
total de USD 883 millones, y registrando una disminucion significativa al cierre del
2024 con USD 10.808 millones registrados.

Fue clasificada como la cuarta economia mas competitiva de la regién segtin el
Ranking de Competitividad Mundial del IMD; y se mantiene entre los cinco paises
de América Latina que mas inversion extranjera captaron el afio pasado segun la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). Esto sugiere
que, aunque el flujo de capital se ha reducido, el pais prevalece como un destino
estratégico para los inversionistas.

Histéricamente, el sector minero-energético ha sido uno de los mayores receptores
de inversion, esto a pesar de las caidas en los tltimos afios. En efecto, pasé de USD
722 millones entre enero y febrero de 2024 a USD 540 millones entre este mismo
periodo de 2025, lo que equivale a una caida del 25,2 % del total. Sin embargo, este
segmento también se ha visto afectado por la disminucién en la produccién de gas
y por incertidumbres regulatorias que han frenado nuevos proyectos exploratorios.
Expertos sefialan que, con reglas de juego mas claras y estabilidad juridica, el sector
podria recuperar dinamismo y volver a atraer importantes flujos de capital.

En 2025, el panorama econémico de Colombia muestra sefiales de recuperacion.
El consenso de los analistas, en los diferentes sondeos y encuestas especializada,
esperan que el Producto Interno Bruto (PIB) crezca entre un 2,5 %y un 2,9 % en
2026, impulsado principalmente por el fortalecimiento del consumo privado, la
inversidn en maquinaria y equipo, y en obras civiles. Adicionalmente, se proyecta
que la inflacién esté en un 4,4 % al cierre del 2025, acercadndose al rango objetivo
determinado por el Banco de la Republica (BRC), lo que generaria un entorno

macroecondmico mas estable y favorable para la inversién.
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Todo esto en un contexto en el cual se espera que la tasa de interés de intervencién
del BRC continte la tendencia decreciente, lo que se traducird en menores tasas de
interés en el mercado bancario y, por lo tanto, en la financiacién de los proyectos de
inversion. De hecho, la inflacidn se redujo de manera importante entre 2023 y 2024,
pasando del 9,3 % al 5,2 %; de esta forma, se espera que en 2025 y 2026 la inflacion

contintie descendiendo hasta lograr la meta de inflacién, que corresponde al 3 %.

Entre las oportunidades emergentes, el nearshoring se perfila como una estrategia
clave para atraer capital extranjero. La reubicacion de cadenas de produccién y
servicios cerca de mercados estratégicos ha impulsado a Colombia como un destino
competitivo, gracias a su ubicacidén privilegiada con acceso a los océanos Atlantico
y Pacifico, su creciente infraestructura y una fuerza laboral calificada. Ciudades
como Bogotd y Medellin, ademds del conocido posicionamiento de Cali y su drea
metropolitana en esta materia, han fortalecido su capacidad logistica, lo que las
convierte en puntos clave para este modelo de negocio.

Segun el Consejo de Empresas Americanas (CEA), sectores como el de tecnologia,
energia y minerales esenciales para la transicion energética, presentan un alto
potencial de inversién. Para aprovechar esta oportunidad, es fundamental garantizar
un entorno regulatorio confiable, reducir barreras burocraticas, y fortalecer el
trabajo conjunto entre el gobierno y el sector privado.

Aunque el 2024 present6 desafios en flujos de inversion extranjera, las proyecciones
para 2025 son alentadoras. Con politicas econdmicas mas estables, una recuperacion
gradual del consumo y un enfoque estratégico en sectores clave, Colombia tiene el
potencial de seguir consolidandose como un destino atractivo para los inversionistas
en la region.

Finalmente, el pais atraviesa una etapa de transicion institucional, dado que
préximamente se celebrardn elecciones presidenciales. Este proceso democratico,
que culminaréa con la posesion de un nuevo presidente en 2026, constituye un hito
relevante dentro del calendario politico nacional, en el que los distintos actores
economicos y sociales siguen con atencion su desarrollo, considerando su posible

influencia en el entorno econémico y en las perspectivas de inversion.
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Es un gusto para la Camara de Comercio Colombo Holandesa -
Holland House Colombia, presentar el Doing Business Colombia
2025, realizado por PricewaterhouseCoopers Colombia.

Colombia y el Reino de los Paises Bajos

El Reino de los Paises Bajos esta conformado por cuatro paises (Paises Bajos, Aruba,
Curazao, San Martin) y los municipios especiales de Bonaire, Saba y San Eustaquio.

Paises Bajos, miembro fundador de la Unién Europea (UE), cuenta con las mejores
instalaciones de transporte entre los paises miembro. Su ubicacién, infraestructura
y la variada gama de servicios maritimos y aéreos, lo han convertido en uno de

los principales puntos de llegada, transferencia y distribucién de la regién, al
considerarla la puerta de entrada a Europa y el centro de distribucién a otras partes
del continente. Paises Bajos es el primer destino de mayor exportaciéon de Colombia
en la Union Europea.

En 2024, Colombia export6 $1.540 millones de ddlares a los Paises Bajos con
productos del sector agricola, alimentos procesados, carbon, petrdleo, entre otros.
Por otro lado, las importaciones fueron de $470 millones de ddlares y las principales
mercancias fueron; productos farmacéuticos, productos quimicos, productos de la
refinacién del petréleo, y alimentos y bebidas.

En el marco del TLC entre Colombia y la UE, en el esfuerzo por fomentar la relacién
bilateral, se crearon herramientas para facilitar al empresario el comercio bilateral:
Access2Markets Portal, Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), CAmaras de
Comercio Binacionales Europeas, Integracion econémica y regional en la Comunidad
Andina (InterCAN), Facilidad de Asistencia Técnica al Comercio (FAT), Sistema

Generalizado de Preferencias (SGP).

En los ultimos afios, Paises Bajos se ha posicionado como uno de los inversionistas
extranjeros mas activos en el pais. De acuerdo con cifras del Banco de la Republica
de Colombia, la inversién de Paises Bajos en Colombia en el periodo 2022-2023
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ascendié a casi 850 millones de ddlares. Esta inversidn se ha dirigido a sectores como
infraestructura y transporte, agricultura, industria manufacturera, gestién del agua,
salud y energias renovables. Muestra de ello son las multinacionales holandesas que
tienen presencia en Colombia, como lo son Makro, Philips, Vopak, DSM Firmenich

y Heineken; quienes han reinvertido y ampliado notablemente su presencia en el
pais. Ademas, compafiias como VG Mobility, Topicus, Deerns, Barentz, Climate

Fund Managers, Resonandina, Shypple, entre otras, han empezado a dirigir sus
inversiones a Colombia en los ultimos afios.

Por otro lado, Colombia es un socio estratégico para las partes caribefias del Reino
(Aruba, Curazao y San Martin) debido a la proximidad geografica y al hecho de que
estas islas necesitan importar la mayoria de sus productos para abastecer la demanda

interna.

Holland House Colombia

La Camara de Comercio Colombo Holandesa — Holland House Colombia, es el
puente que conecta a las empresas y organizaciones de Colombia y el Reino de

los Paises Bajos, con el objetivo de apalancar la internacionalizacion e impulsar el
crecimiento empresarial. Somos un aliado estratégico para los empresarios que
desean iniciar relaciones comerciales y de inversion, ya sea en Colombia, el Caribe o
Europa. Somos una de las tres Cdmaras Binacionales mas importantes en Colombia
y de igual manera nos hemos posicionado en el top-3 de las CaAmaras Holandesas con
mayor reconocimiento en el mundo.

Actualmente, contamos con mas de 460 empresas afiliadas y también hemos
asesorado a mas de 1500 empresas en su proceso de internacionalizacién. Nuestra
misidn es promocionar y fortalecer las relaciones econémicas y comerciales entre
Colombia y el Reino de los Paises Bajos y establecer e incentivar el comercio y la
inversion bilateral, a través de la generacion de nuevas oportunidades de negocios
y alianzas estratégicas. Ademas, ofrecemos servicios que tienen en cuenta las
necesidades e intereses de nuestros afiliados y otras partes interesadas.
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¢ Por qué invertir en Santander?

Para la ANDI Santander es un placer presentar el informe Doing Business de
PricewaterhouseCoopers (PwC) el cual destaca la importancia de evaluar los
entornos econdmicos y regulatorios para realizar inversiones estratégicas.

Santander es una de las regiones con mayor potencial de crecimiento en Colombia,
estableciéndose como un destino estratégico para la inversidn gracias a su ubicacién

privilegiada y su ecosistema empresarial dindmico.

Santander se posiciona en el séptimo lugar del Indice Departamental de
Competitividad 2024, consoliddandose como una de las regiones mas destacadas

del pais. Su desempefio sobresaliente se refleja en pilares estratégicos como la
sostenibilidad ambiental, la innovacién, la salud y la educacién en todos sus niveles.

La Zona Franca Santander, por ejemplo, se ha posicionado como una de las zonas
francas mas sostenibles y competitivas del pais, debido a su posicion privilegiada
dentro del drea metropolitana de Bucaramanga, entre Floridablanca y la zona
industrial, que le permite acceder facilmente a corredores logisticos claves que
facilitan el comercio nacional e internacional. Esto la ha distinguido de otras zonas
francas en el pais debido a su facil acceso en cuanto a funcionalidad y cercania.

Igualmente, Santander se destaca por su solido sistema educativo (basica, media,
superior y formacion para el trabajo), donde se ubica entre los cinco primeros
departamentos a nivel nacional, contando con siete Instituciones de Educacién
Superior acreditadas de alta calidad. Esto ha permitido la formacién de un talento
humano altamente calificado, preparado para responder a las necesidades del sector
empresarial y contribuir al desarrollo econdmico de la regién. La disponibilidad

de profesionales capacitados en diversas areas fortalece la competitividad del
departamento.

Asimismo, el departamento ofrece importantes oportunidades en Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén, gracias a la presencia de instituciones claves como el
Parque Tecnoldgico de Guatiguara (PTG), el Instituto Colombiano del Petréleo y
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Energias de la Transicion (ICPET), los centros de innovacion universitarios, S’innova
— C’emprende, el Tecnoparque del SENA, entre otros. Estos espacios han sido
fundamentales para el fortalecimiento de capacidades empresariales y el impulso de
emprendimientos de base tecnolodgica en la regién. Ademas, se han implementado
mecanismos de innovacion abierta entre empresas, promoviendo el desarrollo de

soluciones y fomentando un ecosistema de innovaciéon dindmico y competitivo.

En este contexto de fortalecimiento empresarial, desde la ANDI Santander hemos
impulsado iniciativas estratégicas para el crecimiento de la regién, enfocAndonos en
sostenibilidad, internacionalizacién y desarrollo del talento humano. En materia de
sostenibilidad, trabajamos en la medicién de la huella de carbono del empresariado
santandereano a través del Programa de Descarbonizacion, también promovemos
la proteccion del recurso hidrico y las soluciones basadas en la naturaleza con

el Proyecto Alianza PAS, y realizamos jornadas de restauracién ecolégica para
fortalecer la biodiversidad del territorio. De igual manera, fomentamos la
Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) con el Programa Impacto M, que impulsa el
liderazgo femenino mediante mentorias, y el Programa Estratégico de Liderazgo

Femenino, enfocado en mujeres en roles directivos dentro de las organizaciones.

Como parte de nuestra apuesta por la internacionalizacion, hemos desarrollado el
Programa Globizness, que guia a las empresas en la estructuraciéon de su hoja de
ruta en comercio exterior. Asimismo, contribuimos al fortalecimiento del talento
humano mediante formacion certificada y comités especializados que promueven la
capacitacién y el desarrollo empresarial en la regién.

Por ende, invertir en Santander representa una oportunidad estratégica para las
empresas que buscan un entorno favorable en términos fiscales, logisticos y de
talento humano. A medida que PwC contintia evaluando el entorno de negocios en
Colombia, Santander se posiciona como una de las regiones con mayor potencial

para el crecimiento empresarial y el desarrollo sostenible.
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BritCham Colombia se enorgullece en presentar el Doing Business Colombia 2024,
un informe elaborado por PricewaterhouseCoopers Colombia.

BritCham Colombia es una entidad sin animo de lucro cuya misién es fortalecer

las relaciones comerciales entre el Reino Unido y Colombia, promoviendo la
prosperidad y el desarrollo de oportunidades en diversos sectores. En estrecha
colaboracion con la Embajada Britdnica y el Departamento de Negocios y Comercio
(DBT), BritCham facilita el acceso a mercados, fomenta la internacionalizacién

de empresas y proporciona asesoria estratégica a sus afiliados. Su propuesta de
valor incluye la organizacién de misiones comerciales, eventos de networking,
programas de formacion a través de BritCham Academy y el apoyo en la gestién de
contactos bilaterales. Con mas de 40 afios de experiencia y el respaldo de mas de 80
afiliados, BritCham se posiciona como un socio estratégico clave para el crecimiento
empresarial en ambos paises.

Las relaciones economicas entre Colombia y el Reino Unido han mostrado un
crecimiento sostenido. En los cuatro trimestres hasta el cierre del tercer trimestre
de 2024, el comercio bilateral alcanzé los $2,304 millones de délares, reflejando un
incremento del 1.6% respecto al mismo periodo del afio anterior. Las exportaciones
del Reino Unido a Colombia sumaron $1,261 millones de délares, mientras que

las importaciones desde Colombia ascendieron a $1,054 millones de ddlares.

Entre los sectores mds representativos, los productos farmacéuticos lideraron

las exportaciones britdnicas con $144 millones de ddlares, mientras que frutas

y vegetales destacaron en las importaciones colombianas con $265 millones de
délares. Ademas, la inversion extranjera directa entre ambos paises sigue en
aumento, alcanzando aproximadamente $812,5 millones de délares en 2023.

Colombia ofrece un entorno altamente favorable para las empresas britanicas que
buscan expandirse en América Latina. Esto se debe a factores clave como su creciente
economia, su ubicacién estratégica y el acceso a mercados regionales. Ademas,

el acuerdo de doble tributacién entre Colombia y el Reino Unido, firmado el 2 de
noviembre de 2016 y entrando en vigor el 13 de diciembre de 2019, contribuye

significativamente a reducir la carga fiscal para las empresas que tienen residencia



| Doing Business in Colombia PwC

fiscal en ambos paises. Este convenio evita la doble imposicién y promueve un clima
de inversion mas eficiente.

La Camara de Comercio Colombo Britdnica contintia mirando hacia el futuro,

con el objetivo de fortalecer atin mas los lazos comerciales y promover proyectos

de inversion conjuntos que beneficien a ambos paises. En 2025, el Reino Unido

y Colombia celebran 200 afios de relaciones bilaterales, un hito que resalta la
solidez y la continuidad de los lazos comerciales, diplomaticos y culturales entre
ambas naciones. Esta conmemoracion reafirma el compromiso mutuo de seguir
promoviendo el crecimiento econémico y la cooperacion estratégica en beneficio de
ambas economias
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1. Entorno
colombiano
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1. Entorno global

Entorno econémico durante 2024 y perspectivas
para 2025

Desde el fin de la pandemia, la economia global ha enfrentado numerosos

desafios, como interrupciones en las cadenas de suministro, una crisis energética

y alimentaria derivada del conflicto entre Rusia y Ucrania, y un aumento de la
inflacidén, situaciones que han provocado un endurecimiento de las politicas
monetarias a nivel mundial y, como consecuencia, una ralentizacién del crecimiento
econdmico generalizado. Si bien muchos paises han logrado mantener la resiliencia
econOmica gracias a sus politicas, lo han hecho a costa de un mayor endeudamiento

y un incremento en los costos de su servicio.!

Sin perjuicio del contexto anterior, el informe World Economic Situation and
Prospects 2025 (Situacion y perspectivas para la economia mundial; WESP, por

sus siglas en inglés) 2 parece mostrar un panorama positivo generalizado frente

al crecimiento econdmico global, anticipando que la continua desinflacién y la
flexibilizacién monetaria en muchos paises impulsardn la demanda agregada; no
obstante, también advierte que, a los desafios enfrentados en el pasado, se suman
los conflictos en curso y las crecientes tensiones geopoliticas, que podrian agravar los
retos desde el lado de la oferta y mitigar los efectos sobre el desarrollo econémico de
la politica monetaria expansiva mencionada previamente.
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Aterrizando lo anterior desde una perspectiva de las principales economias puede
indicarse que, aun cuando las previsiones para China y Estados Unidos siguen
siendo positivas, su ritmo de crecimiento serd mas lento. Estas tendencias se

veran complementadas por una recuperacién moderada en la Unién Europea,

Japon y el Reino Unido, asi como por un s6lido desempefio en economias en
desarrollo como India e Indonesia. Sin perjuicio de ello, las perspectivas de corto
plazo siguen siendo menos favorables para muchos paises de bajos ingresos y en
situaciéon de vulnerabilidad, por lo que se espera que el crecimiento de paises menos
desarrollados mejore ligeramente en 2025, pero no al mismo ritmo de las economias
desarrolladas.?

Muchos paises en desarrollo siguen enfrentando los efectos prolongados de la
pandemia y otras crisis recientes. Aun cuando la transicién verde y los avances
tecnoldgicos tienen el potencial de impulsar el crecimiento, sus beneficios podrian
concentrarse desproporcionadamente en las economias desarrolladas. Aunado a

lo anterior, muchas de estas naciones enfrentan serias dificultades para movilizar
financiamiento que les permita invertir en infraestructura critica, tecnologia y capital
humano, asi como para avanzar en las cadenas de valor de la manufactura y los

servicios.*

Aunque la inflacién mundial se ha moderado, el ritmo de la desinflacion se ha
ralentizado debido a la rigidez de los precios en los sectores de la vivienda y otros
servicios en las economias desarrolladas. Si las presiones inflacionarias resurgen, es
probable que los bancos centrales, especialmente en estos paises, reduzcan el ritmo
de los recortes de tasas, lo que sugiere que las tasas de politica monetaria podrian
estabilizarse en niveles mds altos que antes de la pandemia.
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Como resultado de lo anterior, los costos de endeudamiento seguiran siendo
elevados y los desafios de sostenibilidad de la deuda persistirdn, aumentando la
vulnerabilidad de las economias en desarrollo que ya enfrentan dificultades o corren
un alto riesgo de endeudamiento excesivo.®

Tabla 1: Crecimiento econdmico medido a través de PIB: Resultados 2023 y proyecciones 2024-
2026°

(Varla_cmn porcentual respecto del aho 2023 2024e 2025p 2026p
anterior)

Producto mundial 3.3 3.2 3.3 3.3
Economias Avanzadas 1.7 1.7 1.9 1.8
Estados Unidos 2.9 2.8 2.7 2.1
Zona del Euro 0.4 0.8 1.0 1.4
Japén 1.5 -0.2 1.1 0.8
Reino Unido 0.3 0.9 1.6 1.5
Canada 1.5 1.3 2.0 2.0
Economias de mercados emergentes y en 4.4 4.2 4.2 4.3
desarrollo

Economias emergentes y en desarrollo de 5.7 5.2 5.1 5.1
Asia

Economias emergentes y en desarrollo de 3.3 3.2 2.2 2.4
Europa

América Latina y el Caribe 2.4 2.4 2.5 2.7
Oriente Medio y Asia Central 2.0 2.4 3.6 3.9
Africa subsahariana 3.6 3.8 4.2 4.2

Notas: e = estimado; p = proyectado.

Fuente: FMI World Economic Outlook - Enero 2025 - Elaboracion PwC
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Como se observa en la tabla anterior, se prevé que el crecimiento global se
mantenga estable, aunque moderado. Segun las proyecciones del Fondo Monetario
Internacional, la economia mundial crecera un 3.3 % tanto en 2025 como en 2026,
una tasa inferior al promedio histdrico del 3.7 %, registrado entre 2000 y 2019.”

Por su parte, en las economias avanzadas, como la de Estados Unidos, la demanda
subyacente® sigue siendo sélida, impulsada por una politica monetaria menos
restrictiva y condiciones financieras favorables. Como resultado, se proyecta que la
tasa de crecimiento sea del 2,7 % en 2025.°

En la zona del euro se espera un repunte del crecimiento aunque a un ritmo mas
lento de lo previsto en octubre de 2024, esto como consecuencia de las continuas
tensiones geopoliticas que han afectado la confianza, y a un impulso méas débil

de lo esperado a finales de 2024, especialmente en el sector manufacturero.
Adicionalmente, la creciente incertidumbre politica ha llevado a una revision a la
baja de 0.2 pp'° del mencionado crecimiento, situando su proyeccién en 1.0 % para
2025. Para 2026, se prevé que el crecimiento aumente al 1.4 %, impulsado por una
mayor demanda interna, la relajacién de las condiciones financieras, una mejora en
la confianza y una ligera disminucién de la incertidumbre.!!

Respecto de las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se espera que

el crecimiento en 2025 y 2026 se mantenga en niveles similares a los de 2024. En el
caso de China, se estima un crecimiento del 4.6 % en 2024, impulsado por el paquete
fiscal anunciado en noviembre, que compensara en gran medida el impacto negativo
de la incertidumbre en politica comercial y la debilidad del mercado inmobiliario.
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Para 2026, se espera que el crecimiento se mantenga estable en 4.5 %, a medida
que disminuya la incertidumbre en politica comercial y el aumento de la edad de
jubilacién desacelere la reduccién de la oferta laboral. En India, se proyecta que el
crecimiento sea sélido del 6.5 % tanto en 2025 como en 2026."

Tabla 2: Comportamiento durante 2024 y proyecciones 2025-2026 de los tres escenarios
econémicos mas relevantes13

* Seespera que el crecimiento en Asia Oriental y el Pacifico desacelere, y se
ubique en 4.6 % en 2025 y en 4.1 % en 2026, debido a la desaceleracion
economica en China.

* Las perspectivas de crecimiento de Estados Unidos, la inflacién mundial y las
politicas monetarias siguen siendo inciertas, con riesgos tanto al alza como a la
baja.

* En Europay Asia Central el crecimiento se moderara al 2.5 % en 2025 y
aumentara al 2.7 % en 2026, con una menor actividad en Rusia y Turquia.

* En América Latina y el Caribe se espera un crecimiento del 2.5 % en 2025-26,
impulsado por la recuperacién de Argentina y recortes de tasas de interés.

* En Medio Oriente y Africa del Norte el crecimiento aumentaré del 1.8 % en
2024 al 4.1 % en 2026, a pesar de los recortes en la produccion de petroleo.

* En el sur de Asia el crecimiento se mantendra alto, promediando un 6.2 % en
2025-26, impulsado por India.

16
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Las economias de mercados emergentes y en desarrollo (EMDE) representan
hoy en dia alrededor del 45 % del PIB mundial, comparado con el 25 % en el
afio 2000, gracias al crecimiento de China, India y Brasil.
Desde el 2000, las EMDE han contribuido con aproximadamente el 60 % del
crecimiento mundial anual, el doble de la proporcion de los afios 90. Este
ascenso se debe a una rdpida integracidn comercial y financiera global.
Las repercusiones del ciclo econémico de los tres mayores mercados emergentes
(China, India y Brasil) en otros paises en desarrollo son significativas, siendo,
aproximadamente, la mitad de estas provenientes de las mayores economias
avanzadas (Estados Unidos, la Zona del euro y Japon).
Sin embargo, las EMDE enfrentan, principalmente, los siguientes desafios:
— estancamiento en la implementacion de reformas estructurales;
— aumento de medidas proteccionistas y fragmentacion geopolitica; y
— elevadas cargas de deuda, cambios demograficos y

crecientes costos del cambio climatico.

Las perspectivas para los paises de bajos ingresos actuales son desafiantes, con
un crecimiento per capita débil debido a mayores niveles de conflicto, fragilidad
y eventos globales adversos.

Estos paises son mas vulnerables a los shocks internos, incluidos los
relacionados con el cambio climético.

Estos paises también necesitaran apoyo internacional para movilizar recursos
adicionales y fortalecer instituciones que impulsen reformas duraderas.

Un firme compromiso con la disciplina fiscal es fundamental para que estas
instituciones sean eficaces en la consecucion de sus objetivos.
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2. Entorno
colombiano

Producto interno bruto (PIB)

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE)*, desde el enfoque de la produccién, el

Producto Interno Bruto (PIB) del 2024 se ubicé en niveles del 1,7 %, impulsado
principalmente por las actividades econdmicas de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, cuyo crecimiento conjunto se ubicé en 8,1 % (contribuyendo

en 0,8 puntos porcentuales a la variacidon anual); seguido de las actividades

de administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria, educacion, y actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales, cuyo crecimiento fue del 4,2 % (contribuyendo en 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual); y, finalmente, de las actividades artisticas, de entretenimiento
y recreacion, y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio, cuyo crecimiento fue del 8,1
% (contribuyendo en 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Sobre el particular, el resultado obtenido se ubicé por debajo de las expectativas de
los principales agentes econémicos, quienes estimaban un crecimiento en niveles del
2.4 % para el tercer trimestre del afio; no obstante, pese a evidenciar un resultado
menor, el repunte del producto interno bruto refleja una nueva tendencia alcista, lo
que podria considerarse como una sefial de recuperacion, si se compara con el bajo
crecimiento del primer trimestre de 2024%. Esta situacion es soportada por algunos
analistas, quienes destacan que la inversion fue el motor clave en el resultado del
PIB para el mencionado trimestre, lo que, adicionalmente, refleja un crecimiento
acelerado por segundo periodo consecutivo, sin perjuicio del comportamiento

de sectores como el de vivienda, que quedé rezagado frente a la tendencia de
aceleracién generalizada.
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A su vez, el papel del consumo privado reflejé matices disimiles, dado que se
evidencid una recuperacion gracias al comportamiento del consumo de bienes
durables, impulsada por menores costos financieros, en contravia del consumo
de servicios como turismo y restaurantes, los cuales presentaron una tendencia
moderada.’

De acuerdo con los Estudios Econémicos de la Organisation for Economic Co-
operation and Development (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico [OCDE]; OECD, por sus siglas en inglés)Y, la economia colombiana tuvo
un repunte extraordinario luego de la pandemia de Covid-19; sin embargo, con corte
a septiembre de 2024, esta organizacion empezo6 a evidenciar una desaceleracion
del crecimiento, pese a la ambicidn del gobierno por propender a una transicion
energética, diversificar la economia y que se promueva una convergencia regional.
Por lo anterior, las perspectivas de crecimiento a mediano plazo dependeran

de mantener un sélido marco macroeconémico y de implementar reformas que
incentiven la inversion, fomentando asi un entorno favorable para los negocios en
Colombia.

Aun con estas perspectivas positivas, los resultados de Colombia dependeran
también de los resultados globales, si existe o no una mayor incertidumbre global,
anomalias climaticas, inflacion persistente en otras jurisdicciones, la evolucién de
las tensiones geopoliticas y si las condiciones financieras globales se hacen mas
restringidas.'®
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Gréfica 1: Tasa de crecimiento en volumen trimestral'®2 (2021-1-2024-1V).
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Fuente: Tasa de crecimiento anual. Informacién tomada de DANE, Cuentas Nacionales. Elaborado

por PwC Colombia. (2025).

Los resultados del crecimiento de la economia colombiana en 2024 permiten

concluir que fue un afio de recuperacién moderada. De acuerdo con Infobae?,

este patron de crecimiento permite vislumbrar una estabilizacion de la economia

mostrando asi signos de recuperacion, como fuese descrito previamente.

De acuerdo con cifras del DANE??2, se evidencia un contraste entre los resultados de

crecimiento entre el tercer trimestre de 2024 en el que el PIB creci6 un 2.0 %, versus

el cuarto trimestre de 2024 en el que se evidencia un crecimiento de 2.3 %.
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Para el caso del crecimiento en el dltimo trimestre de 2024 (2.3 %) se evidencia un
crecimiento superior al cierre del afio 2023 (cuarto trimestre: 0.4 %), impulsado
principalmente por las siguientes actividades econémicas:

* Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida,
crecen 4.4 %.

* Administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria, educacion; de atencién de la salud humana y de servicios sociales,
crecen 4.0 %.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, crece 6.5 %.

Graéfica 2: Tasa de crecimiento por sectores econémicos (2023 y 2024)2*
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Fuente: Tasa de crecimiento anual por sectores econémicos. Informacién tomada de DANE,
Cuentas Nacionales. Elaborado por PwC Colombia. (2025).
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Frente a lo estimado en octubre, el crecimiento anual del PIB para el tercer trimestre
resulté menor, debido a una contribucién mas negativa del balance comercial
externo, asociada principalmente con una mejor dinamica de las importaciones.

El crecimiento de la demanda interna fue mayor de lo estimado (3.9 % versus

3.3 %), y completd cuatro trimestres con aumentos en su nivel, explicados por el
comportamiento del consumo privado y, en menor medida, por la dindmica de la
formacién bruta de capital fijo. Por su parte, el débil comportamiento del consumo
publico se habria dado, principalmente, por menores pagos de subsidios del
Gobierno al consumo de energia eléctrica, asociados con una menor demanda por
parte de los hogares.®

A partir del contexto anterior, comparando con los paises de la OCDE?°, debe
destacarse que Colombia se ubica como la sexta economia de mayor crecimiento
junto con Republica Dominicana, Brasil y Pert. Para el caso de Reptblica
Dominicana, por ejemplo, el PIB tuvo un repunte alcanzado un crecimiento del 5 %,
seguida de Brasil, quien report6 un crecimiento de su PIB de 3.8 %, manteniendo
un crecimiento constante y, para 2024, incluso mayor al esperado, pero que perdid
impulso en los tltimos meses por un ajuste monetario agresivo. Finalmente, la
economia peruana reportd un crecimiento del 4.2 % anual en el cuarto trimestre de
2024, logrando un avance de 3.3 % en el afio frente a una contraccién de 0.4 % en
2023.

Asi las cosas, la OCDE proyect6 que el PIB de América Latina creceria en promedio
1.7 % en 2024, lo que mantendria un panorama de crecimiento moderado en la
region, debido principalmente a las politicas monetarias implementadas en cada pais
para frenar la inflacién y a una demanda externa débil. Asimismo, la OCDE proyecta
una ligera mejora en el crecimiento en los préximos dos afios (2025 y 2026), gracias
a la recuperacion de los salarios reales, la resiliencia de los mercados laborales y

la relajacion de la politica monetaria; sin embargo, este crecimiento se estima que
converja hacia un crecimiento potencial, pero bajo, que seria insuficiente para elevar

significativamente los niveles de vida en los paises de la regién.
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Inflacion

De acuerdo con cifras del DANE?, en diciembre de
2024 el IPC mostré una variacion del 5.20 %, en
comparacidén con el 9.28 % registrado en diciembre de
2023. Durante el ultimo afio, por un lado, las divisiones
‘Educacion’ (10.62 %), ‘Restaurantes y hoteles’ (7.87
%), ‘Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles’ (6.96 %), ‘Bebidas alcohdlicas y tabaco’
(5.57 %) y ‘Salud’ (5.54 %), superaron el promedio
nacional.

Por otro lado, las divisiones de ‘“Transporte’ (5.19 %),
‘Bienes y servicios diversos’ (3.33 %), ‘Alimentos y
bebidas no alcohdlicas’ (3.31 %), ‘Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar’ (2.18 %),’ Prendas de vestir y calzado’ (2.06
%), ‘Recreacion y cultura’ (-0.21 %), e ‘Informacion y
comunicacion’ (-0.93 %), se situaron por debajo del
promedio nacional.
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Grafica 3: Comportamiento de la inflacién en Colombia periodo 2022-20242®
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Fuente: Banco de la Republica - Datos a 31 de diciembre de 2024. Elaboracién PwC.?

En diciembre de 2024 la inflacion total descendid gracias a las politicas monetarias y
la disolucién de choques previos en los precios. Aunque persisten algunas presiones
inflacionarias, el consumo en este mes puso mayor presion, junto con el alza del
dolar, el impacto del verano en el precio de los alimentos y el incremento del salario

minimo en un 9.5 %.3°



El sector de alojamiento, incluyendo arriendos y servicios publicos, fue el que mas

presiono el indice de precios, seguido por restaurantes, hoteles y alimentos. A pesar
de la reduccién general, los costos de frutas, legumbres, grasas y aceites aumentaron
ligeramente-!

Segun el Banco de la Republica, se espera que la inflacién contintie disminuyendo
gradualmente teniendo en cuenta la politica monetaria contractiva continua,
contribuyendo a la convergencia de la inflacién hacia la meta. Sin embargo, la
inflacion observada y ciertas medidas de sus expectativas continian por encima del 3
% en un horizonte de dos afios.*?
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Politica monetaria

De conformidad con la informacién provista por el Informe de Politica Monetaria

del Banco de la Republica con corte a diciembre de 2024, la Junta Directiva del
Banco (JDBR), por mayoria, decidié reducir la tasa de interés de politica monetaria
en 25 puntos basicos, llevandola al 9.5 % en diciembre de 2024%. Lo anterior, como
consecuencia principal del crecimiento de los principales indicadores de actividad
econdmica para este periodo, comportamiento que, como se evidencid en el contexto
macroecondmico descrito previamente, no es distinto a la intencién generalizada de
impulsar el crecimiento econémico.

De acuerdo con el mismo informe, se evidencia que la postura contractiva de la
JDBR en la determinacion de la tasa de politica monetaria sigue contribuyendo a la
convergencia de la inflacién hacia la meta, aunque dicha contribucién esperada atin se

encuentra por encima de las expectativas de inflacion (es decir por encima del 3 %).
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Gréfica 4: Tasa de interés de politica monetaria en Colombia®*
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Fuente: Tasa de interés de politica monetaria en Colombia. Informacién tomada del Banco de la
Reptblica. Elaboracién: PwC Colombia. (2025).

Asi pues, puede indicarse que dicha decision obedece principalmente a la
disminucién continuada de los niveles de inflacion, tal como lo argumenta

BBVA Research, quien, basado en el comunicado emitido por la JDBR, ha venido
mejorando las proyecciones de crecimiento econémico, estimando para el 2025

en un nivel de crecimiento cercano al 2.9 %, argumentando que dicha reduccién

de tasa de interés es una respuesta directa a la disminucién mencionada de los
niveles de inflacién, asi como el reflejo de un mejor comportamiento de la economia
colombiana respecto al observado a finales de 2023.%
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Tasas de interés

De acuerdo con el Informe de Politica Monetaria del Banco de la Reptiblica®®, en el
cuarto trimestre de 2024 la cartera de crédito mostrd una leve recuperacion y las
tasas de interés del sistema financiero continuaron disminuyendo, en linea con las
reducciones de la tasa de interés de politica monetaria mencionadas en la seccién
anterior. Lo anterior se da en un contexto de recuperacidon econémica, especialmente
en el consumo, y con expectativas mejoradas de otorgamiento de crédito por parte

de las entidades bancarias.

Cabe resaltar que las condiciones para la concesion de nuevos préstamos siguieron
siendo relativamente estrictas, aunque menos rigurosas para algunas modalidades.
De cara al futuro, se espera que la recuperacidn del crédito contintie, en un entorno
de actividad econémica que se prevé siga fortaleciéndose.

Graéfica 5: Tasas de interés en Colombia 2022- corrido 2024 3738
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Fuente: Elaboracién PwC. Datos: Banco de la Republica. Actualizado a enero de 2025.
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El impacto de las tasas de interés en la economia y las proyecciones futuras indican
que, a pesar de la reduccién en la tasa de interés de politica monetaria, las tasas de
interés elevadas y el notable endeudamiento de los hogares han afectado la demanda
de préstamos, resultando en un menor dinamismo de la cartera. Los establecimientos
de crédito han sido muy estrictos al otorgar préstamos, debido al deterioro en los
indicadores de calidad de la cartera y al aumento del gasto de provisiones de crédito.

Grafica 6: Tasa de captacion - DTF efectivo anual®

13,719
14,00% \:39:/;/._ 3,71%
12,00% 12,53% \-.\..\ 11,62%

10,57%
10,00%
8.00% 9,22%
6,00%
4,00%
3,47%
2.00% 6 oA 0 oA 6 oA
AP PFIPPRIRRIOIN TP DR PRR RO DTSR PP 2RO\
B X AX A A A X X A A A" o A
B N N N N AU N AN AN S AN AN A N AN AN A A AN AR A S ASAN AN

Fuente: Elaboracién PwC. Datos: Banco de la Republica.
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Como se puede observar en el grafico anterior, la DTF presenté un comportamiento
decreciente durante 2024. En enero alcanzé su mayor valor con un 11.62 %,
mientras que en diciembre registré su menor valor, con una tasa del 9.22 %. Esto
representd una disminucién de 3.41 puntos porcentuales respecto al nivel de
diciembre de 2023, que fue del 12.63 %.

Tabla 3: Tasas de interés promedio mensual*

Dic-22 Dic-23 Mar-24 Jun-24 Sept-24 Dic-24
Interbancarias
TPM 11.42 13.18 12.69 11.75 10.75 9.7
TIB overnight 11.41 13.13 12.68 11.75 10.75 9.7
IBR overnight 11.41 13.13 12.68 11.75 10.75 9.7
IBR a 1 mes 11.8 13.1 12.44 11.47 10.44 9.44
IBR a 3 meses 12.08 12.81 12.02 11.01 9.94 9.2
IBR a 6 meses 12.31 12.35 11.39 10.49 9.35 8.86
IBR a 12 meses 12.17 11.17 10.11 9.65 8.35 8.4
Captaciéon
Ahorros 5.72 6.23 5.88 5.36 4.92 4.3
DTF 90 dias 13.42 12.63 10.85 10.14 9.68 9.22
CDT a 180 dias 15.58 12.9 10.87 10.33 9.94 9.43
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CDT a 360 dias 17.08 13.19 10.88 10.75 9.86 9.73
CDT > 360 dias 19.15 12.71 11.15 11.32 10.35 9.97
Crédito

Preferencial 18.57 17.05 14.79 13.65 12.69 11.92
Ordinario 19.27 17.93 16.56 15.66 14.73 13.13
Compra vivienda no VIS 17.22 17.06 15.93 14.71 12.04 11.42
Compra vivienda VIS 17.00 15.41 14.23 13.42 12.25 11.38
Consumo sin libranza 31.23 28.16 26.32 24.73 23.33 21.18
Consumo con libranza 19.45 19.83 18.71 18.14 17.54 16.58
Tarjeta de crédito 39.01 34.70 31.10 29.22 27.24 24.59

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, clculos Banco de la Reptublica. Elaboracién
PwC.

En el cuarto trimestre de 2024, tanto las tasas de interés de colocacion como las de
captacién mantuvieron un comportamiento decreciente en todas las modalidades,
esto influido por las reducciones de la tasa de politica monetaria. Por su parte,

las tasas de colocacién mostraron una tendencia a la baja para la mayoria de las
modalidades de crédito, principalmente para tarjetas de crédito, consumo sin
libranza y vivienda no VIS. En cuanto a las tasas de interés para hogares, estas se
situaron por debajo de sus promedios de la tltima década, mientras que las tasas
comerciales se mantuvieron en niveles superiores o en linea con sus promedios
histéricos.*
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Tasa de cambio

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es definida por el Banco de la Republica
como la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos. La
TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

De acuerdo con la revista LatinPyme, basada en un andlisis elaborado por la Facultad
de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad de San Buenaventura,
se preveia en noviembre que el délar cerraria al alza, aunque con un ritmo lento. Por
lo tanto, la volatilidad seguira siendo una constante, impulsada por factores tanto

internos como externos.*?

Uno de los factores externos que impactan en la volatilidad del délar es la eleccion de
Donald Trump como presidente de los Estados Unidos, que ha disparado el valor de
la divisa respecto del Peso colombiano encareciendo asi los productos importados.
Esto evidencia el impacto que puede generar en Latinoamérica la llegada de Trump
al poder.®®

Ademas, expertos han identificado variaciones en las expectativas sobre el plazo
que tendria la Reserva Federal (FED, por sus siglas en inglés) para bajar las tasas de
interés. Se espera que, debido a los riesgos arancelarios y fiscales, la tasa de interés
se ubique alrededor del 4 %, y no al 2.75 % como esperaban los inversionistas.*

Adicionalmente, la volatilidad del ddlar y su fortalecimiento en Colombia también
estan influenciados por factores fiscales como el debate de la ley de financiamiento,
la no aprobacion del Presupuesto General de la Nacién, el presunto recorte del gasto
publico para cumplir con la regla fiscal, entre otros factores que contribuyen a un
panorama incierto de cara al 2025.%
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Gréfica 7: Tasa representativa del mercado 2021-2024, series promedio mensual y fin de mes*
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Fuente: Tasa representativa del mercado, 2021 a 2024. Informaci6on tomada del Banco de la
Reptblica. Elaboracién: PwC Colombia. (2025).

Por otro lado, de acuerdo con la Encuesta de Opinién Financiera de Fedesarrollo

y la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) en su edicion de diciembre de 2024, se
estima que la tasa de cambio se ubicaria entre $4320 pesos y $4350 pesos, con una
mediana de $4339 pesos. Esto implicaba un incremento frente a los prondsticos de
noviembre de 2024. Debido a esta volatilidad y estimaciones, se espera que el délar
para diciembre de 2025 se ubique en $4368 pesos.” Sin embargo, al revisar la grafica
anterior, se evidencia que la tasa de cambio a fin de mes se ubicé por encima del

rango estimado.
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Balanza de pagos

De acuerdo con el “Informe de la Evolucién de la Balanza de Pagos y la Posicién de
Inversién Internacional” publicado por el Banco de la Reptblica, el resultado global
de la balanza de pagos para el cuarto trimestre de 2024 registra un déficit en cuenta
corriente de USD 2240 millones, equivalente a 2.1 % del PIB trimestral, mayor en
USD 586 millones y en 0.6 pp del PIB, con respecto al trimestre inmediatamente
anterior. Por su parte, la cuenta financiera registré entradas netas de capital por

USD 1,784 millones, equivalentes a 1.7 % del PIB trimestral, superiores en USD 708
millones, y en 0.7 pp del PIB, frente a lo reportado un trimestre atras. Se estimaron
errores y omisiones por USD 457 millones.

De marzo a diciembre de 2024%, el déficit corriente del pais se calcula en USD

7,412 millones, inferior en USD 873 millones, y en 0.5 pp. del PIB respecto al mismo

periodo de 2023. A su vez, la cuenta financiera registr6 entradas netas de capital por
USD 5581 millones, inferiores en USD 2266 millones, y en 0.8 pp. del PIB frente a lo

reportado un afio atras.*°

Respecto de la cuenta corriente®!, especificamente, en las exportaciones procesadas
por el DANE y la DIAN, en diciembre de 2024 las ventas externas del pais fueron
USD 4472.4 millones FOB, y presentaron un aumento de 0.6 % en relacién con
diciembre de 2023; este resultado se debio principalmente al crecimiento del 29.5
% en las ventas externas del grupo de actividades econémicas relacionadas con
‘Agropecuarios, alimentos y bebidas’. >2

Por su parte, las exportaciones de ‘Combustibles y productos de industrias
extractivas’ participaron con 43.3 % del valor FOB total de las exportaciones;
asimismo, ‘Agropecuarios, alimentos y bebidas’ con 26.4 %, ‘Manufacturas’ con 21.9
%, y ‘Otros sectores’ con 8.5 %.>3
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Por un lado, en el periodo enero—diciembre de 2024 las exportaciones colombianas

fueron USD 49552 millones FOB y registraron una disminucién de 0.4 % frente al

mismo periodo de 2023. Por otro lado, las exportaciones del grupo ‘Combustibles
y productos de las industrias extractivas’ fueron de USD 23376 millones FOB, y
disminuyeron 10.6 % frente al mismo periodo de 2023. Este comportamiento

obedecié principalmente a la caida de las ventas externas de ‘Hulla, coque y

briquetas’ (-22.4 %) y ‘Petrdleo, productos derivados del petrdleo y productos

conexos’ (-5.1 %) que contribuyeron con 11 pp negativos a la variacién del grupo. >

Tabla 4: Exportaciones por macrosector 2022-2024, en miles de d6lares FOB%

2024 ;?)22-2023 ‘2’323-2024
52,268,053 49,769,126 49,551,988 -4.8% -0.4%
10,623,863 10,078,626 11,491,821 -5.1% 14.0%
29,299,474 26,139,417 23,376,012 -10.8% -10.6%
9,660,907 10,125,495 10,560,797 4.8% 4.3%
2,683,809 3,425,588 4,123,358 27.6% 20.4%

Fuente: Exportaciones por macrosector 2022-2024, en miles de délares FOB. Informacién tomada
de DANE: comercio internacional, exportaciones. Elaboraciéon: PwC Colombia. (2025).
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Para el caso de las importaciones y, de acuerdo con las declaraciones de importacién
registradas ante la DIAN en diciembre de 2024, estas totalizaron USD 5650.6
millones CIF y presentaron un crecimiento de 7.5 %, en relacién con el mismo mes
de 2023. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 8.7 % en el
grupo de ‘Manufacturas’. >

En diciembre de 2024, las importaciones de ‘Manufacturas’ participaron con 70.9

% del valor CIF total de las importaciones, seguido por ‘Agropecuarios, alimentos y
bebidas’ con 14.5 %, ‘Combustibles y productos de las industrias extractivas’ con 14.6
% y ‘Otros sectores’ con 0.1 %.>”

En el periodo enero-diciembre de 2024, las importaciones colombianas fueron USD
64104.7 millones CIF, y registraron un crecimiento de 2.1 % frente al mismo periodo
de 2023. Las importaciones del grupo de ‘Manufacturas’ fueron de USD 47398.6
millones CIF, y presentaron un crecimiento del 3.9 % en comparacién con el mismo
periodo de 2023, como resultado de las mayores compras de ‘Productos quimicos y
productos conexos’ que contribuyeron con 2.0 pp a la variacién del grupo.

Tabla 5: Importaciones por macro sector 2022-2024, en miles de délares CIF>®

var var

61,101,362 62,796,636 64,104,684 2.8% 2.1%

9,003,630 9,577,629 9,336,851 6.4% -2.5%

4,930,645 7,516,908 7,275,162 52.5% -3.2%

47,082,335 45,628,643 47,398,554 -3.1% 3.9%

84,752 73,456 94,118 -13.3% 28.1%

Fuente: Importaciones por macrosector 2022-2024, en miles de délares CIF. Informacién tomada
de DANE: comercio internacional, exportaciones. Elaboraciéon: PwC Colombia. (2025).
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Colombia es un pais que se ha caracterizado por recibir de manera permanente flujos
de inversion extranjera directa (IED). Sin embargo, desde el segundo trimestre de
2023 ha presentado una tendencia decreciente®’; no obstante, pese a esta tendencia,
lo que menciona el diario La Republica es que Colombia resulta ser una de las
jurisdicciones que mas IED recibe, tal y como se evidencio en el primer semestre

de 2024, mostrando que el pais fue el quinto pais que mas recibié IED, seguido de
Chile®.

A pesar de los resultados en la primera mitad de 2024, el panorama general del
afio es que, de acuerdo con expertos, la IED recibida se redujo en 6 % (diciembre
de 2024), comparado con el mismo mes de 2023, debido a las diversas medidas
impulsadas por el gobierno actual.®

Lo anterior tiene impacto principalmente en sectores que atraen IED como el de
petrdleo y mineria que, en 2024, recibié USD 480 millones, lo que representa
una disminucion del 24.6 % frente a los USD 637 millones registrados en 2023,
reflejando asi un panorama desafiante para una de las areas clave de la economia
colombiana-

Grafica 8: Inversion extranjera directa 2019-2024 (periodicidad anual), en miles de millones de
déblares®364

17.182 16.794
13.989 14.269
9.561
7.459
457
3.15 1.73. 3.18. 3.38 126
-13.798,72
-10.835,66 9.
-15.524,91 9.692,91

2019 2020 2021 2022 2023p 2024pr

Adquisiciéon neta de activos financieros
= Pasivos netos incurridos
Inversion directa

Fuente: Informacién tomada del Banco de la Republica. Elaboracién: PwC Colombia. (2025).
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Consideraciones
finales

Como se ha visto a lo largo de esta seccién, Colombia esta enfrentando importantes
retos fiscales, riesgos asociados a la actividad del sector energético, aumento de
conflictos sociales tanto internos como externos y un incremento de la inseguridad,

lo que puede obstaculizar la reactivacién econémica.

A pesar de estos desafios, se espera que para 2025 se reactiven los sectores
tradicionales de la economia, lo que podria resultar en un crecimiento, segin

los analistas abordados en este analisis, entre el 2.6 % y el 2.9 %, impulsado
principalmente por las actividades de comercio, el entretenimiento y las actividades

financieras.®®

Asimismo, se vislumbran retos en lo que respecta a la inflacién, principalmente en
la segunda mitad de 2025, dado que las reducciones en los precios de alimentos y
regulados podrian agotarse, mientras que la depreciacion del tipo de cambio y la
alta indexacion de los servicios presionarian nuevamente los precios al alza. Por lo
anterior, se estima que la inflacién cierre alrededor del 4 % a finales de 2025.%¢

Adicionalmente, de acuerdo con expertos de Bloomberg Intelligence®, se espera que
el crecimiento potencial se desacelere al 1.8 % en 2024, frente a estimaciones previas
del 2.3 %. La disminucién de la contribucién de la mano de obra, a medida que la
poblacién colombiana envejece y los flujos migratorios se reducen, seran un lastre
importante que en el futuro ird mostrando los impactos.

Por lo anterior, un gran stock de capital, respaldado en el futuro inmediato por la
normalizacion de las condiciones fiscales y monetarias, sera el principal impulsor.
Sin embargo, las tasas de interés mas altas a largo plazo limitaran el avance y, por
ende, las ganancias de productividad estdn destinadas a seguir siendo moderadas.%®
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1.1. Sostenibilidad
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Introduccion

En la dltima década, Colombia ha reafirmado su compromiso con la sostenibilidad

y la conservacion de la biodiversidad, alineandose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y siguiendo las
recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacidén y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

Durante la COP 26 sobre cambio climatico en Glasgow en 2021, Colombia ratificé su
objetivo de alcanzar la neutralidad de carbono, lo cual implica compensar el dafio
generado por las emisiones registradas en el pais. En la COP 27, celebrada en Sharm
El-Sheikh en 2022, el pais, como presidente de la Asociacién Independiente de
América Latina y el Caribe (AILAC) y en colaboracién con el G77+China, impulsé la
creacidon de un fondo para abordar las pérdidas y dafios climaticos. Posteriormente,
durante la COP 29 sobre cambio climatico en Bakti, Colombia reafirmé su
compromiso con la adaptacién y el financiamiento climatico. Finalmente, en la COP
16 sobre biodiversidad, celebrada en Cali en 2024, el pais destacé por su liderazgo en

la proteccidén ambiental.
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Panorama de la
sostenibilidad en
Colombia

En Colombia, la sostenibilidad se centra en la adaptaciéon al cambio climatico,

la proteccidn de la biodiversidad y la inclusion social. En este sentido, desde

su adhesion a la OCDE en 2020, el pais ha acelerado el avance en politicas
ambientales, sociales y econdmicas. El crecimiento futuro dependera de un marco
macroecondmico robusto y reformas para atraer inversion extranjera. Segun la
OCDE, la consolidacion fiscal y el cumplimiento de reglas fiscales son clave para la
estabilidad econdmica y la sostenibilidad de la deuda publica®. Por lo tanto, para
lograr avances sustanciales en sostenibilidad, es esencial fomentar la inversion
privada y la participacion del sector financiero en la construccién de un modelo
econdmico equitativo y sostenible a largo plazo?.

Por otro lado, desde la adopcién de la Agenda 2030 para implementar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), Colombia ha logrado un cumplimiento general del
60 % en 2024, ubicdndose en el noveno lugar entre los paises de América Latina

y el Caribe. En el ODS 12, centrado en la produccién y el consumo responsable,

ha alcanzado un cumplimiento del 80 %. En el ODS 14, que se refiere a la vida
submarina, ha logrado mas del 75 %. En el ODS 17, que promueve las alianzas,

ha alcanzado un 45.3 %, lo cual se refleja en el aumento de las exportaciones,
representando el 17.8 % del PIB en 2023. Ademads, ha protegido mas de 30 millones
de hectareas marinas las cuales son fundamentales para la biodiversidad.
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En el marco de todos los cambios que se han mencionado, hay retos que deben ser

atendidos con rapidez y eficacia, especialmente en la erradicacion de la pobreza, la
lucha contra el hambre y la mejora de la eficiencia en la cadena agroalimentaria.
En particular, el ODS 10, enfocado en la reduccién de desigualdades, presenta un
cumplimiento del 25 %, lo que subraya la necesidad de intensificar los esfuerzos en
estas areas®. Colombia ha asumido un compromiso estructural para enfrentar estos
desafios y promover un modelo econémico sostenible a través de politicas y marcos
regulatorios adecuados.



L.a lucha contra el
cambio climatico

Los ecosistemas y comunidades en Colombia son altamente vulnerables

al cambio climatico. Fendmenos climaticos como “El Nifio” y “La Nifia”
generan sequias, incendios, escasez de agua y desplazamientos, lo que
impacta la seguridad alimentaria, la infraestructura y la salud publica,
complicando asi la gestion econdémica del pais. Se estima que para 2050,
los impactos negativos del cambio climatico podrian generar una reduccion
en el PIB de la nacién entre un 1,5 % y un 2,5 %, afectando especialmente
a las poblaciones mas vulnerables, como los hogares rurales y los
trabajadores informales*.

Por esta razon, Colombia ha sido un actor clave en las negociaciones
internacionales sobre cambio climético, participando activamente en

la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(CMNUCQ), el Protocolo de Kioto y el Acuerdo de Paris. En este ultimo,
el pais se ha comprometido a reducir sus emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) en un 51 % para 2030 y a alcanzar la neutralidad de
carbono para 2050 como parte de su Contribuciéon Determinada a Nivel
Nacional (NDC, por sus siglas en inglés)>.

Aunque Colombia representa solo el 0,57 % de las emisiones de GEI a nivel
mundial, la toma estratégica de decisiones serd decisiva en sectores clave
como la energia, el agua, el transporte y la agricultura para asegurar una
transicion justa y centrada en las personas. Sin embargo, la disminucién
de la demanda global de petréleo y carbén podria reducir los ingresos por
exportaciones en un 10 % y el PIB en hasta un 8,2 %, ademas de causar
dafios al capital fisico y disminuir la productividad*.



Para superar estos obstaculos, Colombia ha adoptado un enfoque integral
que busca equilibrar las metas climaticas con las necesidades econémicas.
Se prevé que una accién climatica ambiciosa podria incrementar el PIB
hasta un 2 % para 2050, en comparacién con un escenario sin inversién®*.
Para lograr esto, el pais ha establecido un marco juridico sélido para
abordar el cambio climatico a través de la Politica Nacional de Cambio
Climatico (PNCC)®, la Ley de Accién climatica 1931 de 20187 y la
Estrategia Climatica de Largo plazo de Colombia - E20508. Estas iniciativas
promueven una economia baja en carbono a través de medidas basadas en
mitigacion, adaptacion y medios de implementacién, como los mercados
de carbono y la iniciativa REDD+ (Reduccion de las Emisiones por
Deforestacién y Degradacién), que ofrecen incentivos econdmicos directos
para proyectos basados en resultados.

Entre 2021 y 2022, el gobierno moviliz6 $4.500 millones USD', y aunque
recibe apoyo de fondos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo
Verde para el Clima, la participacion del capital privado sigue siendo
crucial. Se estima que entre 2023 y 2050, el 80 % de las inversiones
requeridas provendran del sector privado, lo cual demanda estabilidad
econdémica y un marco regulatorio favorable®.

Desde el sector privado, multiples firmas y agentes nos hemos
comprometido con ejercer un papel crucial en la transformacion del
modelo econémico de Colombia, al canalizar recursos y desarrollar
mecanismos de inversién centrados en el cambio climatico. La Taxonomia
Verde de Colombia (TVC), establecida en 2022, facilita la identificacion
de actividades y activos que respaldan los objetivos ambientales del pais.
Ademas, existen productos financieros que apoyan iniciativas sostenibles,
como los créditos verdes, que ofrecen tasas preferenciales para proyectos
ambientales. También estan los bonos verdes y azules, que se utilizan
para recaudar fondos destinados a proyectos ecolégicos y marinos,
respectivamente. Los seguros verdes respaldan inversiones sostenibles,
mientras que los fondos de impacto financian modelos de negocio
sostenibles junto a acciones e iniciativas de mitigaciéon y adaptacion al
cambio climéatico.



Para facilitar decisiones de inversidn informadas
sobre el impacto climdtico en las organizaciones,
Colombia emitié la Circular Externa 031 a través de

la Superintendencia Financiera de Colombia'?. Esta
normativa promueve la divulgaciéon de informacion
social, ambiental y climatica por parte de los emisores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores
(RNVE), alineandose con las recomendaciones del
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)®y los estdndares del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) de la Value Reporting
Foundation (VRF)'. Su objetivo es gestionar riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico

a través del establecimiento de objetivos basados en
ciencia (SBT, por sus siglas en inglés).

Actualmente, el pais estd en proceso de adoptar las
Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS S1 e IFRS S2) sobre sostenibilidad y cambio
climatico, complementando asi las recomendaciones
del TCFD®.
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Proteccion de la
biodiversidad y
ecosistemas

Colombia, uno de los paises mas biodiversos del mundo, se destaca por ser el
primero en diversidad de aves, orquideas y mariposas. Ademas, ocupa el segundo
lugar en variedad de anfibios, peces de agua dulce, palmas y murciélagos?®.

Esta riqueza bioldgica es un patrimonio natural invaluable que ofrece servicios
ecosistémicos esenciales para la resiliencia climatica, lo cual cuenta con el potencial
de respaldar un modelo econémico justo para miles de comunidades locales y para
la economia nacional, especialmente en sectores como la agricultura, el ecoturismo
y la bioeconomia. No obstante, el pais enfrenta desafios significativos, como la

deforestacion, la mineria ilegal y 1a degradacién de suelos.

Las iniciativas de biodiversidad en Colombia se desarrollan dentro del marco del
Plan de Accion de Biodiversidad de Colombia al 2030 (NBSAP, por sus siglas en
inglés) 7 y la Politica Nacional para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE) 8. Estas estan alineadas con el Marco Global
Kunming-Montreal, cuya version mas reciente fue actualizada en 2023 y presentada
en la COP 16 en Cali en 2024. El plan incluye 25 indicadores que cubren estrategias
de conservacion, restauracién, seguridad y tecnologia, respaldadas por la Ley de
Areas Protegidas y el Codigo de Recursos Naturales. Entre sus objetivos, se busca
ampliar las dreas protegidas al 34 % del territorio nacional para 2030 y fomentar

la bioeconomia para que este sector represente un 3 % del PIB, siendo una politica

estratégica dentro del marco de la transicién energética y la descarbonizacién.
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Para 21 de los 25 indicadores, el presupuesto total supera los $19.000 millones USD
a ejecutarse entre 2023 y 2030, lo que implica una necesidad anual de casi $3.000
millones USD a valores de 2024. Aunque se proyecta que el 65 % de estos recursos
provendran de fondos publicos, actualmente existe un déficit de financiacion del 32
%, lo que subraya la urgencia de movilizar capital privado y explorar mecanismos
financieros innovadores®.

Los mecanismos financieros para el cambio climatico funcionan como estrategias
indirectas para conservar la biodiversidad, pues estos financian proyectos de
conservacién y restauracién de la naturaleza y sus servicios ecosistémicos.
Recientemente, han surgido nuevos instrumentos como los bonos para la
biodiversidad y fondos privados, los cuales impulsan modelos de negocio basados en

el aprovechamiento sostenible de recursos naturales®.

En alineacion con los marcos de divulgacion para guiar a los inversionistas, el
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)?! destaca la doble
materialidad, sefialando que las organizaciones impactan en la naturaleza y en la
disponibilidad de los servicios ecosistémicos de los cuales no solo dependen estas,
sino las sociedades enteras. Esto introduce riesgos financieros que deben gestionarse
y, a su vez, abre oportunidades para negocios resilientes, eficientes y sostenibles. Se

prevé la adopcién de este marco en la normativa colombiana en un futuro cercano?.
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Una transicion
justa, centrada en
la comunidad

En el desafio conjunto de cumplir con los compromisos de sostenibilidad, Colombia
debe centrarse en el desarrollo comunitario, evitando aumentar las desigualdades.
Las agendas de transiciéon pueden afectar negativamente a comunidades
dependientes de la mineria y la agricultura de subsistencia. Para mitigar estos
efectos, el pais implementa programas de transicién laboral y desarrollo econémico

para generar beneficios econdmicos, empleo y reducir la pobreza y la desigualdad.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el Ministerio de Trabajo de
Colombia estan desarrollando la Estrategia Nacional de Transicion Justa de la Fuerza
Laboral. Esta incluye programas de capacitacién, recalificacién, transferencias
compensatorias, seguros y reduccion de brechas de género. Ademas, fomenta

el desarrollo empresarial y el avance tecnolégico en sectores emergentes como
energias renovables, economia circular y bioeconomia, beneficiando a comunidades
vulnerables rurales y urbanas?.
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El Marco de Cooperacién para el Desarrollo

Sostenible destaca la importancia de asegurar la
equidad e inclusién de poblaciones vulnerables, como
comunidades indigenas, afrocolombianas, mujeres

y jovenes, para lograr una economia sostenible
centrada en la comunidad. La implementacién de
proyectos sostenibles que promuevan la igualdad de
oportunidades ayudard a reducir las disparidades
sociales. Se proyecta que, con un modelo econémico
mas sostenible, el acceso a servicios basicos, educacion
y salud aumente al menos un 10 % para 2027, y que el
indice de desempleo juvenil disminuya del 19 % al 5 %2*.

La colaboracién internacional ha sido también
fundamental en esta transiciéon hacia una economia
centrada en el desarrollo comunitario en Colombia.
Organismos como el Banco Mundial, la ONU y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) apoyan proyectos
de desarrollo social en el marco de programas como
Familias en Accion, J6venes en Accion y el Plan Nacional
de Desarrollo, que buscan reducir las brechas de equidad
y mejorar la calidad de vida en el pais. Estos esfuerzos
incluyen metas especificas, como reducir la pobreza
extrema en un 5 % y fortalecer la educacién en areas
rurales para aumentar la escolaridad en comunidades
vulnerables?. La consolidacion de estos programas y
participacién de distintos sectores son esenciales para
garantizar una transicion justa y sostenible, que permita
a Colombia avanzar hacia una economia inclusiva,

equitativa y resiliente a largo plazo.
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Marco normativo
en Colombia

Para alinearse con los compromisos internacionales y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Colombia ha adaptado su normativa hacia un enfoque integral de
mitigacidon y adaptacion. La Ley 1931 de 2018 establece los Planes Integrales de
Gestion de Cambio Climatico a nivel Sectorial (PIGCCS)? y Territorial (PIGCCT)%,
mientras que la Ley 2294 de 2023 expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
que promueve una diversificacién econdmica hacia sectores sostenibles y resilientes
considerando a las comunidades y los trabajadores®.

En materia de adaptacion, Colombia ha emitido leyes clave como la Ley 1715 de
2014%, que fomenta las energias renovables y la transicién energética, y la Ley 2099
de 2021%, que fortalece las zonas rurales y el documento del Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social (CONPES) 4075 de 2022%* que guia las acciones en este
sentido. En transporte sostenible, la Ley 1964 de 2019** promueve la movilidad
eléctrica, mientras que el Decreto 2051 de 2019%* incentivas soluciones urbanas
sostenibles. En la gestién de recursos hidricos, el Decreto 1210 de 2020 regula el
uso del agua para el consumo humano, y en gestion de riesgos, la Ley 1523 de 20123¢
y el CONPES 4023 de 2021* refuerzan las capacidades institucionales.
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En cuanto a mitigacion, las normativas se enfocan en reducir las emisiones de

gases de efecto invernadero, proteger los ecosistemas y el bienestar social. La Ley
2169 de 2021%8 establece metas para la carbono-neutralidad y resiliencia climatica,
promoviendo la reforestacion y restauracidn ecolégica. La Resolucion 1447 de
2019 establece los programas REDD+, que incentivan a las comunidades a evitar
la deforestacion. La Ley 1930 de 2018 y los Decretos 870 de 20174 y 1007 de 2018%
facilitan incentivos para la conservacion de ecosistemas estratégicos a través de los
Pagos por Servicios Ambientales (PSA), mientras que el articulo 255 del Estatuto
Tributario*®, el Decreto 2205 de 2017+ y la Resolucion 0509 de 2018% fomentan
inversiones en control y conservacién ambiental.

Por otro lado, las normativas vigentes que enmarcan las medidas de mitigacién se
centran en reducir emisiones de gases efecto invernadero, proteger los ecosistemas y
el bienestar social. Ademas, la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad ha
sido un tema clave de discusion. La Ley 2169 de 2021% impulsa el desarrollo bajo en
carbono mediante el establecimiento de metas claras para la reducciéon de emisiones,
la promocién de energias renovables y el fomento de practicas sostenibles que
integran la proteccion del medio ambiente en el desarrollo econémico. Asimismo,

la Ley 1819 de 2016 establece el impuesto nacional al carbono, y la Ley 2277 de
2022%, junto con el Decreto 926 de 2017*, promueve incentivos tributarios para
compensaciones climaticas. Por su parte, la Ley 1972 de 2019°° regula la calidad del
aire, mientras que la Ley 1658 de 2013 busca reducir el mercurio en actividades
industriales para proteger el agua. Con el fin de hacer seguimiento a los objetivos

en sostenibilidad, la Resolucion 1447 de 2018>2 establece el sistema de Monitoreo,
Reporte y Verificacién (MRV) de acciones de mitigacion. Dentro de la nueva
legislacidn, la Ley 2327 de 2023 define los pasivos ambientales y su gestién para

la creacién de planes de intervencién como instrumentos de manejo ambiental,
orientados a rehabilitar, remediar, restaurar o aislar el darea en donde se puedan
presentar riesgos ambientales.
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Finalmente, respecto a la gestion de residuos y economia circular, la Politica de
Economia Circular de 2021%* promueve el reciclaje y reutilizacion de materiales,

asi como la Resolucién 075 de 2022 fomenta su uso en la construccion. El CONPES
3919 establece principios de construccién sostenible, y el CONPES 3934°¢ dicta los
lineamientos para el crecimiento verde, y la normativa de delitos contra los recursos

naturales y el medio ambiente enmarcados en la Ley 2111 del 2021%".

A continuacién, presentamos los aspectos de mayor interés a considerar por
inversionistas dentro del marco normativo e institucional:

Beneficios tributarios por inversion en energias
renovables y en eficiencia energética

El 14 de mayo de 2014, el Gobierno Nacional promulgé la Ley 1715 de 2014*° con el
objetivo de superar las barreras en la incorporacién de Fuentes No Convencionales
de Energia (FNCE) en la matriz eléctrica nacional. Esta ley promueve la inversion,
investigacion y desarrollo de fuentes renovables, su integracién al sistema energético
y su participacion en zonas no interconectadas, todo con la finalidad de contribuir
al desarrollo econémico sostenible, la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, la seguridad energética y la gestién eficiente de la energia. De la
misma manera, establece beneficios fiscales como la exclusion del IVA, exencién
arancelaria, deduccién del 50 % de la inversion en el impuesto de renta durante un
periodo de hasta 15 afios y depreciacion acelerada para proyectos de generacion

de energia renovable, incentivando la inversién tanto de personas naturales como
juridicas.
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La Ley 2099 de 2021%!, que impulsa la reactivacién econdmica, extiende los
incentivos tributarios de la Ley 1715 de 2014 a tecnologias emergentes como

el hidrégeno verde y azul, la Gestién Eficiente de Energia (GEE) y la medicion
inteligente, segtin la Resolucion 319 de 2022 de la Unidad de Planeacién Minero-
Energética (UPME)>®. Ademas, facilita el desarrollo de tecnologias de captura,
utilizacion y almacenamiento de carbono (CCUS, por sus siglas en inglés),
permitiendo que estas inversiones accedan a los mismos beneficios fiscales. Esto
refuerza el compromiso del pais con la transicién energética y la sostenibilidad.

Asimismo, la Ley 2099 establece el inicio de la reglamentacién de la exploraciéon
y explotacién geotérmica en Colombia, un sector que anteriormente carecia de un
marco regulatorio técnico y ambiental. El Gobierno ha fijado los requisitos técnicos
y de licenciamiento ambiental necesarios, lo que abre nuevas oportunidades para
el desarrollo de la energia geotérmica. Este avance contribuird a diversificar la
matriz energética y reducir la dependencia de fuentes convencionales, aumentando
la competitividad y la seguridad en el abastecimiento energético. Por otro lado, la
Reforma Tributaria de 2024 ha propuesto la creacién de un “Bono de Transiciéon
Energética”, que permitird a las empresas deducir el 50 % de la inversién en
proyectos de energias renovables, facilitando su gestion en el mercado. Estas
politicas y medidas fiscales refuerzan la estrategia de Colombia hacia una economia

mas limpia y sostenible.
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Beneficios tributarios por inversiones ambientales

En el marco del articulo 424, numeral 7, y el articulo 428, literales f-i, del Estatuto
Tributario®®, el Gobierno Nacional ha establecido un incentivo tributario de
exclusion de IVA para la adquisicién de equipos, maquinaria y sistemas relacionados
con el control y monitoreo ambiental, asi como para los programas ambientales.
Adicionalmente, el articulo 255 del Estatuto Tributario otorga un incentivo adicional
para las personas juridicas que inviertan en actividades de control, conservacion y
mejora del medio ambiente, permitiendo un descuento en el impuesto sobre la renta

de hasta el 25 % de las inversiones realizadas en el afio gravable correspondiente.

El Decreto 1564 de 2017°° modifica parcialmente el Decreto 1625 de 2016% en lo
referente a la exclusién del IVA, mientras que la Resolucién MADS 978 de 20072
establece los requisitos y procedimientos necesarios para obtener el certificado de
exclusién de IVA segtn el articulo 428, literales f-i. Por otro lado, la Resolucién
2000 de 2017¢* detalla los procedimientos para obtener el certificado de exclusién
de IVA previsto en el articulo 424, numeral 7. En cuanto al descuento en renta,

el Decreto 2205 de 2017+ modifica parcialmente el Decreto 1625 de 2016 con
respecto al articulo 255, y la Resolucién MADS 509 de 2018% regula los requisitos y
procedimientos para obtener el certificado de descuento en renta.
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Adicionalmente, el Gobierno colombiano establece

la obligacién de cumplir con los requisitos de
licenciamiento ambiental para proyectos de
construccion y operacion. Segun el articulo 50 de

la Ley 99 de 1993%, la licencia ambiental es una
autorizacién otorgada por la autoridad ambiental
competente, sujeta al cumplimiento de requisitos para
la prevencién, mitigacién, correcciéon y manejo de los
impactos ambientales. El Decreto 2041 de 2014% regula
el alcance de los proyectos y actividades, incluyendo la
planificacion, construccion, operacién, mantenimiento
y desmantelamiento de las infraestructuras
relacionadas.

La licencia ambiental en Colombia es un instrumento
clave de gestion ambiental que busca prevenir efectos
negativos, asignar responsabilidades y promover

la internalizacion de externalidades ambientales,
reduciendo la contaminacién y promoviendo el uso de
tecnologias limpias. Finalmente, el Gobierno, a través
de politicas de transicién hacia una economia baja

en carbono, junto con incentivos tributarios para la
sostenibilidad, la conservacién de la biodiversidad y la
participacién empresarial; crea un entorno atractivo
para los inversionistas interesados en desarrollar
proyectos sostenibles y responsables.



Conclusion

Colombia ha reafirmado su compromiso con la sostenibilidad y la conservaciéon

de la biodiversidad, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU y participando activamente en negociaciones internacionales sobre
cambio climético y biodiversidad. A pesar de los desafios en la erradicacion de la
pobreza y la reduccion de desigualdades, el pais ha establecido un marco normativo
dindmico que promueve la inversion en sostenibilidad a través de incentivos fiscales
y la colaboracion del sector privado. Para los inversionistas esto representa una
oportunidad significativa de movilizar capital privado, lo que es esencial para
alcanzar los ambiciosos objetivos climaticos y de biodiversidad en Colombia.

La transicion hacia un modelo econdémico sostenible es una politica integral,

que trasciende la busqueda de la equidad social, para ademads garantizar que las
comunidades vulnerables se beneficien, sino que también requiere una colaboracién
internacional robusta, el desarrollo de capacidades locales y la colaboracion entre los
sectores publico y privado. Invertir en Colombia no solo es una decisién estratégica,
sino también un compromiso con un futuro mas sostenible y del cual todos podemos
hacer parte.
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Programas de
cumplimiento
anticorrupcion:
reaccionando frente
a los cambios de la
geopolitica

El afio 2025 inicié con varios movimientos en la geopolitica del continente
americano, entre estos, la llegada del presidente Trump a la Casa Blanca junto a la
firma de hasta doscientas 6rdenes ejecutivas con al menos veintidés cambios sobre la
politica de América Latina. Estas tltimas dejan ver un panorama retador no solo para
los gobiernos de la region, sino también para el sector privado que debe reaccionar
frente al impacto de estas decisiones. El comercio exterior es, sin duda, el sector mas
impactado; sin embargo, en este capitulo abordaremos el impacto sobre la aplicacion
(enforcement) de la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA). Posteriormente,
presentaremos un resumen de las principales leyes que, en materia de compliance,
deben tener en cuenta las empresas e inversionistas en Colombia.



FCPA en la segunda
era de Trump

El pasado 5 de febrero Pamela Bondi, nueva fiscal general de los Estados Unidos,
emitio un memorando en el que pide al Departamento de Justicia (DOJ, por sus
siglas en inglés) dirigir todos los esfuerzos de la unidad FCPA hacia investigaciones
de corrupcion en el extranjero que involucren o faciliten operaciones criminales
de carteles y organizaciones transnacionales de crimen organizado. Algunos de los
principales delitos mencionados cubren el trafico de drogas y estupefacientes, asi

como el trafico de armas y de personas.

El planteamiento de este memorando deja ver un cambio en las investigaciones que
se desarrollan en América Latina bajo un enfoque mas dirigido hacia estructuras

de lavado de dinero y no de corrupcién, como suele ser el foco del FCPA. Para las
compafifas en Colombia, en principio, no se esperaria un cambio de enfoque en los
programas de cumplimiento, dado que en este pais los requerimientos para prevenir
y detectar el lavado de dinero, asi como la financiaciéon del terrorismo, tienen una
fuerte orientacion hacia el cumplimiento de las directrices del Sistema para la
Administracion del Riesgo Integral contra el Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SAGRILAFT), mecanismo de prevencion que debe ser aplicado por todas
aquellas compafiias vigiladas por la Superintendencia de Sociedades de Colombia

y que tuvieron ingresos superiores a 40 000 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV) en el afio inmediatamente anterior, esto es 52 000 millones COP,
que equivalen a unos 13 millones USD.

Para el sector financiero colombiano el estandar aplicado es el Sistema para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT), que es vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia. Este
sistema, en su version actual (4.0) se encuentra alineado con las mejores practicas
del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) y sus recomendaciones frente a
la administracion del riesgo de blanqueo de capitales.

Tanto el SAGRILAFT como el SARLAFT son referentes a nivel latinoamericano y
mundial para la administracidon de dicho riesgo. Estos mecanismos cuentan con
medidas poco populares, como la necesidad de identificar beneficiarios finales
(personas naturales) que tengan una participacion igual o superior al 5 % de la



compafiia obligada (el estdndar mundial es del 25 %), asi como la obligacién de
identificar y realizar procedimientos de debida diligencia intensificada sobre los
Personas expuestas politicamente (PEP) y sus familiares cercanos.

Hasta este momento, el panorama para las empresas en Colombia no implicaba
mayores esfuerzos. Sin embargo, el 10 de febrero, apenas una semana después del
anuncio de Pamela Bundi, el presidente Trump firmo una orden ejecutiva en la
que suspendia la aplicacién de la FCPA por ciento ochenta dias, finalizando el 9 de
agosto.

Este cambio repentino ha generado incertidumbre sobre las implicaciones que tiene
esta decisién y como deberian adaptarse los programas de cumplimiento. Lo primero
que habria que decir frente a esta orden ejecutiva es que la Ley misma sigue en
aplicacion y lo que ordena es un cese en la investigacion de los casos; por lo anterior,
las compaiiias y los sujetos obligados a cumplir con esta legislacion deberian
continuar con la aplicacion de lo establecido en sus programas de cumplimiento.

Lo segundo seria recordar que las investigaciones sobre casos de corrupcién se dan,
al menos, un par de afios después de ocurridos; por lo tanto, la investigacion de
situaciones que ocurran este afio aparecera en el escenario ptblico con fecha minima
del 2027. Lo tercero y quizds lo més relevante es que, al menos en Colombia, las
compailias estan obligadas a tener un programa de cumplimiento anticorrupcion
mas alla de si son sujetos obligados por el FCPA, esto sugiere que las compafiias
colombianas deben contar con un Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) por obligacion local, sea por lo dispuesto en la Ley 1778 del 2016 (ley contra
el soborno transnacional), como por la Ley 1474 del 2011 (estatuto anticorrupcion),
asi como por lo estipulado en la Ley 2195 del 2022 (ley de transparencia).
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Programas de
cumplimiento en
Colombia

Los programas de cumplimiento en Colombia se encuentran alineados con las
mejores practicas internacionales en la materia, empezando por las Directrices en
materia de Lucha Contra la Corrupcion e Integridad en las Empresas Publicas de la
OCDE], la FCPA de los EEUU y la ISO 37001 sobre Sistemas de Gestion Antisoborno,

entre otros.

A continuacidn, se resumen los principales puntos para tener en cuenta para dar
cumplimiento con el estandar colombiano:

Politicas y procedimientos

En Colombia, el Programa de Transparencia y Etica Empresariales es el mecanismo
principal que debe reunir el conjunto de politicas y procedimientos especificos,
incluyendo, los roles y las responsabilidades de los actores del sistema, asi como
los lineamientos en materia de gestion del riesgo con aspectos especificos. Igual
sucede con el manejo de regalos, atenciones, patrocinios, donaciones, entre otros.
En la practica este documento puede hacer referencia a otros, tales como el Cédigo
de Etica o Conducta y los Procedimientos de Debida Diligencia. Por lo anterior, es
indispensable que este documento sea aprobado por la junta directiva.

Responsables del sistema

Si bien hay muiltiples actores en el sistema, el PTEE en Colombia da
responsabilidades especificas al oficial de cumplimiento, representante legal, Junta
Directiva, auditor interno y revisor fiscal.
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Evaluacidén de riesgos

Sobre este punto hay dos requisitos a resaltar: el primero, es que el programa

debe estar acorde con los resultados de la evaluacién de riesgos realizada que, la
cual a su vez debe estar enfocada en identificar los riesgos de corrupcién locales y
transnacionales. Sobre este primer punto, se espera contar con un mapa de calor de
riesgos y con una matriz que identifique los eventos, las causas, las consecuencias,
asi como los factores de riesgos y su calificacion en estado inherente y residual. El
segundo requisito hace referencia al modelo de segmentacion en el cual, a partir

de diferentes factores de riesgo (pais, tipo de contraparte, actividad econémica),

se deben organizar los terceros por nivel de riesgo para determinar aquellos que

requieren una mayor debida diligencia.

Debida diligencia

Este es uno de los puntos mas sensibles ya que pide la identificacion de los
beneficiarios finales (personas naturales) que tengan una participacion igual o
superior al 5 % de la sociedad. Adicionalmente, es requerido que siempre que se
identifique un grupo de personas expuestas politicamente (PEP) se realice una
debida diligencia intensificada que incluya, entre otros, a sus familiares cercanos.

Linea ética
Se requiere que se tenga implementado un sistema para la recepcion y gestion de

denuncias, asi como la investigacion de los asuntos requeridos.

Monitoreo

Se requiere que se realicen revisiones transaccionales que permitan identificar

transacciones riesgosas.

Reportes

Las compaiiias obligadas deben reportar los casos identificados asociados a soborno
transnacional a la Superintendencia de Sociedades y, aquellos que correspondan

a corrupcion local, deben ser reportados a la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica de Colombia.
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Auditorias

Se requiere que la auditoria interna incluya en el plan anual de auditoria una
revisién sobre el cumplimiento del PTEE; de manera similar, se requiere que el
revisor fiscal emita un concepto sobre la implementacién de estos programas.

Como se puede observar a partir de estos puntos, los
requerimientos para los Programas de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) se encuentran alineados con las mejores
practicas internacionales.

Finalmente, es importante decir que en Colombia el riesgo de corrupcion sigue en
aumento, de hecho, en el dltimo indice de percepcién de corrupcién realizado por
Transparencia Internacional, Colombia obtuvo una calificacién de 39 puntos sobre
100, un punto menos que en la medicion anterior del 2023, ocupando la posicién
92 entre 180 paises2. A este hecho se le suma que se estima que, de acuerdo con

la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, anualmente se
pierden mds de 50 billones de pesos por corrupcidni, con lo cual es esperable que se

intensifiquen las medidas para combatir esta problematica.
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3. Comercio
Internacional,
Cambiosy
Aduanas
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1. Régimen de
Inversiones
internacionales

Las inversiones internacionales comprenden: (1) las inversiones de capital

del exterior en el pais (directas y de portafolio) y (2) las inversiones de capital
colombiano en el exterior. Ambas situaciones son consideradas por el régimen
cambiario como una operacion de obligatoria canalizacion que implica un registro
ante el Banco de la Republica, del cual hablaremos en el capitulo correspondiente al

régimen cambiario.

1.1. Inversidén extranjera en Colombia.

Estas operaciones deben ser registradas en el Banco de la Republica, por los
inversionistas, sus apoderados o los representantes legales de las empresas
receptoras de la inversién de capitales. Una vez efectuada la inversion y registrada
bajo los términos y condiciones establecidos por el Banco de la Reptiblica, el
inversionista extranjero podra ejercer los derechos cambiarios de giro sefialados en
el Decreto 1068 de 2015, dentro de los cuales se encuentran: reinvertir las utilidades,
capitalizar las sumas con derecho a giro, remitir al exterior las utilidades netas que
generen sus inversiones, entre otros.

* Canalizacion y registro de la inversion extranjera en Colombia

El régimen regulatorio cambiario local exige que las inversiones realizadas por
residentes extranjeros que impliquen la transferencia de divisas hacia Colombia
deban ser registradas ante el Banco de la Republica.

Dicha transferencia debe ser efectuada a través de las cuentas de compensacién

o de los Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), esto se conoce como
debida canalizacion de las divisas, la cual es aplicable a todas las transferencias de
divisas reguladas por el régimen cambiario del que hablaremos mas adelante en el
correspondiente capitulo.



Cuando la canalizacion ocurre a través de los IMC, se debe suministrar a este la
informacion de los datos minimos de las operaciones de cambio por inversiones
internacionales, aportando la informacién suficiente para acreditar la operacién;
cuando se materializa por medio de la cuenta de compensacion de la empresa
receptora de la inversion, se debe transmitir electronicamente la informacion al

Banco de la Republica cumpliendo de esta forma con el registro de la operacién.

Por su parte, los anticipos para futuras capitalizaciones efectuados por no residentes
en sociedades colombianas constituyen endeudamiento externo pasivo y deben

ser reportados al Banco de la Republica con la presentacién previa del Informe de
Crédito Externo Otorgado a Residentes, cumpliendo con los procedimientos y plazos
sefialados por la entidad.

* Registros de inversion extranjera sin canalizacién de divisas

Aquellas inversiones realizadas en virtud de un acto, contrato u operacidn licita
(diferente a transferencia de divisas) se deberan registrar en cualquier momento, a
través del Sistema de Informacién Cambiaria del Banco de la Reptiblica.

De la misma forma, en los casos en que la inversion extranjera previamente
registrada disminuya, se liquide parcial o totalmente y el inversionista del exterior
deje de ser el titular, se debera cancelar el registro de inversién extranjera
correspondiente durante los seis (6) meses siguientes a la fecha de la operacion, con
la presentacién de la Declaraciéon de Cancelacidn de Inversiones Internacionales a
través del Sistema de Informacién Cambiaria.

Asi mismo, las sustituciones de inversion derivadas del cambio de los titulares de
la inversidn por otros inversionistas no residentes y el cambio en la destinacién o
en la empresa receptora de la inversion, deben ser registradas a través del Nuevo
Sistema de Informacion Cambiaria en un plazo de seis (6) meses. Las sustituciones
de inversiones directas, derivadas de procesos de reorganizacion empresarial como
fusiones y escisiones, deben ser registradas a través del Sistema de Informacion
Cambiaria.

Finalmente, para el caso de la recomposicion del capital que resulte en un aumento o
disminucién del nimero de participaciones, sin que se modifique el valor del capital,
el representante legal de la empresa receptora de la inversién debera informar al
Banco de la Reptiblica mediante una Solicitud Especial.



2. Régimen
de Cambios
Internacionales

Estan obligados al cumplimiento de las formalidades cambiarias en Colombia:

» Todas las personas naturales extranjeras o colombianas que permanezcan 183
dias continuos o discontinuos durante un periodo de 365 dias consecutivos.

* Todas las personas juridicas que se encuentren legalmente constituidas en el pais,
incluidas las Sucursales de Sociedad Extranjera.

El mercado cambiario esta constituido por la totalidad de las divisas que deben
canalizarse de forma obligatoria a través de los IMC o por medio de una cuenta de
compensacion.

Adicionalmente, hacen parte del mercado cambiario aquellas divisas que, estando
exentas de la obligacion arriba mencionada, se canalicen voluntariamente a través
del mercado cambiario.
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2.1. Operaciones que pertenecen al mercado
cambiario

Las siguientes operaciones deben ser obligatoriamente canalizadas por el mercado
cambiario:

* Importacion y exportacion de bienes.

* Operaciones de endeudamiento externo celebradas por residentes en el pais, asi
como los costos financieros inherentes a éstas.

* Inversiones de capital del exterior en el pais, asi como los rendimientos asociados
a éstas.

* Inversiones de capital colombiano en el exterior, asi como los rendimientos
asociados a éstas.

 Inversiones financieras en titulos emitidos en el exterior o inversiones en activos
radicados en el exterior, asi como los rendimientos asociados a éstas, salvo cuando
las inversiones se efecttien con divisas provenientes de operaciones que no deban
canalizarse a través del mercado cambiario.

* Avalesy garantias en moneda extranjera.

* Operaciones de derivados.

El Banco de la Republica establece los procedimientos y plazos para la canalizacion y
registro de estas operaciones, segun su naturaleza.

Todas las demas operaciones de cambio que no hayan sido catalogadas como
obligatoriamente canalizables, a través del mercado cambiario, pertenecen al
mercado libre y, por consiguiente, pueden efectuarse sin que se requiera acudir a los
IMC ni a cuentas de compensacion (ej. pagos en moneda extranjera por prestacion
de servicios).

2.2. Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC)

Los IMC son los establecimientos bancarios, las corporaciones financieras, las
compaiiias de financiamiento, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), el
Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — BANCOLDEX—, las cooperativas
financieras, las sociedades comisionistas de bolsa de valores, las sociedades de
intermediacion cambiaria y de servicios financieros especiales (SICSFE) y las
sociedades especializadas en depdsitos y pagos electrénicos (SEDPE).
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2.3. Cuentas de compensacion

Son cuentas bancarias en moneda extranjera constituidas por residentes en
entidades financieras del exterior, las cuales deberan ser registradas ante el Banco de
la Reptiblica bajo el mecanismo de compensacion.

Por este medio solo se podradn canalizar las divisas necesarias para el cumplimiento
de las operaciones propias del titular, dado que la regulacién cambiaria prohibe
utilizar este medio para operaciones de terceros.

La apertura, el manejo y el cierre de las cuentas de compensacion se encuentran
sometidos al cumplimiento de reportes ordenados por el Banco de la Republica
(mensual) por medio del Sistema de Informaciéon Cambiaria y a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN (trimestral).

2.4. Régimen cambiario especial

El régimen cambiario especial aplica solamente a las sucursales de sociedades
extranjeras del sector hidrocarburos y mineria que realizan actividades de
exploracion o explotacion de petréleo, gas natural, carbon, ferroniquel o uranio; asi
como a la prestacion de servicios inherentes al sector que cuenten con el certificado
de dedicacidén exclusiva emitido por el Ministerio de Minas y Energia.

El régimen cambiario especial permite:

* El giro al exterior del equivalente en divisas del monto de capital extranjero en
caso de liquidacion de la sucursal, asi como de las sumas recibidas en moneda
legal con ocasidn de las ventas internas de petrdleo, gas natural, carbon,
ferroniquel, uranio o servicios inherentes al sector de hidrocarburos.

* El giro al exterior de otras sumas recibidas en moneda legal relacionadas con su
operacion.

* Elreintegro de las divisas que requieran para atender gastos en moneda legal.

* Recibir en el exterior, directamente por la oficina principal, el producto de sus
ventas.

* Celebrar y pagar contratos en moneda extranjera, siempre que las divisas
provengan de recursos generados en su operacion.

* Contabilizar como inversion suplementaria al capital asignado, ademas de las
disponibilidades en divisas, las disponibilidades de capital en forma de bienes o
servicios.
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Estas sucursales deben registrar las divisas que hayan reintegrado durante el
ejercicio anual, las cuales deben ser reportados para efectos estadisticos, a través del
Sistema de Informacién Cambiaria.

Asi mismo, durante cada ejercicio anual, deberan informar para fines estadisticos
la disponibilidad de divisas que tengan en el exterior, los bienes y servicios
contabilizados como inversidn suplementaria al capital asignado y los aportes

a contratos de colaboracién, durante cada ejercicio anual. Todo esto debera ser
reportado a través del Sistema de Informacién Cambiaria.

Las sucursales que no deseen acogerse al régimen especial deben informar al Banco
de la Republica el cambio del régimen mediante la actualizacién de informacién en

el Sistema de Informacion Cambiaria.
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2.5. Acuerdos internacionales de inversion

Dentro de la estrategia para el mejoramiento de las relaciones comerciales
emprendida por Colombia, se encuentra la negociacién y suscripcion de acuerdos
para la promocién y proteccién reciproca de las inversiones (APPRI) y de tratados de
libre comercio (TLC) que incluyen capitulos sobre inversién extranjera.

Los APPRI son tratados internacionales que regulan el tratamiento de la inversién
extranjera. Tanto los APPRI como los capitulos de inversion extranjera en los TLC
tienen como objetivo principal instaurar reglas de juego claras y estables para

las inversiones de los nacionales de una parte en el territorio de la otra parte,
basadas en los principios de justicia, transparencia y en estandares internacionales.
Adicionalmente, contienen los mecanismos de solucién de controversias relativas

a las mismas, incluyendo la posibilidad de llevar a arbitraje internacional las
controversias suscitadas entre los inversionistas y los estados receptores de la
inversion.

Colombia tiene suscritos APPRI con Pert, Espafia, Suiza, India, China, Reino Unido,
Kuwait, Japén, Singapur, Francia, Turquia, Corea del Sur, entre otros.

Entre estos, los TLC que incluyen capitulos de inversién son Panama, Reino Unido
y Singapur, y en negociacidon con Japon y Turquia. Asimismo, las negociaciones del
Acuerdo sobre el Comercio de Servicios se encuentran en curso.

Actualmente, Colombia ha celebrado acuerdos comerciales con la CAN (Comunidad
Andina de Naciones), AELC (Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia), Canada,
Chile, Estados Unidos, México, Triangulo Norte (Guatemala, El Salvador, Honduras),
Union Europea, Alianza del Pacifico, Corea del ~ Sur, Costa Rica, CARICOM —
Caribbean Community—, Cuba, Mercosur: ACE-59 y ACE-72, Venezuela e Israel.
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3. Comercio Exterior
y Aduanas

Colombia ha venido estructurando una politica de integracion abierta, permitiendo
que, en la actualidad, se otorguen tratamientos preferenciales arancelarios en
dieciocho (18) TLC, al paso que cuatro (4) acuerdos se encuentran en etapa de
negociacion.

Adicionalmente, con miras a promover el comercio, la inversién y la generacién
de empleo en el pais, la regulacién aduanera colombiana contempla un régimen
de Zona Franca y otros programas especiales, como lo son los Sistemas Especiales
de Importacion/ Exportacion conocido como Plan Vallejo y las Sociedades de
Comercializacion Internacional (C.I), para la optimizacién de las operaciones de
comercio exterior.

Estos mecanismos de optimizacion aduanera buscan, entre otros, otorgar beneficios
y facilidades aduaneras y tributarias a las compaiiias exportadoras de bienes y de
servicios, lo que incentiva que Colombia se erija como un hub para el desarrollo de
operaciones de comercio exterior en América Latina.

Las ventajas comparativas frente a otros paises de la region han potenciado la
inversidn extranjera en el pais, a partir del traslado de diversas industrias a
Colombia, debido a la reduccion en costos propiciada por estos esquemas especiales,
asi como a las ventajas geograficas y logisticas que se derivan de operar desde el pais.
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3.1. Reglas de comercio exterior y aduanas

La legislacion colombiana se ha enfocado en facilitar las operaciones aduaneras
de importacién, exportacion y transito de mercancias mediante el control de la
aplicacion de diversos mecanismos para la promocion del comercio exterior.

La legislacidn se ajusta a las directrices de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMQ), toda vez que, mediante la Ley 170 de 1994, Colombia aprobé el Acuerdo
por el que se establecié la OMC (suscrito en Marrakech el 15 de abril de 1994)
junto con sus acuerdos multilaterales anexos, con el fin de direccionar y regular la
liberalizaciéon comercial en el pais.

Adicionalmente, Colombia implementd desde el afio 2005 la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE), un sistema electronico que desarroll6 el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Este software consolida todos los procedimientos del
gobierno en relacidn con operaciones de comercio a escala internacional y, en ese
sentido, se erige como la herramienta mas importante de facilitacion del comercio en
el pais.

3.2. Calificaciones en materia aduanera

* Exportador autorizado

Esta figura se adquiere mediante la solicitud del interesado a la DIAN, quien evaluara
el cumplimiento de los requisitos aplicables sefialados en el numeral 4 del articulo 10
del Decreto 1165 de 2019, a fin de otorgar la respectiva autorizacién.

La persona calificada como exportador autorizado podra certificar el origen de

su mercancia mediante declaracién en factura o declaracién de origen para los
acuerdos comerciales que contemplen esta figura (ej. Acuerdo con la Unién Europea
y con EFTA), siempre y cuando se encuentre vigente la declaracién juramentada al
momento de expedicion de la prueba de origen.
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* Operador econdmico autorizado (OEA)

Esta autorizacién es otorgada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
a ciertos interventores de la cadena de suministro internacional acreditando que
su proceso logistico y de comercio exterior cumple con los estandares minimos
requeridos para ser reconocido como un operador confiable ante las diferentes
autoridades de control dentro de un proceso de comercio exterior.

Los Operadores Econémicos Autorizados, una vez obtengan dicha autorizacién por
parte de la Autoridad Aduanera, adquieren diferentes beneficios que le permiten
optimizar tiempos y recursos en sus operaciones de comercio exterior.

* Usuario aduanero con tramite simplificado (UTS)

Esta calificacion se refiere a aquellos usuarios aduaneros autorizados para hacer
uso de los tratamientos especiales otorgados por la DIAN, previo el cumplimiento
de las condiciones que se establecen en el articulo 773-2y 773-6 del Decreto 1165
de 2019. Dentro de estas condiciones se destaca: obtener una calificacién favorable
en la gestién del riesgo por parte de la DIAN, no tener deudas exigibles a favor de la
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entidad, no ser objeto de devoluciones improcedentes, no tener sanciones en materia

tributaria o cambiaria y no tener sanciones graves o gravisimas en materia aduanera,

entre otras.

Dentro de los beneficios que se derivan de la calidad como UTS se encuentran: el
pago consolidado de los tributos aduaneros, la posibilidad de constituir una sola
garantia global cuando el usuario tenga mas de un registro aduanero, el levante
automatico para la nacionalizacién de las mercancias en el territorio aduanero
nacional, la correccidn de las declaraciones de importacion sin necesidad de
autorizacidn, entre otros.
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3.3. Programas especiales de importacion y
exportacion

Con el fin de promover las operaciones de comercio exterior, Colombia ha disefiado
programas especiales de importacién y exportacion o “Plan Vallejo”, a través de los
cuales se importan temporalmente materias primas e insumos, bienes de capital y
repuestos con exenciones totales o parciales de tributos aduaneros o con diferimiento
en el pago del IVA para elaborar productos o servicios de exportacién. De esta forma,
el objetivo de este mecanismo consiste en estimular y promocionar la exportaciéon de
bienes producidos en el pais con la finalidad de diversificar la canasta exportadora
colombiana.

Para efectos de acceder a un programa Plan Vallejo es necesario presentar los
estados financieros de la compafiia con corte al 31 de diciembre del afio anterior

a la solicitud, radicar la peticidn firmada por un economista e indicar el lugar de
ubicacion de los bienes importados, la capacidad de produccion con la que se cuente,
asi como la destinacion de los desperdicios, materiales reutilizables y defectos que

resulten del proceso productivo.

* Plan Vallejo de materias primas e insumos

Esta modalidad consiste en la importacién temporal, sin el pago de tributos
aduaneros, de materias primas e insumos, que seran utilizados exclusivamente y en
su totalidad en la produccion de bienes destinados a la exportacién o de bienes que,
sin estar destinados directamente a los mercados externos, vayan a ser utilizados en
su totalidad por terceras personas en la produccién de bienes de exportacidn.

Cumplidos los requisitos para acceder a este programa, la autoridad aprueba un
cupo de importacion por cada afio para ser utilizado por la compafiia autorizada y
termina cuando se da la exportacion del 100%, resultado de un proceso productivo,
descontandoles los desperdicios o mermas en cada periodo de demostracion.
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* Plan Vallejo de bienes de capital y repuestos

Bajo esta modalidad, la compafiia autorizada se beneficia de diferimientos en el
pago de los tributos aduaneros, siempre y cuando cumpla con los compromisos de
exportacion contemplados en las normas aplicables: minimo el 70% de los aumentos
de produccién que se generarian durante el tiempo necesario para la depreciaciéon
del 90% del valor de los bienes o minimo 1,5 veces el valor FOB del cupo de
importacion utilizado en el tiempo necesario para la depreciacién del 90% del valor
de los bienes.

El régimen termina con la exportacién ya sea en términos o cantidades o en valores
FOB dentro de los tiempos determinados por el usuario y el pago de los tributos
diferidos.

* Plan Vallejo de reposicion o Plan Vallejo Junior

Este programa permite la reposicion de materias primas e insumos respecto de los
cuales ya se hubieren pagado tributos aduaneros, sin para ello tener que realizar
nuevamente el pago de dichos tributos ni cumplir con un determinado compromiso
de exportacion.

* Plan Vallejo de servicios

Esta modalidad permite la importacion sin pago de tributos aduaneros de aquellos
bienes clasificados por las subpartidas arancelarias fijadas mediante la Resolucion
1131 de 2020, siempre y cuando se cumpla con el compromiso de exportar
servicios por 1,5 veces el valor FOB de la importacién en el tiempo necesario para
la depreciacién del 90% del valor de los bienes. Adicionalmente, el servicio que

se presta con los bienes importados no debe necesariamente corresponder a la
actividad principal de la compafiia autorizada.

Aunado a lo anterior, es necesario precisar que los beneficios del Plan Vallejo se
otorgan, mediante operacion directa: al importador de mercancias, materias primas
o suministros que produce y exporta productos terminados o servicios; o mediante
operacién indirecta al importador o productor de bienes intermedios vendidos al
exportador o a quien suministre servicios asociados a la produccién de bienes para la
exportacion.
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3.4. Importaciones

Una importacién, de acuerdo con las regulaciones aduaneras vigentes, consiste en
la introduccién de mercancias de procedencia extranjera al territorio aduanero
nacional.

También se considera importacién la introduccion de mercancias procedentes de
una zona franca al territorio aduanero nacional, con el objetivo de permanecer
por un periodo indefinido o definido en dicho territorio y asi alcanzar un propoésito
especifico.

De acuerdo con el Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de Mercancias
aprobado por la OMC, las mercancias importadas se clasifican mediante subpartidas
o subcédigos de seis (6) digitos — cddigo internacional —. Ademas, se afiaden dos
(2) digitos para uso exclusivo de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y dos (2)
ultimos digitos que corresponden a aquellos para uso en Colombia.

El subcddigo de diez (10) digitos resultantes se expone en el Arancel de Aduanas
de Colombia, regido por el Decreto 1881 del 30 de diciembre de 2021 y a este se le
asigna una tarifa arancelaria general, dependiendo del producto de que se trate.
Por su parte, el impuesto sobre el valor agregado (IVA), que también es parte de los
impuestos de aduana, estd regulado en el Estatuto Tributario de Colombia a una
tarifa general del 19% en la mayoria de los casos.

El Decreto 1881 de 2021 derogd el Decreto 2153 de 2016 (anteriormente vigente)
con el fin de implementar los cambios introducidos por la VII Recomendacién de
Enmienda a la Nomenclatura del Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion
de Mercancias, que entr6 a regir el 1 de enero de 2022. La VII Enmienda fue
promulgada por el Comité del Sistema Armonizado de la Organizacién Mundial de
Aduanas (OMA) en un intento por compaginar la clasificacidon arancelaria de las
mercancias con las transformaciones que ha experimentado el comercio mundial,
notablemente influenciado por la proteccién medio ambiental, la promocién
de intereses sociales, la vigilancia de sustancias controladas, la prevencion del
terrorismo, la seguridad alimentaria y nutricional, y el auge de nuevas herramientas
tecnoldgicas.



| Doing Business in Colombia PwC 78

Asi, las modificaciones al Arancel de Aduanas colombiano propiciadas por la VII
Enmienda guardan relacién con un amplio rango de productos dentro de los cuales
se destacan los cultivos celulares, las trufas y determinadas variedades de hongos,
las sustancias quimicas controladas, las manufacturas de madera, los dispositivos
de diagndstico médico, las maquinas de fabricacién aditiva (impresoras 3D), los
productos de energia solar, los desechos eléctricos y electronicos, los teléfonos
inteligentes, los dispositivos de visualizacidon de pantalla plana, los cigarrillos
electrénicos, los vehiculos eléctricos e hibridos, los drones, entre otros.

* Importacién ordinaria

Es la modalidad de importacién mas utilizada. Bajo esta modalidad, el importador
en Colombia recibe las mercancias en libre disposicién, con el fin de permanecer en
el territorio aduanero nacional de manera definitiva, tan pronto como la autoridad
aduanera otorga la respectiva autorizacidon de manera electrénica o manual y se
paguen los tributos aduaneros a los que hay lugar.

Las obligaciones del importador incluyen: la declaracién de mercancias (mediante
los formatos establecidos por las autoridades aduaneras y mediante el sistema
electrénico), el cumplimiento de requisitos de etiquetado (indicando referencias

y diligenciando licencias previas necesarias de conformidad con la calidad de las
mercancias importadas), el pago de los tributos aduaneros aplicables (arancel e IVA
y derechos antidumping o compensatorios, en caso de aplicar), y la obtencién de
vistos buenos y autorizaciones, cuando haya lugar a ello.

La valoracién de las mercancias se realiza de acuerdo con los métodos establecidos
en el Acuerdo sobre Valoracion, aprobado por la OMC, con fundamento en el articulo
VII del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) de 1994.
Asimismo, la valoracién aduanera se encuentra regulada por la CAN y la regulacién
aduanera interna. En Colombia, la valoracién de los bienes importados se realiza a
través del formato de la Declaracion Andina de Valor, el cual constituye uno de los
documentos soporte de la declaraciéon de importacién.
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* Importaciones temporales

Las importaciones temporales son importaciones con suspensién o diferimiento del
pago de tributos aduaneros (arancel e IVA), por determinado periodo y para ciertos
productos.

En el caso de la importacién temporal para reexportacién en el mismo estado, dichas
mercancias deben reexportarse en las mismas condiciones con las que ingresaron

al territorio aduanero nacional, al final del periodo especificado. No se podran
importar bajo esta modalidad mercancias fungibles o aquellas que no puedan

estar plenamente identificadas. La venta o la disposicién de los bienes importados
temporalmente se encuentran restringidas, mientras que estos se encuentren en el
territorio aduanero nacional.

Las importaciones temporales pueden ser de varios tipos, algunos de los cuales son
los siguientes:
— Importacidn a corto plazo:

Aplica respecto de aquellas mercancias que se importan temporalmente para cumplir
una finalidad especifica que determine su corta permanencia en el pais. El plazo
maximo de importacion es de seis (6) meses, prorrogable hasta tres (3) meses mas.
Los derechos de aduana e impuestos a la importacion sobre este tipo de importacién
temporal se suspenden de forma permanente, a menos que el importador opte por
cambiar la modalidad a una de largo plazo o por nacionalizar la mercancia para que
se mantenga de forma permanente en Colombia. En la declaraciéon de importacién
se debe sefialar el término de permanencia de las mercancias dentro del territorio
aduanero nacional.

— Importacidn a largo plazo:

La cual aplica a las importaciones de bienes de capital y a sus accesorios, partes y
repuestos necesarios para su normal funcionamiento, siempre que constituyan un
unico envio.

El plazo para este tipo de importacion es de uno (1) a cinco (5) afios. Sin perjuicio
de lo anterior, es posible que los bienes permanezcan por mds tiempo en el territorio
aduanero nacional, si estos son importados bajo un contrato de arrendamiento.
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Los tributos aduaneros se difieren en pagos semestrales que, en todo caso, deben
pagarse durante los cinco (5) primeros afios en los cuales los productos permanezcan
en el territorio aduanero nacional.

Tanto en la modalidad de largo plazo como en la de corto plazo, la DIAN podra
autorizar plazos ain mayores para la permanencia de la mercancia en el territorio
aduanero nacional, cuando la necesidad de estos plazos mayores esté debidamente
justificada.

— Arrendamiento internacional:

Este concepto puede aplicarse a la financiacion a largo plazo de importaciones
temporales de bienes de capital, que pueden permanecer en el territorio aduanero
nacional durante mas de cinco (5) afios. En virtud de este concepto, una empresa
extranjera (proveedor extranjero o institucidn financiera extranjera) otorga el
derecho de uso de los bienes de capital importados en Colombia a un residente
colombiano a cambio de pagos periodicos por parte de éste.

Los pagos deben realizarse mediante mecanismos autorizados por la reglamentaciéon
cambiaria y teniendo en cuenta el procedimiento establecido para operaciones de
deuda externa pasivas, toda vez que la operacidn se considera una importacién
financiada.

En este caso, el pago de los derechos de aduana se difiere en cuotas semestrales
iguales a ser pagadas por el tiempo de permanencia de la mercancia en el territorio
aduanero nacional. El plazo maximo de diferimiento de los derechos e impuestos

a la importacion es de cinco (5) afios, sin perjuicio de que la mercancia pueda
permanecer por un tiempo superior en el territorio aduanero nacional.
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— Importacion temporal para perfeccionamiento activo:

Estas importaciones permitidas bajo la legislacién aduanera pueden ser de varias
clases, tales como:

* Importacion temporal para perfeccionamiento activo de bienes de capital:
esta modalidad permite la importacién temporal de bienes de capital,
aeronaves, embarcaciones maritimas o fluviales y sus partes o repuestos,
para ser sometidos a reparaciones o mejoras. Estos bienes deberan
ser reexportados en un plazo no superior a seis (6) meses, que puede
ampliarse por un periodo igual. Durante estos meses se suspendera el
pago de tributos aduaneros y las mercancias permaneceran en disposicion
restringida.

* Importacidon temporal en desarrollo de sistemas especiales de importacién-
exportacion (Plan Vallejo), segtin lo sefialado en un acapite anterior de la
presente seccion.

* Importacidon temporal para procesamiento industrial: es la modalidad
que permite importar de manera temporal materias primas o insumos que
seran sometidos a una transformacién, proceso o manufactura por parte
de los OEA o UTS.

— Importacién con franquicia:

Son aquellas importaciones que, en virtud de un tratado, ley o convenio, gozan

de exencion total o parcial de tributos aduaneros. Las mercancias, asi importadas,
permanecen en disposicion restringida. Cuando se pretenda dejar la mercancia en
libre disposicion, previo al cambio de destinacion o la enajenacion de ésta, se debe
modificar la modalidad a importacién ordinaria.
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3.5. Exportaciones

Las exportaciones constituyen operaciones de comercio exterior relacionadas con
la salida de mercancias del territorio aduanero nacional a otros paises o a una
zona franca dentro de Colombia (cuando se trate de materias primas, insumos o
bienes terminados necesarios para la realizacién de las actividades de los usuarios
calificados de las zonas francas).

También se considera exportacién la pesca de tinidos y especies afines capturadas
por empresas colombianas o extranjeras, domiciliadas o con representacion en
Colombia, titulares de buques de bandera colombiana, que realicen operaciones
fuera del territorio maritimo colombiano y cuenten con las autorizaciones y permisos
que correspondan.

El proceso de exportacion desde Colombia comienza con la presentacion

y aceptacién de la solicitud de autorizacién de embarque (SAE) mediante
procedimientos establecidos por las regulaciones aduaneras (principalmente con
base en procedimientos electrénicos).

En Colombia, las exportaciones no estan sujetas al pago de tributos aduaneros.
Ademas, no existe ningiin programa general de drawback implementado en el pais
para la exportacién de mercancias importadas previamente.

Si el importador registrado necesita exportar productos o partes que deban repararse
o reemplazarse fuera de Colombia, puede utilizar el régimen de exportacién
temporal para perfeccionamiento pasivo con el fin de posteriormente importarlos sin
el pago de tributos aduaneros.

La DIAN puede solicitar al exportador registrado presentar declaraciones de
importacion de los productos o piezas que se estan exportando, con el fin de

demostrar su legal introduccién al territorio aduanero colombiano.
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3.6. Valoracion Aduanera

Para la valoracién aduanera de mercancias en Colombia se aplica lo dispuesto por
las directrices de la OMC, especificamente lo sefialado por el Acuerdo Relativo a

la Aplicacion del Articulo VII del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT). Igualmente, se aplica la normativa de la Comunidad Andina, en
particular, la Decision 571 de 2003 y la Resolucién 1684 de 2014.

En general, el valor en aduana de las mercancias importadas equivale al valor de
transaccion, es decir, al precio realmente pagado o por pagar por concepto de las
mercancias cuando éstas se venden para su exportacion al pais de importacion. En
los escenarios en que el valor de transaccién no resulte aplicable para la valoracién
de las mercancias, se debera acudir a los métodos secundarios dispuestos por las
normas internacionales, tales como el valor de transaccion de mercancias idénticas,

el valor de transaccién de mercancias similares, entre otros.

Dependiendo de las condiciones especificas de cada operacién comercial
internacional, se debera hacer ajustes al valor en aduanas de las mercancias
importadas, por ejemplo, cuando haya pagos del comprador por licencias o canones

como condicién de venta, o exista reversion de valor al vendedor, entre otros.

Los derechos de aduana se liquidan y se pagan sobre el valor en aduana de

las mercancias importadas. Por su parte, la base gravable para el pago del IVA
corresponde al valor en aduanas de las mercancias respectivas sumado al valor que
corresponda por concepto de arancel. Tal como fue manifestado previamente, el
documento que soporta la valoracion de los bienes importados es la Declaracion
Andina de Valor. No obstante, para algunos casos en especifico dispuestos por la

normatividad aduanera, no resulta necesario presentar Declaracién Andina de Valor.
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3.7. Sociedad de Comercializacion Internacional (Cl)

Las comercializadoras internacionales son personas juridicas que tienen por objetivo

social principal la comercializacién y venta de productos colombianos en el exterior.

Este tipo de sociedades tiene ciertos beneficios, pero entre los mas importantes

se encuentra adquirir bienes en el mercado nacional sin causar el IVA, siempre

que sean exportados dentro de los 6 meses siguientes a la fecha de expedicién del
certificado de proveedor, el cual es un certificado que expide la CI a aquellos que son
sus proveedores y constituye el soporte legal ante la autoridad tributaria por la no
causacion del IVA. Otro beneficio es que las compras a sus proveedores no estaran

sujetas a la retencion en la fuente.
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3.8. Zonas Francas

Con el fin de promover el comercio, la inversién, el desarrollo econémico y la
generacion de empleo en el pais, en Colombia existe un régimen de zona franca
compuesto por areas geograficas ubicadas dentro del territorio nacional, en las que
se desarrollan actividades industriales (ensamble, produccién y transformacion),
comerciales (mercadeo, comercializacion, almacenamiento y conservaciéon) o de
servicios (call centers, data centers, servicios médicos, portuarios, entre otros), pero
que para efectos aduaneros se consideran por fuera de éste.

Dentro de estas zonas geograficas no se aplican los derechos de aduana y en la
mayoria de los casos se aplica el impuesto sobre la renta con tarifas reducidas.
Para operar desde una zona franca es necesario contar con una autorizacion del
usuario operador de aquella y una vez la compafiia se sitiia en la zona franca

no esta permitido reubicarse a otra o salirse de la misma sin haber realizado los

procedimientos y recibido las autorizaciones previas correspondientes.

Requisitos laborales

Los empleados de los usuarios deberan:

* Contar con un contrato laboral indefinido formal y directo.
* Tener relacion con el proceso de produccién o con los servicios.
* Cumplir con contribuciones parafiscales y contribuciones a la seguridad social.

Procesamiento parcial de materias primas, insumos y bienes
intermedios

No existe un porcentaje parcial de procesamiento definido en la ley para ser realizado
por fuera de la zona franca; éste debe discutirse con el usuario operador.

El plazo maximo de permanencia fuera de la zona franca es de seis (6) meses, con la
posibilidad de extenderlo por tres (3) meses mas, previa justificacién debidamente
aceptada por el usuario operador.
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Igualmente, cuando se trate de operaciones realizadas por sociedades de economia
mixta del orden nacional, vinculadas al Ministerio de Defensa Nacional, que sean
usuarios calificados de zona franca y cuyo objeto social corresponda al ensamble,
reparacién, mantenimiento y fabricacion de naves o aeronaves o de sus partes,

el término de permanencia fuera de la zona franca se sujetara a lo sefialado en el

contrato suscrito.

Terrenos y edificaciones

Pueden ser propios o alquilarse en funcién del desarrollo y de la negociacién con el
usuario operador.

Nueva inversion para efectos de cumplir con los compromisos
de inversion

Se considera nueva inversion la adquisicién de activos fijos reales productivos,
activos intangibles y terrenos; que se vinculen directamente con la actividad
econdmica para la cual el usuario fue calificado o autorizado.

No se considera como nueva inversion a los activos fijos reales productivos que
se transfieren por efecto de la fusidn, liquidacién, transformacién o escisiéon de
personas juridicas ya existentes.

Tampoco se tendrdn en cuenta para acreditar compromisos de nueva inversion a los
bienes usados dentro del pais, ni tampoco a los bienes que regresan al pais después
de haber sido exportados desde el territorio aduanero nacional. Lo mismo sucede
con los activos intangibles con los que se cuente de forma previa a su autorizacion o
calificacion en zona franca.

Cuando el compromiso de nueva inversidn incluya terrenos, estos solo podran
representar hasta el veinte por ciento (20%) del total de la nueva inversiéon
comprometida.

Solamente los nuevos activos se cuentan como parte del compromiso de inversién vy,
adicionalmente, estos se deprecian para efectos contables.
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Nueva inversion en activos intangibles

Para que un activo intangible pueda ser reconocido como parte de la nueva
inversion, debera haberse generado o formado por parte del usuario industrial
después de la autorizacion o calificacién del mismo en zona franca, y deben
participar de manera directa y permanente en la actividad productora de renta. Los
activos intangibles deben corresponder a aquellos definidos y reconocidos como
activos intangibles en el respectivo marco técnico contable vigente.

Cuando el compromiso de nueva inversién incluya activos intangibles, estos solo
podran representar hasta el 20% del total de nueva inversién comprometida. Lo

mismo ocurrird en el caso de que la nueva inversién incluya terrenos.

Principales clases de zonas francas

* Zona franca permanente (ZFP):

Es aquella drea delimitada del territorio nacional en la que se instalan multiples
usuarios industriales o comerciales. Adicionalmente, existe un tipo especifico de ZFP,
denominada como “zona franca permanente costa afuera”, dedicada exclusivamente
al desarrollo de actividades de evaluacion técnica, exploracion y produccién de
hidrocarburos costa afuera, asi como a sus actividades relacionadas.

* Zona franca permanente especial (ZFPE):

Es aquella area delimitada del territorio nacional en que se instala un inico usuario
industrial (exclusivamente una compafiia), que debe cumplir diversos compromisos
relacionados con inversiones y creaciéon de empleo dentro de un plazo de tres (3)
afios siguientes a la declaratoria.

Existen diferentes tipos de ZFPE, segun la actividad a desarrollar por el usuario
industrial.

e Zona franca transitoria:

Es el drea del territorio nacional donde se celebran diferentes actividades —
congresos, ferias, etc. — de importancia para la economia y el comercio internacional
y, en ese sentido, esta clase de zonas francas también gozan de un tratamiento

especial en materia tributaria, aduanera y de comercio exterior.
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Incentivos

Las zonas francas ofrecen los siguientes incentivos a sus usuarios hasta por un
periodo de treinta (30) afios, con posible extension por un periodo igual:

Principales clases de zonas francas

* Inicialmente, el régimen franco otorgaba un beneficio en la tarifa del impuesto
sobre la renta, en el que dicha tarifa era del 20 %, siendo inferior a la general del
impuesto para las compaiiias ubicadas en el resto del territorio. No obstante, esta
fue ajustada en la reforma tributaria del 2022 (Ley 2277 de 2022), condicionando
dicho beneficio a los ingresos obtenidos por exportaciones, mientras que al
ingreso obtenido por operaciones con el territorio nacional se aplicara la tarifa
general del impuesto sobre la renta, segtin la vigencia correspondiente. De
conformidad con la ley, este sistema de tarifas mixto para usuarios industriales de

zona franca empezaria a aplicar desde el 2024.

No obstante, en un fallo de la Corte Constitucional, se restablecié la tarifa
preferencial para los ingresos provenientes tanto de exportaciones como de
operaciones al territorio nacional para las compafiias que fueron calificadas como
usuarios industriales de zona franca, antes de la entrada en vigencia de la reforma
tributaria de 2022, es decir, antes del 13 de diciembre de 2022.

* Laexencion de tributos aduaneros (arancel e IVA) para la introduccion de
mercancias procedentes del exterior, siempre que los bienes permanezcan en la
zona franca.

* Posibilidad de nacionalizar los bienes fabricados en la zona franca, utilizando
la subpartida arancelaria del producto terminado y pagando impuestos sobre el
valor agregado del producto terminado, o nacionalizando las materias primas
antes de que entren al proceso de produccion, con su propia entrada impositiva,
para efectos de no ser considerados como componente nacional exportado y que
su valor no haga parte de la base gravable en IVA del bien terminado.

* Posibilidad de almacenar mercancias extranjeras por un periodo indeterminado:
Los usuarios industriales tienen la posibilidad de almacenar indefinidamente en
sus instalaciones mercancias que procedan del extranjero y que sean necesarias
para la produccién de los bienes finales que ellos mismos fabrican.
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* Posibilidad de introducir mercancia de segunda mano sin obtener licencia
previa: Los bienes en condiciones especiales de mercado (usados, imperfectos,
reparados, reconstruidos, reformados, restaurados —refurbished-, de baja
calidad —subestandar—, remanufacturados, repotencializados, descontinuados,
recuperados, refaccionados, de segunda mano, de segundo uso, fuera de
temporada u otra condicién similar), que ingresan a zona franca, no deben
obtener licencia.

Sin perjuicio de lo anterior, si los bienes se pretenden importar al resto del territorio
aduanero nacional deberan obtener la respectiva licencia.

La permanencia de las mercancias en la zona franca podra ser indefinida siempre que

el usuario mantenga su calificacion.
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Tipos de usuario

* Usuario operador

Es la persona juridica autorizada para dirigir, administrar, supervisar, promocionar
y desarrollar las zonas francas, asi como para calificar a los usuarios. Asimismo, los

usuarios operadores controlan y gestionan los asuntos aduaneros de la zona franca.

e Usuarios industriales de bienes

Son los usuarios que fabrican, producen, transforman o ensamblan productos dentro

de la zona franca.

Para la salida de productos de la zona franca hacia el resto de Colombia se tendra
que diligenciar la declaracion de importacién y solicitar las licencias o registros que

se requieran en el proceso de importacion.

e Usuarios industriales de servicios

Se trata de usuarios que prestan servicios dentro del drea de la zona franca o desde
ésta, desarrollando actividades relacionadas con logistica, transporte, distribucién,
telecomunicaciones, investigacion cientifica y tecnoldgica, asistencia médica,
servicios de salud dental y médica en general, turismo, apoyo técnico, equipamiento
naval y aéreo, consultoria o similares, entre otras.

e Usuarios comerciales

Son los usuarios que realizan actividades de almacenamiento, comercializacidn,
conservacion y venta dentro de la respectiva zona franca. Pueden ocupar hasta
el 15% del area total de la zona franca. No pueden estar situados en una ZFPE ni

cuentan con la tarifa de renta preferencial.

Compromisos de inversién y empleo para la calificacidon de usuarios industriales de
bienes, usuarios industriales de servicios y usuarios comerciales:
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Tabla 1: Compromisos de inversion y empleo

Activos fijos reales
productivos

De0a12.326 UVT (0 a USD
132.387,66)

Nueva inversion

No se exigiran requisitos en

materia de nueva inversion.

PwC

Empleo

Puesta en marcha: 3 empleos
directos y formales.

Al siguiente afio: 2 empleos
adicionales.

Al tercer afio: 2 empleos
adicionales.

Total: 7 empleos.

12.3272123.263 UVT
(USD 132.398,50 a USD
1.323.909,88)

Dentro de los 3 afios
siguientes a la calificacion:
20.092 UVT. (USD
215.798,71)

Puesta en marcha: 20
empleos directos y formales.

123.264 a 739.576 UVT
(USD 1.323.920,62 a USD
7.943.437,80)

Dentro de los 3 afios
siguientes a la calificacién:
100.459 UVT. (USD
1.078.982,84)

Puesta en marcha: 30
empleos directos y formales.

739.577 o mas UVT (USD
7.943.448,54 0 mas)

Dentro de los 3 afios
siguientes a la calificacién:
231.068 UVT. (USD
2.481.792,65)

Puesta en marcha: 50
empleos directos y formales.

Fuente: PwC Colombia. (2024). Compromisos de inversién y empleo [Tabla]. En Doing Business en

Colombia 2024. Articulo 80 del Decreto 2147 de 2016.

*La Unidad de Valor Tributario para el afio 2024 es de COP 47.065 (Resolucion 187

del 28 de noviembre de 2023).

*La TRM usada es del 26 de noviembre de 2024.
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Régimen Sancionatorio

En junio de 2023 se expidi6 el Decreto 920 de 2023, por el cual se expide el nuevo
régimen sancionatorio y de decomiso de mercancias en materia de aduanas,

asi como su procedimiento. El mencionado Decreto contiene disposiciones
concernientes al régimen sancionatorio aplicable a las infracciones de caracter
aduanero con ocasién del incumplimiento de obligaciones, responsabilidad, tramites
y procedimientos previstos en el (i) Decreto 1165 de 2019, (ii) Decreto 1074 de 2015,
(iii) Decreto 1625 de 2016, (iv) Decreto 2218 de 2017 y (v) Decreto 3568 de 2011.

En este Decreto se implementan los estdndares internacionales de auditoria
posterior al despacho, de acuerdo con los lineamientos de la Organizacién Mundial
de Aduanas y a la Organizacién Mundial del Comercio. Asimismo, se establece

que tanto las infracciones como sus sanciones, se deben determinar acorde a su
operacion y no por declaracién en atencion a la dindmica logistica. De igual manera,
se establece que las infracciones se determinen a partir del dafio causado al bien
juridico tutelado y se implemente la clasificacién de las mismas en niveles del 1 al 5
en los que las infracciones de nivel 1 y 2 se entienden como gravisimas, las de nivel 3
como graves y las de nivel 4 y 5 como leves, garantizando principios sancionatorios
tales como la igualdad, proporcionalidad, legalidady non bis in idem.

Bajo este Decreto y en aplicacién de la funcion preventiva de las sanciones, en

los casos en que, en un lapso de 3 afios, por primera vez se haya incumplido una
obligacion aduanera leve, sancionada con multa, el infractor no serd objeto de
sancion pecuniaria, si de manera voluntaria o dentro del plazo indicado corrige la
situacion.

Asimismo, se establece la sancién minima aplicable y se crea la sancion de
amonestacion, todo con el fin de evitar desgastes administrativos y promover una
cultura de cumplimiento y compromiso a no repeticién. En este mismo sentido, se
establecen infracciones y sanciones correspondientes a incumplimientos de nuevas
obligaciones que se presenten.

Por su parte, como garantia a la seguridad juridica, eficiencia, celeridad y economia,
este decreto implement? la creacién del Comité de Revision de Aprehensiones como
instancia de verificacion de la aplicacion de la medida cautelar de aprehension a las

mercancias, garantizando el derecho de defensa de los obligados aduaneros.
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Cabe tener en cuenta que recientemente el Gobierno presentd un proyecto de
decreto al régimen aduanero vigente, al cual estaremos realizando el seguimiento
correspondiente.

Finalmente se resalta que, si bien en la actualidad el Decreto 920 de 2023 se
encuentra vigente, la Corte Constitucional mediante la Sentencia C-072 de 2025 lo
ha declarado inexequible. Esta decision se fundamenta en la inconstitucionalidad
del articulo 68 de la Ley 2277 de 2022, que otorgaba facultades extraordinarias al
Ejecutivo para legislar sobre esta materia, contraviniendo el principio de reserva
de ley. En consecuencia, la Corte ha otorgado al Congreso de la Reptiblica un plazo
hasta junio de 2026 para expedir, mediante el tramite legislativo ordinario, una
nueva ley que regule adecuadamente el régimen sancionatorio y de decomiso
aduanero, conforme a los lineamientos constitucionales establecido

Preferencias arancelarias: Acuerdos comerciales

Afios atrds Colombia ha venido estructurando una politica de integracién abierta;
por lo tanto, goza de mercados libres en Latinoamérica, en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracién (ALADI) y la Comunidad Andina de Naciones
(CAN). Adicionalmente, el pais cuenta con diversos acuerdos comerciales suscritos
y vigentes con otros estados, tales como Canada y Estados Unidos, y con mercados
comunes como la Union Europea y MERCOSUR.

A continuacién, se presentan los principales acuerdos celebrados por Colombia:

* Tratado de libre comercio entre México y Colombia (TLC - G2)

Este tratado entrd en vigor en 1995, con la participacion de Colombia, México
y Venezuela. En la actualidad, incluye solo a Colombia y a México, puesto que
Venezuela se retiré en noviembre de 2006.

El acuerdo incluye un calendario de eliminacion asimétrica de aranceles. Ademas,
pretende igualar, en un periodo de diez (10) afios, los aranceles de ambos paises y
dar un trato especial a los sectores agricola y automotriz.
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e Tratado de libre comercio con Costa Rica

Este acuerdo otorga acceso preferencial a uno de los mercados mas atractivos

de la region y, en especial, a las manufacturas colombianas que hoy compiten en
desventaja frente a terceros paises. Mas atn, Costa Rica es una de las economias mas
dindmicas y estables de Latinoamérica, con la cual Colombia ha sostenido por afios
fuertes vinculos culturales, comerciales y diplomaticos.

El TLC con Costa Rica es un paso fundamental y natural en la consolidacién de
las relaciones comerciales con Centroamérica, pues complementa lo dispuesto en
el Acuerdo suscrito con los paises del Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala
y Honduras) y en el acuerdo que actualmente se encuentra en negociacién con
Panama.

* Acuerdo de Promocién Comercial entre la Reptiblica de Colombia y Canada

Este tratado entre Colombia y Canada entré en vigor el 15 de agosto de 2011. El
acuerdo incluye un calendario de eliminacidn asimétrica de aranceles y pretende
igualar, en un periodo de diez (10) afios, los aranceles en diferentes sectores.

El tratado incluye 3 grandes bloques de materias:
— Acceso a los mercados en mercancias agricolas y no agricolas.
— Aspectos vinculados a la inversion y los servicios (se destacan
temas de telecomunicaciones y servicios financieros).
— Asuntos laborales, ambientales y contratacién ptblica.

* Acuerdo de Promocién Comercial entre la Republica de Colombia y Estados
Unidos de América

El tratado entre Colombia y Estados Unidos (EE. UU.) entro en vigor el 15 de mayo
de 2012. El acuerdo incluye un calendario de eliminacién asimétrica de aranceles
y pretende igualar, en un periodo de diez (10) afios, los aranceles en diferentes
sectores.

El tratado establece mecanismos para evitar la disminucién o debilitamiento de
medidas internas de proteccion a la salud, a la propiedad intelectual, al trabajo,

al medio ambiente y al consumidor, que involucren la vida humana, animal y
vegetal. Adicionalmente, cubre un amplio rango de temas relacionados con: el
acceso a los mercados, la inversién, las compras publicas, el comercio de servicios,
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la defensa comercial, las reglas de origen, los obstaculos técnicos al comercio, la
propiedad intelectual, entre otros. En particular, se destaca que el TLC con los EE.
UU. establecié un marco juridico justo, estable y transparente a fin de proteger al
inversionista, su inversion y los flujos relacionados, sin crear obstaculos innecesarios
que desincentivan la inversion extranjera.

* Acuerdo de complementacion econdmica N° 49 celebrado entre la Republica de
Colombia y la Reptiblica

Este acuerdo entré en vigor el 10 de julio de 2001 y cuenta con tres (3) protocolos
modificatorios.

Incluye temas relacionados con acceso al mercado, restricciones no arancelarias,
normas de origen, salvaguardias, practicas desleales, comercio de servicios,
transporte, normas técnicas, inversiones, cooperacion comercial, propiedad
industrial, entre otros.

Cuba otorga beneficios en méas de 4.600 lineas arancelarias colombianas, con
preferencias arancelarias para sectores agropecuarios, dentro de los que se incluyen
productos como carne, semillas, cacao, preparaciones de café, frutas, pescado, entre
otros. Por otro lado, en el sector industrial se incluyen preferencias arancelarias en
textiles y confecciones, vehiculos, jabones y cosméticos, cueros, electrodomésticos,
calzados, productos de la siderurgia, materiales de construccion, entre otros.

* Acuerdo de complementacion econémica (ACE) entre Chile y Colombia - Tratado
de libre comercio (TLC) con Chile

Se crea una zona econdmica entre Colombia y Chile mediante un ACE, con lo cual
se logra la eliminacién progresiva de los derechos de aduana y las barreras no
arancelarias; concretamente, se elimina el 95% de los derechos en el comercio
bilateral, lo cual corresponde al 96% de los aranceles colombianos. El porcentaje
restante se liberd totalmente con cero aranceles en el afio 2012.

El ACE con Chile se fortalecié y ambos paises decidieron iniciar la negociacién de un
tratado de libre comercio. Asi, el 27 de noviembre de 2006 se firmé el texto final del
TLC, el cual entr6 en vigor el 8 de mayo de 2009.
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* Tratado de Libre Comercio entre la Repuiblica de Colombia y las Reptblicas de El
Salvador, Guatemala y Honduras (Triangulo del Norte)

Con el objetivo de fortalecer la economia regional como un instrumento para

el desarrollo socioecondmico de los paises latinoamericanos, en junio de 2006,
Colombia, Guatemala, El Salvador y Honduras iniciaron un proceso de negociaciéon
para la firma de un TLC. El acuerdo se firmd el 9 de agosto de 2007 y entr6 en vigor
en las siguientes fechas: el 12 de noviembre de 2009 con Guatemala, el 1 de febrero
de 2010 con El Salvador y el 27 de marzo de 2010 con Honduras.

El tratado aborda temas como: trato nacional y acceso a los mercados, inversion,
comercio internacional de servicios, medidas de salvaguarda, antidumping y
compensatorias, comercio electrénico, cooperacion, solucion de diferencias,
contratacion publica, facilitacion del comercio, medidas sanitarias y fitosanitarias,
normas técnicas, normas de origen y medidas de defensa comercial.

* Acuerdo de alcance parcial entre la Republica de Colombia y la Comunidad del
Caribe (CARICOM)

Este entrd en vigor el 1 de enero de 1995 y junto con su protocolo modificatorio
contempla un articulado general relacionado con: programacion y liberacién de
aranceles, tratamiento de las importaciones, normas de origen, normas técnicas,
excepciones generales, promocion comercial, financiamiento del comercio, servicios,
transporte, clausulas de salvaguardia, practicas desleales del comercio internacional,

cooperacion econdémica y técnica, entre otros.

En este acuerdo, Colombia recibe preferencias arancelarias del 100% en 1.074
productos por parte de Trinidad & Tobago, Jamaica, Barbados y Guyana. Por su
parte, Colombia otorga a los doce paises del Caricom preferencias arancelarias del
100% a 1.128 productos en nomenclatura nandina.
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* Acuerdo comercial entre la Unién Europea, Colombia, Perti y Ecuador

El acuerdo comercial entre Colombia y Perd, por una parte, y la Unién Europea, por
otra, fue firmado el 16 de junio de 2012 e inicié con aplicacion provisional en el afio
2013 y con Ecuador en 2017.

El acuerdo cubre distintos aspectos relacionados con el comercio entre las partes
contratantes e incluye compromisos que van mas alld del marco multilateral de
relaciones comerciales. En esta medida, un elemento esencial del acuerdo es el
compromiso de las partes con el respeto de los derechos humanos y el desarrollo de
economias sostenibles basadas en la proteccién y la promocién del trabajo y de los
derechos ambientales.

El acuerdo, a su vez, define reglas en materia de comercio de bienes, servicios y
respecto a los flujos de inversion.

* Acuerdo de Libre Comercio entre la Reptblica de Colombia y los Estados AELC
(EFTA)

El 25 de noviembre de 2008, la Republica de Colombia firmé un acuerdo de libre
comercio con la Asociacion Europea de Libre Comercio, grupo comercial compuesto
por Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein. El tratado entré en vigor en julio de
2011, pero solo hasta el 1 de octubre de 2014 fue ratificado por el parlamento de
Islandia.

En el acuerdo se negoci6 un programa de desgravacion de productos agricolas,
industriales, marinos y agricolas procesados; igualmente, se negociaron aspectos
relativos a la ampliacién de mercados, expansién y diversificaciéon de inversiones, y el
fortalecimiento y la ampliacion de lazos de integracion con paises europeos. Ademas,
incluye compromisos sobre el comercio de servicios, de transito de personas,
telecomunicaciones, comercio electrénico, normalizacion técnica, medidas de

inversiones, propiedad intelectual y demas.
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¢ Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza Pacifico

La Alianza del Pacifico nace en abril del2011 como una iniciativa de integracion
regional de paises latinoamericanos del Pacifico. Iniciada por Colombia, Perd,
México y Chile, sus objetivos son los de constituir un area de integracion profunda
hacia la circulacién de bienes, servicios capitales y economia, promover el libre
comercio, el libre movimiento entre paises, la promocién cultural y académica, y la
cooperacion en el comercio y las relaciones diplomaticas con paises ubicados en el
litoral asiatico del Pacifico.

Con el tratado marco de la Alianza Pacifico, se firmé en el afio 2014 un protocolo
adicional para el establecimiento de una Zona de Libre Comercio entre los paises
miembros de la Alianza, buscando la desgravacion arancelaria, el acceso a los
mercados, la facilitacién de comercio y la cooperaciéon aduanera. A su vez, en este
protocolo adicional se trataron temas relativos a inversion, servicios financieros,
telecomunicaciones, servicios maritimos, entre otros. Adicionalmente, a inicios de
2022 Singapur firmé un TLC con la Alianza del Pacifico y se unié como nuevo Estado

Asociado, convirtiéndose en el primer pais en ostentar esta calidad.

* Acuerdo de complementacién econémica N° 72 entre la Reptiblica de Colombia y
los estados miembros de MERCOSUR

El 21 de julio de 2017 se suscribi6 el Acuerdo de Complementacion Econémica entre
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay (paises que componen el MERCOSUR), y
Colombia.

El 25 de noviembre de 2008, la Republica de Colombia firmé un acuerdo de libre
comercio con la Asociacion Europea de Libre Comercio, grupo comercial compuesto
por Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein. El tratado entré en vigor en julio de
2011, pero solo hasta el 1 de octubre de 2014 fue ratificado por el parlamento de
Islandia.

El acuerdo tuvo una aplicacion provisional que fue diferente para cada pais miembro
del MERCOSUR. Con la entrada en vigor del acuerdo entre Colombia y Paraguay

el 29 de enero del afio 2019, el ACE entré en plena vigencia para todas las partes

y reemplaza en su totalidad las disposiciones establecidas en el anterior ACE 59

del 2004. Las condiciones concernientes al acceso a los mercados de los bienes
originarios no fueron objeto de modificacién, por lo cual se mantuvo lo inicialmente
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negociado en el ACE 59. No obstante, en el ACE 72 se profundizé en temas relativos a

productos industriales, textiles, confecciones, vehiculos, entre otros.

Asimismo, el acuerdo también incluye disposiciones relacionadas con resolucién de
conflictos, normas de salubridad y seguridad en la planta, reglamentos técnicos y
salvaguardias.

¢ Comunidad Andina de Naciones (CAN)

La Comunidad Andina de Naciones corresponde a uno de los planes estratégicos de
integraciéon para Colombia y funciona bajo el auspicio de la ALADI. En virtud de este
acuerdo, Colombia esta exenta de derechos y restricciones y se convierte en una zona
franca con Bolivia, Ecuador, Pert1 y Venezuela hasta el afio 2011.

Ademas, en septiembre de 2006 el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores
de las Naciones Andinas otorg6 la condicién de pais miembro asociado a Chile, y
con ello reafirmé los compromisos econémicos establecidos con ese pais y amplié el
marco de integracion en la region.

El principal objetivo de la CAN es mejorar la integraciéon mediante un mercado
comun en el cual se concreten acuerdos consensuados a escala supranacional (es
decir, que las regulaciones andinas prevalezcan sobre la legislaciéon nacional) en
términos monetarios, tributarios, cambiarios, ambientales y de servicios publicos.

* Acuerdo de Libre Comercio entre la Reptiblica de Colombia y la Republica de
Corea

Este acuerdo comercial representa el primero de este tipo celebrado entre Colombia
y un pais asiatico. Fue firmado en febrero de 2013 y entr6 en vigor el 15 de julio de
2016.

En este acuerdo fueron pactadas preferencias arancelarias para un gran niimero
de productos colombianos, dentro de los que se destacan el café, el banano, las
flores, las hortalizas, el azucar, la carne de bovino y de cerdo, los derivados lacteos,
entre otros. Adicionalmente, con la implementaciéon de este TLC, cerca del 80%

de los productos del sector textil pueden ingresar al mercado del pais asiatico
libres de aranceles y, por su parte, se fomenta la entrada de inversion desde

Corea, especialmente en los sectores automotriz, de telecomunicaciones y de la
informacion.
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¢ Acuerdo de Libre Comercio entre Colombia e Israel

Este acuerdo entr6 en vigor el 11 de agosto de 2020 y se erige como la primera
negociacion con un pais de Medio Oriente. Con la entrada en vigencia de este TLC
se busca incrementar los flujos comerciales y de inversion, impulsar la cooperacion
economica bilateral, eliminar las barreras no arancelarias y fomentar las relaciones
diplomaticas entre ambos paises. Adicionalmente, el acuerdo implica una reduccién
en los costos de transaccién y el mejoramiento de los procedimientos aduaneros.

* Acuerdo de Continuidad Comercial entre Colombia y el Reino Unido

Por medio de este acuerdo Colombia y el Reino Unido buscan preservar la relacion
bilateral que tenian en el marco de la Unién Europea. Este fue aprobado a través
de la Ley 2067 de 2020 y entr6 en vigor el 28 de junio de 2022. Los compromisos

arancelarios adquiridos por ambas partes constan en el Decreto 894 del 31 de mayo
de 2022.
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Futuros acuerdos

Ala fecha, Colombia ha suscrito algunos acuerdos comerciales que ain no se
encuentran en vigor, como es el caso del acuerdo suscrito con Panama y los Emiratos
Arabes Unidos. Por otro lado, el Gobierno colombiano se encuentra en negociaciones
comerciales con los Gobiernos de Turquia y Jap6n, con miras a la firma de futuros

tratados comerciales con estos paises.

Asimismo, ain se encuentra en negociaciones el Acuerdo sobre el Comercio de
Servicios (TiSA por sus siglas en inglés) y este es también el caso de la Alianza del
Pacifico que busca avanzar en las negociaciones con algunos candidatos a Estados
Asociados, tales como: Australia, Canada y Nueva Zelanda. Con Singapur, a inicios
de 2022, la Alianza ya habia firmado un TLC, lo que convirtid al pais asiatico en el

primer Estado Asociado de ese mecanismo.
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4. Precios de
transferencia
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Generalidades

En Colombia la norma de precios de transferencia ha sido redactada siguiendo

las Directrices de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) sirviendo de referencia técnica especializada y enfocada en el control de la
evasion en materia del impuesto sobre la renta. La regulacién aplicable se encuentra
contenida en el Estatuto Tributario (ET) en sus Articulos 260-1 al 260-11 y en el
Decreto Unico 1625 de 2016 (Titulo 2).

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones

con vinculados en el exterior o en zona franca colombiana, y/o con terceros
independientes ubicados en Paraisos Fiscales o Regimenes Tributarios preferenciales,
definidos en los Articulos 260-1 (Criterios de vinculacion), 260-2 (Operaciones con
vinculados) y 260-7 (Jurisdicciones no cooperantes, de baja o nula imposicion y
regimenes tributarios preferenciales) del ET, se encuentran obligados a determinar
sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones y sus activos y
pasivos, considerando para esas operaciones el Principio de Plena Competencia.



Métodos:

La normativa vigente colombiana contempla aquellos métodos incluidos en

las Directrices de la OCDE y adicionalmente, se establecen los factores de
comparabilidad que permiten elegir el método mas apropiado para el analisis de
las diferentes operaciones, entre las que se destacan compra y venta de inventarios,
(incluyendo commodities), créditos, enajenacion de acciones o prestacion y
recepcion de servicios. Todo lo cual parte de la elaboracién de un andlisis de las
funciones, activos y riesgos involucrados en las operaciones a analizar.

Obligaciones formales:

Las obligaciones formales en materia de Precios de Transferencia son el Informe
Local, el Informe Maestro, el Informe Pais por Pais, la Notificacién del Informe
Pais por Pais y la Declaracion Informativa; siempre y cuando se cumplan con

las condiciones establecidas en la norma para cada caso (Articulos 260-5
[Documentacién comprobatoria], 260-7 [Jurisdicciones no cooperantes, de baja
o nula imposicién y regimenes tributarios preferenciales] y 260-9 [Obligacién de
presentar declaracién informativa] del ET y el Titulo 2 del Decreto Unico 1625 de
2016).

Otras consideraciones importantes:

La adquisicion de activos usados, compra-venta de acciones, reestructuraciones
empresariales, pagos a favor de paraisos fiscales o regimenes tributarios
preferenciales, el uso de la compafiia vinculada del exterior como la parte analizada
y los acuerdos anticipados de precios requieren de andlisis o informacién adicional
para ser llevados a cabo.

Efectos en la Declaracion del Impuesto sobre la
Renta:

En el caso de que el contribuyente se encuentre por fuera del rango de plena
competencia, se considerara que el precio o margen de utilidad de mercado es

la mediana de dicho rango. De acuerdo con el tipo de operacion analizada, los
contribuyentes deberan incluir ingresos adicionales o rechazar costos o deducciones
en la respectiva Declaracién de Renta y calcular el impuesto, sanciones e intereses de
mora de acuerdo con la posicién fiscal.



Sanciones formales:

Las sanciones formales para el régimen de precios de transferencia se encuentran
contenidas en el Articulo 260-11 (Sanciones respecto de la documentacion
comprobatoria y de la declaracién informativa) del ET.

Estas sanciones se generan por diferentes hechos sancionables tales como
extemporaneidad, inconsistencias en la informacién presentada, por no presentacion
o por omisién en el Informe Local, en el Informe Maestro y en la Declaracion
Informativa. Las sanciones relativas al Informe Pais por Pais y a la Notificacion del
mismo se encuentran contenidas en el Articulo 651 del ET (Sancién por no enviar

informacion o enviarla con errores).




Atribucion de rentas y
ganancias ocasionales

La tributacién de los Establecimientos Permanentes (EP) y sucursales de sociedades
extranjeras en Colombia se basa en las rentas y ganancias ocasionales de fuente
nacional y extranjera que les sean atribuibles. Las atribuciones se realizaran bajo los
criterios de funciones, activos, riesgos asumidos y personal clave involucrado por

el EP o sucursal, asi como por otras partes de la empresa de la que el EP o sucursal
forma parte, en la obtencidn de dichas rentas y ganancias ocasionales. Con motivo de
lo especificado anteriormente debera elaborarse un estudio (estudio de atribucion de
rentas) de acuerdo con el principio de plena competencia. Se destaca la obligacion
de llevar contabilidad separada en la que se discriminen ingresos, costos, gastos,
entre otros, que sean atribuibles al EP y sucursales. Una vez efectuada la atribucién
de rentas y ganancias ocasionales, se procedera a la determinacién de la obligacion
tributaria, de conformidad con lo previsto en el articulo 20-2 del ET (Tributacion de
los establecimientos permanentes).
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Resolucion
de conflictos

El sistema legal colombiano establece diferentes mecanismos de resolucién de
controversias entre particulares y el Estado, en el marco de la Constitucion Politica y

de la ley.

La conciliacién y el arbitraje en Colombia se encuentran ampliamente desarrollados
en la legislacion, causando que cada vez mas personas opten por dirimir sus
conflictos de manera expedita y confiable, haciendo uso de dichos mecanismos.

Las normas sobre arbitraje internacional en Colombia estan disefiadas bajo el marco
de la Ley Modelo de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI) sobre Arbitraje Comercial Internacional. De esta forma, su
naturaleza es de origen contractual, mds que procesal.

Por otra parte, es preciso mencionar que Colombia ratificd y adhirié a su legislacién
interna la Convencién de Nueva York de 1958 sobre el Reconocimiento y la Ejecucién
de las Sentencias Arbitrales Extranjeras y la Convencién Interamericana sobre
Arbitraje Comercial Internacional de 1975.



Contexto

El sistema legal colombiano incorpora, dentro de su legislacién, diferentes
jurisdicciones a través de las cuales pueden ser resueltas las controversias entre
particulares, entre estos y el Estado. Como regla general, las controversias entre
particulares se resuelven ante la Jurisdiccién Ordinaria, mientras que aquellas en
las que interviene el Estado deben ser resueltas en la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo.

Ahora bien, en relacién con el tramite de los procesos que se suministran ante estas
jurisdicciones,el Decreto 806 de 2020 implementd el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en las actuaciones judiciales, con el objetivo

de agilizar el tramite de los procesos. Para este fin, se determinaron los medios
electrénicos que deben ser habilitados para la presentacién de las demandas,como lo
son; tramites de notificaciones, celebracién de audiencias, entre otros.

La Ley 2213 del 2022, establecio la vigencia permanente del Decreto 806 de 2020,
norma que fue expedida para minimizar los efectos de la pandemia en la prestacion
del servicio de la justicia, y poner a disposicion, tanto para la administracion de
justicia como para los usuarios, las herramientas proporcionadas por las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en las actuaciones judiciales y dar
paso a la puesta en marcha de la justicia virtual.

Por otro lado, el Estado también permite que los particulares puedan ser investidos
transitoriamente de la funcion de administrar justicia, ya sea como jueces de paz,
conciliadores o arbitros, para que de esta forma, profieran fallos en equidad o en
derecho, de acuerdo con los lineamientos y restricciones que establece la ley para
cada caso.



Uso de las tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones en la Administracion de Justicia

La Ley 2213 de 2022 adopt6 el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) en las actuaciones judiciales, lo que generd importantes
eficiencias en el desarrollo de los procesos judiciales, ademas de garantizar los
principios procesales de economia, transparencia, imparcialidad, celeridad,
publicidad y contradiccidn.

La implementacion de esta Ley ha logrado entre otras cosas:

* Generar eficiencias frente a la formalizacién de poderes, demandas, y demas
documentos que antes, necesariamente, requerian de presentacion personal ante
un Notario Publico, implementado medios como el mensaje de datos.

* Radicar demandas, recursos, alegatos y demdas memoriales necesarios en el
desarrollo de los procesos de manera virtual.

* Perfeccionar el sistema de notificaciones judiciales, permitiendo conocer en
tiempo real las diferentes actuaciones judiciales.

* Permitir la celebracidon de audiencias virtuales sin que haya necesidad de
desplazarse para atender las mismas.

Estas medidas han mejorado considerablemente la productividad de las altas cortes,
contribuyendo a la descongestién de los despachos judiciales, logrando a su vez,
redireccionar los gastos de funcionamiento que iban destinados a la prestacién del
servicio de la rama judicial, a invertir méas dinero en rubros que tienen un impacto
significativo en la correcta administracion de justicia.



Es asi como, con la entrada en vigencia de la norma, se eliminan varias formalidades

existentes, lo que posibilita la presentaciéon de documentos, poderes, demandas,
etc., sin el requisito de presentacién personal ante el notario publico. Estas acciones
se consideran positivas, dado que facilitan el acceso a la administracion de justicia
por parte de los usuarios y generan, en ultimas, que el contacto entre los Despachos
Judiciales y los usuarios sea mucho mas directo.

Asi, la Ley 2213 de 2022 se trata de un marco juridico de avanzada que reconoce la
importancia de las herramientas tecnolégicas en la sociedad, pero, a su vez implica
un reto muy importante, ya que ha de buscar como garantizar el derecho de acceso a
la justicia de la poblacién que padece de multiples barreras tecnolégicas.

Actualmente, se adelanta el Proyecto de Ley No. 135/23C, con el cual se solicita que
se registren las sentencias proferidas por la Rama Judicial en formatos de lectura
facil, con el fin de avanzar en la proteccién del derecho a comprender con claridad y
precision el contenido de las decisiones judiciales.

El proyecto de ley tiene como fin que las sentencias se registren en un formato que ira
dirigido a las partes en el cual se resuma el contenido de la decision, utilizando un
lenguaje mds amigable y facil de entender.
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Jurisdiccion Ordinaria

La Jurisdiccién Ordinaria es la encargada de dirimir las controversias entre
particulares para asuntos civiles, comerciales, laborales, agrarios, penales y de
familia. Esta jurisdiccién estd conformada por Juzgados Promiscuos, Juzgados
Municipales, Juzgados del Circuito, Tribunales Superiores y la Corte Suprema de
Justicia, siendo esta ultima su maximo tribunal.

Las normas de procedimiento de esta jurisdiccién estdn enmarcadas bajo la Ley
2080 de 2021 que reformo parcialmente la Ley 1564 de 2012, Cédigo General del
Proceso, el cual dicta el procedimiento en los asuntos civiles, comerciales, agrarios y
de familia; Decreto Ley 2158 de 1948 Cédigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad
Social, y la Ley 906 de 2004, Cédigo de Procedimiento Penal.
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Jurisdiccion de
lo Contencioso
Administrativo

La Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo es la encargada de dirimir los
conflictos entre los particulares y el Estado o entre entidades de este tltimo. Su
estructura organica esta conformada por los Juzgados Administrativos del Circuito,
Tribunales Administrativos y el Consejo de Estado, el cual es su maximo Tribunal.

Las normas de procedimiento de esta jurisdiccién se encuentran reguladas por la
Ley 2080 de 2021, Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, que modific6 parcialmente lo dispuesto por la Ley 1437 de 2011,
la cual introdujo cambios en el procedimiento administrativo y en el proceso

contencioso - administrativo.

Los principales pilares de la ley 2080 de 2021 son (i) redistribucién de competencias
de la jurisdiccién y fortalecimiento del Consejo de Estado como juez de instancia,
con el fin de que se afiance como tribunal de cierre y enfoque sus esfuerzos en la
funcién de unificacion de su jurisprudencia y en trazar lineas de interpretacion

con miras a acrecentar la seguridad juridica (ii) modificaciones a instituciones,
términos y requisitos procesales para agilizar el tramite de los procesos, asi como
mejores adaptaciones a las tecnologias de la informacién y medios digitales y (iii)
solucion de conflictos de interpretacién: se precisan varias disposiciones del Codigo
que, bien sea por su redaccién, puesta en practica, o por su incongruencia con otras
normas procesales, debian ser aclaradas o armonizadas para su aplicacién clara en el
proceso.
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Mediante Acuerdo PCSJA23-12068 del 16 de mayo de
2023, el Consejo Superior de la Judicatura ordend el
uso obligatorio del aplicativo SAMAI en la Jurisdiccion
Contenciosa Administrativa, con el fin de de acelerar
la integracion de las tecnologias de la comunicacidn al
sistema de gestion judicial.

El acuerdo establece un plan para la implementacién de
estas tecnologias que consiste en:

* Adoptar un esquema de coordinacion y colaboracién
proferido por el Consejo Superior de la Judicatura,
que contemplara recursos, capacidades, tiempos
y responsables para la continuidad en la
implementacién de las nuevas tecnologias en los
despachos de la jurisdiccion.

* Laevolucién y adicion constante de nuevas
funcionalidades del aplicativo SAMAI, para lo cual
serd necesario contar con conceptos técnicos previos
de las areas técnicas del 6rgano de gobierno y
administracién de la Rama Judicial.
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Jurisdiccion
Constitucional

La Jurisdiccion Constitucional es la encargada de interpretar con autoridad la
constitucidn y asegurar su supremacia en el ordenamiento juridico colombiano. Su
organo de cierre es la Corte Constitucional, la cual esta conformada por 9 (nueve)
magistrados especialistas en temas constitucionales.

A través del mecanismo de tutela, diferentes controversias pueden ser visibles ante
la Corte Constitucional en aquellas situaciones donde se verifiquen vulneraciones a
derechos fundamentales.

En principio, todos los jueces colombianos son jueces constitucionales, en la medida
en que tienen el deber de asegurar, en todos los casos, el cumplimiento de la

constitucion.
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Jurisdicciones
Especiales

En Colombia existen tres jurisdicciones especiales a través de las cuales se resuelven
determinados y excepcionales conflictos,estas son: la Jurisdiccidon Indigena, la
Jurisdiccién de Paz y la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP).

En primera instancia, la jurisdiccidon indigena es la encargada de resolver
controversias entre indigenas a través de sus mecanismos culturales internos. En
segundo lugar, la jurisdiccion de paz es la encargada de resolver determinados
conflictos de menor entidad entre sujetos que se someten de manera voluntaria a
dicha jurisdiccion. Finalmente, la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), instaurada
de manera transitoria, es la encargada de conocer los conflictos relacionados con el
proceso de paz colombiano.



Resolucion alternativa
de conflictos

Debido a la alta congestion judicial que existe en Colombia, la resolucion de una
controversia en la Jurisdiccion Ordinaria y Contenciosa Administrativa puede tardar
varios afios. Por esta circunstancia, el Articulo 116 de la Constitucion Politica de
Colombia prevé la posibilidad de que particulares puedan ser investidos de manera
transitoria de la funcién de administrar justicia, en condicion de conciliadores y

arbitros.

Asi pues, la conciliacion y el arbitraje en Colombia se encuentran ampliamente
desarrollados, de manera que cada vez mas personas optan por dirimir sus
controversias de manera expedita y confiable, mediante el uso de dichos
mecanismos.
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Conciliacion

La conciliacion es un mecanismo de resolucién de conflictos, a través del cual dos o
mas personas gestionan por si mismas la solucién de sus diferencias con la ayuda de
un tercero neutral y calificado, conocido como conciliador. Los asuntos que podran
ser objeto de conciliacion son aquellos susceptibles de transaccidn y/o desistimiento,
ademas de los que determina la Ley.

La efectividad de la conciliacion radica en que cuando las partes llegan a un acuerdo
total o parcial, el mismo hace transito a cosa juzgada, y el acta que contiene el
acuerdo presta mérito ejecutivo.

Este método alternativo de resolucion de conflictos es cada vez més utilizado. En
Colombia existen 388 centros de conciliacidn activos, en los cuales se presentaron
158.037 solicitudes de conciliacion durante el afio 2022, segun las cifras del Sistema
de Informacion de la Conciliacién, el Arbitraje y la Amigable Composicién (SICAAC).
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Arbitraje

El arbitraje es un mecanismo alternativo de solucion de conflictos mediante el cual
las partes delegan a arbitros la solucién de una controversia relativa a asuntos de
libre disposicién o aquellos que la ley autorice. El arbitraje podra ser nacional o
internacional.

1. Arbitraje Nacional

El arbitraje nacional sera ad hoc, si es conducido directamente por los arbitros,

o institucional, si es administrado por un centro de arbitraje. A falta de acuerdo
respecto de su naturaleza y cuando en el pacto arbitral las partes guarden silencio, el
arbitraje serd institucional.

Cuando la controversia verse sobre contratos celebrados por una entidad publica
o0, quien desempefie funciones administrativas, el proceso se regira por las reglas
sefialadas en la Ley 1563 de 2012 para el arbitraje institucional.

En Colombia, en el afio 2022 se presentaron 1.087 solicitudes de arbitraje, segin

la naturaleza juridica de los conflictos fueron (i) 916 civil y comercial, (ii) 154
contencioso administrativo, (iii) 13 especiales, (iv) 2 propiedad intelectual, (v) 1
laboral y (vi) 1 familia segun las cifras del Sistema de Informacién de la Conciliacién,
el Arbitraje y la Amigable Composicién (SICAAC).
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6. Régimen
ributario
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Régimen tributario

Previo a la explicacién del régimen tributario actual, conviene precisar que, mediante
la Sentencia C-481 de 2019, la Corte Constitucional declar6 la inexequibilidad de la
mayoria de los articulos de la Ley 1943 de 2018, debido al desconocimiento de los
principios de publicidad y consecutividad, en el tramite legislativo de aprobacién de
dicha Ley. Segtin la Corte, la proposicién con la que finalizé el debate en la plenaria
de la Cdmara de Representantes se plante6 de manera incompleta y no cumplié con
la publicidad necesaria para que “el Legislador emitiera su consentimiento en la
aprobacién de una ley de alto contenido tributario que requiere amplias garantias
democraticas, en aplicacién de los principios de literalidad y que no hay tributo sin
representacién”.

Sin embargo, en uso de sus facultades, la Sala decidié que el fallo tendria efectos
diferidos a partir del primero (1) de enero de 2020 y manifest6 que en caso de que
no se promulgue una nueva ley sustitutiva de la Ley 1943 de 2018 al vencimiento del
término propuesto, se producia la reviviscencia de las normas derogadas por la Ley
de Financiamiento y la improcedencia de las normas adicionadas por la misma.

El 27 de diciembre de 2019 fue promulgada la Ley 2010 de 2019 o Ley de
Crecimiento Econdmico, la cual reprodujo la mayoria de los textos de la Ley 1943
de 2018. Asi mismo, durante el 2019 se emitid el Plan Nacional de Desarrollo
contenido en la Ley 1955 y el Decreto Ley 2106, los cuales contienen disposiciones
de naturaleza tributaria. De igual manera, durante 2020 se promulgoé la Ley de
Emprendimiento (Ley 2069) y de Turismo (Ley 2068), y también se expidid la
reforma tributaria de 2021, que corresponde a la Ley 2155 de 2021.

Por tltimo, en diciembre de 2002 fue expedida la reforma tributaria de ese afio (Ley
2277 de 2002), la cual introdujo cambios sustanciales.
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1.1 Generalidades

El impuesto de renta grava los ingresos susceptibles de
incrementar el patrimonio de las personas naturales

o juridicas. Para determinar la fuente de los ingresos,
en Colombia opera un sistema real o de la fuente, pues
a las personas naturales residentes se les grava sobre
las rentas y ganancias ocasionales de fuente nacional y
extranjera, en tanto que a los no residentes se les grava,
Unicamente, sobre las rentas y ganancias ocasionales de
fuente nacional.

Conforme a lo anterior, para las sociedades nacionales
opera el principio de domicilio; es decir, deben
declarar sus ingresos tanto de fuente nacional como

de fuente extranjera. Por su parte, las entidades
extranjeras inicamente son gravadas por sus rentas y
ganancias ocasionales de fuente nacional. Finalmente,
los establecimientos permanentes y sucursales son
gravados por sus rentas de fuente nacional y extranjera
que le sean atribuibles.

Ahora bien, con respecto al periodo gravable del
impuesto sobre la renta y complementarios, éste es
anual y corresponde al ejercicio del primero de enero al
treinta y uno de diciembre. No obstante, existen ciertas
excepciones, principalmente cuando el contribuyente
no ha existido durante todo el afio calendario, tal como
ocurre en los casos de constitucién o liquidacion de
sociedades. En estos eventos el impuesto sobre la renta
se determina y declara por la correspondiente fraccién
del afio.



1.2 Tarifa general y tarifas especiales

1.2.1 Personas Juridicas:

Al igual que la Ley de Financiamiento, la Ley de Crecimiento Econémico replicé la
tarifa de impuesto de renta para personas juridicas, con una tarifa del 32 % para el
2020, 31 % para el 2021 y del 30 % a partir del afio gravable 2022. Sin embargo, con
la Ley 2155 de 2021 y la Ley 2277 de 2022 la tarifa quedd en 35 % a partir de 2022y

afos siguientes.

Mediante la Ley 2277 de 2022 se estableci6 la liquidacién de puntos adicionales (5
%) del impuesto de renta para entidades financieras y otros contribuyentes, quienes
deberan liquidar el impuesto de renta a una tarifa del 40 % hasta el afio 2027.

La reforma tributaria de 2022 agregd una sobretasa del 3 % para ciertas empresas
cuya actividad principal sea la generacién de energia hidrica, hasta el 2027.

Igualmente, para las compaiiias locales o extranjeras dedicadas a la explotacion de
carbén, hay una sobretasa permanente que es progresiva de 0 %, 5 % y 10 %, la cual
depende de los precios de cotizacion internacional del commodity. Lo mismo ocurre
para petroleras, solo que los puntos adicionales en este caso son de 0 %, 5 %, 10 %y
15 %.

De igual manera, los siguientes son los porcentajes para impuesto de renta para

personas juridicas:
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%

a. Usuarios industriales de bienes y servicios de Zona Franca, pero sélo respecto
de los ingresos que se relacionan con exportaciones sujeto al cuamplimiento de un
compromiso de internacionalizacion. Ciertas zonas francas conservan el derecho
de aplicar la tarifa del 20 % sin ninguna condicion. A raiz de un fallo de la Corte
Constitucional, este cambio sélo aplica a usuarios que se califiquen a partir de la
entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022.

%

a. En la prestacién de servicios hoteleros, parques tematicos, ecoturismo y/o
agroturismo en ciertos municipios, siempre que se cumplan algunos requisitos.

b. Empresas editoriales constituidas en Colombia como personas juridicas, cuya
actividad econémica y objeto social sea exclusivamente la edicién de libros.

.
0

124

a. Empresas industriales y comerciales del Estado, asi como sociedades de economia

mixta departamentales, municipales y distritales, en las que el Estado tenga una

participacién igual o superior al 90 %, que ejerzan monopolios de suerte y azar, asi

como sobre licores y alcoholes.



w
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Tributacion minima

Las sociedades nacionales y extranjeras que sean contribuyentes en Colombia,
incluyendo las zonas francas, deben garantizar una tributacién minima del 15 %
considerando una férmula prevista en la ley. En caso de no cumplir con el umbral, se
debe gravar la diferencia.

Régimen de transicidn

La reforma de 2022 sefiala que los contribuyentes que hubieren acreditado las
condiciones para acceder a las tarifas diferenciales y demas beneficios tributarios
derogados o limitados mediante dicha ley, podran disfrutar del respectivo

tratamiento durante la totalidad del término otorgado.
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El impuesto sobre la renta de las personas naturales residentes en el pais, de las

sucesiones de causantes residentes en el pais y de los bienes destinados a fines

especiales, en virtud de donaciones o asignaciones modales, se determinara de

acuerdo con la siguiente tabla, a partir del afio gravable 2020:

Tabla: El impuesto sobre la renta de las personas naturales residentes en Colombia.

>1090

>1700

>4100

>8670

>18970

>31000

1090

1700

4100

8670

18970

31000

En adelante

0%

19%

28 %

33%

35%

37%

39%

(Base Gravable en UVT menos 1090
UVT) x19 %

(Base Gravable en UVT menos 1090
UVT) x 28 % +116 UVT

(Base Gravable en UVT menos 4100
UVT) x33 % +788 UVT

(Base gravable en UVT menos 8670
UVT) x35 % + 2296 UVT

(Base gravable en UVT menos 18970
UVT) x37 % + 5901 UVT

(Base Gravable en UVT menos 31000
UVT) x39 % + 10352 UVT

Fuente: PwC Colombia. (2025). El impuesto sobre la renta de las personas naturales residentes en
Colombia [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025. Legislacién fiscal colombiana.
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1.3 Determinacion de la base gravable del impuesto
sobre la renta

El sistema legal colombiano establece dos formas de determinacion de la base
gravable del impuesto sobre la renta: el sistema ordinario y el sistema de renta
presuntiva.

Conforme a lo anterior, anualmente los contribuyentes deben comparar el valor
que resulta mediante la aplicacién de los dos sistemas descritos, con la finalidad

de determinar el valor mas alto entre los dos, el cual corresponderd a la base del

impuesto de renta correspondiente al afio gravable.

1.3.1 Sistema ordinario

En este sistema se incluyen todos los ingresos, ordinarios y extraordinarios, recibidos
en el afio o periodo gravable que hayan sido susceptibles de producir un incremento
neto del patrimonio en el momento de su percepcién, y se depuran como aparece en
la siguiente figura:

* Ingresos brutos menos: descuentos, devoluciones y rebajas.

* Ingresos netos menos: ingresos no contributivos de renta ni ganancia ocasional.
* Ingresos netos gravables Menos: costos.

* Renta bruta menos: deducciones.

* Renta liquida menos: rentas exentas.

* Renta liquida gravable por: tarifa.

* Impuesto basico de renta Menos: descuentos tributarios.

* Impuesto neto de renta.
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1.3.2 Sistema de renta presuntiva

La renta presuntiva corresponde al monto minimo estimado de rentabilidad de un
contribuyente sobre el cual la ley espera cuantificar y recaudar el impuesto sobre la
renta. Es importante aclarar que esta no es una renta real generada por la actividad
del contribuyente, sino que opera por mandato de la Ley (presuncion legal) y bajo los
parametros establecidos por la misma.

Al patrimonio liquido base para calcular la renta presuntiva pueden restarse, entre

otros, los siguientes valores:

* Elvalor patrimonial neto de los aportes y acciones poseidos en sociedades
nacionales.

* Elvalor patrimonial neto de los bienes afectados por hechos constitutivos de
fuerza mayor o caso fortuito.

* Elvalor patrimonial neto de los bienes vinculados a empresas en periodo
improductivo.

* Elvalor patrimonial neto de los bienes vinculados directamente a empresas cuyo
objeto social exclusivo sea la mineria distinta de la explotacion de hidrocarburos
liquidos y gaseosos.

* Las primeras diecinueve mil (19.000) UVT de activos del contribuyente
destinadas al sector agropecuario se excluiran de la base de aplicacién de la renta
presuntiva sobre patrimonio liquido.

* Las primeras ocho mil (8.000) UVT del valor de la vivienda de habitacién del
contribuyente.

* Elvalor patrimonial neto de los bienes destinados exclusivamente a actividades
deportivas de los clubes sociales y deportivos.

Sila renta presuntiva resulta superior a la renta liquida ordinaria, la diferencia
constituye un exceso de renta presuntiva, la cual puede compensarse dentro
de los cinco (5) afios gravables siguientes con la renta liquida que determine el
contribuyente.

Hay contribuyentes que, en razon de su objeto social, se encuentran exceptuados de
la aplicacién de este sistema, como es el caso de las empresas de servicios publicos
domiciliarios. Asi mismo, las empresas en estado de liquidacién no estan cubiertas
por este régimen durante los tres primeros afios.



Los contribuyentes inscritos en el impuesto unificado bajo el régimen simple de

tributacion

-SIMPLE - no estaran sujetos a renta presuntiva.

En el caso de las personas naturales, la depuracién no tendrd en cuenta la cédula
de pensiones y dividendos.

La Ley 2010 de 2019, modificé el porcentaje del desmonte gradual del sistema de
renta presuntiva, dejando la tarifa para el afio 2020 en el 0,5 % y manteniendo el
0 % a partir de 2021.

Presuntiva
Método 2020

0,5 %
Método Presuntiva

0%




1.4 Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional

La Legislacion consagra algunos tratamientos fiscales especiales que permiten excluir

ciertos ingresos para la determinacidn de la base gravable:

* Las cotizaciones voluntarias al régimen de ahorro individual con solidaridad
siguen considerandose ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional,
sujeto a ciertos limites.

* Los dividendos y participaciones distribuidos por sociedades nacionales (siempre
que provengan de utilidades que ya hayan sido gravados en cabeza de la sociedad)
y el valor de las indemnizaciones que se reciban en virtud de seguros de dafio en
la parte correspondiente al dafio emergente, entre otros.

* Adicionalmente, la Ley 2010 de 2019 declard la reviviscencia de varios articulos
del estatuto, referentes al componente inflacionario de los rendimientos
financieros, con el fin de que este vuelva a tener el tratamiento de ingresos no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional para las personas naturales.

1.5 Costos, gastos deducibles y otras deducciones

Los costos son las erogaciones o cargos en los que se incurre para adquirir o producir
un bien o para prestar un servicio, con el fin de obtener ingresos. Son deducibles

del impuesto sobre la renta aquellos costos que tengan relacion de causalidad con

la actividad productora de renta del contribuyente, siempre que sean necesarios,
proporcionales y que se hayan causado o pagado en el afio gravable correspondiente.
La necesidad y proporcionalidad se determina con criterio comercial, de acuerdo con
la costumbre y las limitaciones de la ley.

1.5.1. Salarios y aportes parafiscales

Los salarios pagados o causados a los trabajadores son deducibles, siempre y cuando
el empleador se encuentre a paz y salvo por concepto del pago de los aportes
parafiscales (ICBF, SENA, Subsidio Familiar y al Sistema de Seguridad Social
Integral) y haya practicado la retencién en la fuente correspondiente. Estos aportes
también son deducibles del impuesto sobre la renta y complementarios.
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Se encuentran exonerados de realizar aportes parafiscales de trabajadores que
devenguen hasta diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes los
siguientes contribuyentes: (i) las personas juridicas contribuyentes del impuesto
sobre la renta; (ii) personas naturales que empleen 2 trabajadores o mas y (iii) los
consorcios, uniones temporales y patrimonios auténomos cuyos miembros estén
exonerados del pago de aportes.

1.5.2. Impuestos, tasas y contribuciones

Es posible deducir el 100 % de los impuestos, tasas y contribuciones que se hayan
pagado efectivamente (o que se hayan devengado, para los obligados a llevar
contabilidad) y que tengan relacién con la actividad econémica del contribuyente,
incluyendo las cuotas de afiliacién pagadas a los gremios.

De igual manera, es preciso mencionar que:

* Es posible deducir el 50 % del GMF (Gravamen a los Movimientos Financieros)
sin necesidad de que tenga relacién de causalidad con la actividad productora de
renta del contribuyente.

* Los contribuyentes podran deducir el 100 % del ICA.

* No son deducibles el impuesto al patrimonio ni el de normalizacion.

1.5.3. Intereses

Por regla general, son deducibles los intereses generados con ocasién de deudas.

No obstante, en Colombia tenemos reglas de subcapitalizacion, de acuerdo con las
cuales se limita la deduccién de los gastos por concepto de intereses sobre las deudas
con vinculados econémicos nacionales o extranjeros, cuyo monto total promedio
durante el correspondiente afio gravable no exceda el resultado de multiplicar por
dos (2) el patrimonio liquido del contribuyente determinado a 31 de diciembre del

afio gravable inmediatamente anterior.

Existen determinadas excepciones en la ley para la aplicacidn de esta limitacion,
como ocurre para empresas en periodo improductivo, financiaciéon de proyectos de
infraestructura de transporte y la financiacién de proyectos de infraestructura de

servicios publicos, entre otros.
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1.5.4. Gastos en el exterior

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta podran deducir los gastos efectuados
en el exterior que tengan relacién de causalidad con sus ingresos de fuente nacional,
siempre y cuando se haya practicado la retencién en la fuente correspondiente,

cuando lo pagado constituye, para su beneficiario, renta gravable en Colombia.

La deduccion por gastos en el exterior para la obtencién de rentas de fuente nacional,
sobre los cuales no es obligatorio practicar retencién en la fuente, no pueden exceder
el 15% de la renta liquida del contribuyente, computada antes de descontar tales
costos o deducciones, salvo en ciertos casos expresamente establecidos por la ley.

1.5.5. Inversion en desarrollo cientifico y tecnoldgico

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que realicen inversiones en proyectos
calificados como de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién, de acuerdo
con la definicion legal, podran tomar como crédito fiscal el 30 % de dicha inversién.

También procede el crédito cuando se realicen donaciones por intermedio de
instituciones de educacién superior o del Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior — ICETEX —, dirigidas a programas de becas o
créditos condonables que sean aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional,
las donaciones al fondo de ciencia y tecnologia o la vinculacion de personal con
doctorado, sujeto a ciertos requisitos.

1.5.6. Compensacion de pérdidas fiscales

Existe el derecho a compensar las pérdidas fiscales con las rentas liquidas ordinarias
que se obtengan en los periodos gravables siguientes, sin perjuicio de la renta
presuntiva del ejercicio. Estas pérdidas fiscales no pueden ser trasladadas a los

socios.



Inicialmente, se permitia compensar pérdidas fiscales en los cinco (5) periodos

gravables siguientes sin ningtin monto limite. Posteriormente, la Ley 788 de 2002

fij6 un término de ocho (8) afios, sin exceder anualmente del 25 % del valor de la
pérdida fiscal. Luego, el Art. 5 de la Ley 1111 de 2016, que modificd el Art. 147 del
Estatuto Tributario, no establecia limites ni en el tiempo ni en la cuantia para la
compensacién de pérdidas fiscales de sociedades. Finalmente, la Ley 1819 de 2016
limité la compensacién de pérdidas generadas a partir del 2017 a los 12 periodos
gravables siguientes al afio en que fueron generadas. Si las pérdidas se generaron
antes de este periodo, se aplicard un régimen de transicion para establecer la alicuota
de compensacién, aplicando una férmula establecida en la misma ley.

En cuanto a procesos de fusion y escision, la sociedad absorbente o resultante

de estos podra compensar, con las rentas liquidas ordinarias que obtenga, las
pérdidas fiscales sufridas por las sociedades fusionadas o escindidas hasta un limite
equivalente al porcentaje de participacion de los patrimonios de las sociedades
fusionadas o escindidas dentro del patrimonio de la sociedad absorbente o resultante
del proceso de fusién o escision.

1.5.7. Amortizacion de inversiones

La amortizacion es la distribucion del costo de un activo intangible durante su vida
util o durante cualquier otro periodo fijado con criterios validos.

Las siguientes inversiones son deducibles:
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Los gastos pagados por anticipado:

Se deducen periédicamente en la medida en que se reciban los servicios.

Desembolsos de establecimiento:

Se deducen mediante el método de linea recta a una alicuota anual del 20 % de su
costo fiscal — en proporciones iguales — por el plazo del contrato, a partir de la
generacion de rentas por parte del contribuyente.

Investigacion, desarrollo e innovacion:

Por regla general, inicia en el momento en que finalice el proyecto de investigacion,
desarrollo e innovacion, sea o no exitoso, el cual se amortizara en iguales
proporciones por el tiempo que se espera obtener rentas, y, en todo caso, no puede
ser superior a una alicuota anual del 20 % de su costo fiscal.

En el caso de los intangibles, son deducibles, en una alicuota anual del 20 % de su
costo fiscal, las inversiones necesarias en activos intangibles realizadas para los fines
del negocio o actividad, bajo la aplicacion de determinadas reglas establecidas en la

ey.

—_—

1.5.8. Depreciacion

Son deducibles los valores razonables de la depreciacién causada por desgaste,
deterioro normal u obsolescencia de activos fijos usados en negocios o actividades
productoras de renta, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla: Depreciacién fiscal anual de activos fijos

Depreciacion fiscal anual

2.22%

2.5%

2.5%

3.33%
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10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

12.5%

20 %

20 %

20 %

20 %

Fuente: PwC Colombia. (2025). Depreciacion fiscal anual de activos fijos [Tabla]. En
Doing Business en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

Es importante resaltar que:

* Lavida 1til de los activos se determina de acuerdo con los estdndares de
IFRS. Sin embargo, es posible utilizar otros métodos.

* Ladeduccién anual oscila entre el 2.2 % y el 33 %. Sin perjuicio de esto,
otras alicuotas de depreciacién podran ser empleadas, seguin sea el caso.

* Elexceso en la aplicacién de las alicuotas de depreciacion podria generar
una diferencia temporal.

1.5.9. Diferencia en cambio

Los ingresos, costos, deducciones, activos y pasivos en moneda extranjera se
deben medir al momento de su reconocimiento inicial a la tasa representativa
del mercado.
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Las fluctuaciones de las partidas del estado de situacion financiera, activos
y pasivos, expresadas en moneda extranjera, no tendran efectos fiscales,
sino hasta el momento de la enajenacion o abono en el caso de los activos
o liquidacién o pago parcial en el caso de los pasivos. En los eventos de
enajenacion, abono de liquidacion o el pago parcial, segtin sea el caso, se

reconoce a la tasa representativa del mercado del reconocimiento inicial.

El ingreso gravado, costo o gasto deducible en los abonos o pagos
mencionados anteriormente, corresponde al que se genere por la diferencia
entre la tasa representativa del mercado en el reconocimiento inicial y la tasa
representativa del mercado en el momento del abono o pago (diferencia en
cambio realizada).

1.5.10. Limitaciones y prohibiciones a las deducciones

Por regla general, las deducciones del impuesto sobre la renta 'y
complementarios tienen las siguientes limitaciones, por dar unos ejemplos:

* El monto maximo a deducir por concepto de atenciones a clientes,
proveedores y empleados, tales como: regalos, cortesias, fiestas, reuniones
y festejos, es el 1 % de los ingresos fiscales netos y efectivamente
realizados.

* Los pagos salariales y prestacionales, cuando provengan de litigios
laborales, son deducibles en el momento del pago, siempre y cuando se
acredite el cumplimiento de la totalidad de los requisitos para la deduccion
de salarios.

1.5.11. Deduccion del primer empleo

Hasta el 120 % de los pagos que realicen por concepto de salario sera
deducible para los contribuyentes que declaren impuesto de renta, por los
pagos de salarios por concepto de primer empleo a favor de personas menores
de 28 afios.

Ahora, dicha deduccién procedera en el afio gravable en que el empleado sea
contratado por el contribuyente y no podra superar las 115 UVT mensuales
por trabajador.

136



Por ultimo, el Ministerio de Trabajo sera quien acredite mediante certificacién

que se trate del primer empleo de la persona menor de 28 afios, como
requisito para acceder a la deduccioén.

1.5.12. Pérdidas y cuentas por cobrar de empresas de
servicios publicos

Las empresas intervenidas podran aportarles el derecho a compensar
pérdidas fiscales para que sean compensadas contra sus rentas liquidas
ordinarias sin la limitacién establecida. Es posible transferir las cuentas por
cobrar, con el derecho a tomar las deducciones de los articulos 145 y 146 del
Estatuto.

1.5.13. Deduccidn de costos y gastos para trabajadores
independientes

Los profesionales independientes pueden detraer los costos y gastos asociados
a las rentas de trabajo que provienen de honorarios y compensaciones de
servicios personales. Sin embargo, la norma advierte que el contribuyente
debe optar entre este tratamiento o el beneficio del 25 % de renta exenta que
trata el numeral 10 del articulo 206 del ET (Estatuto Tributario), en caso de
que el contribuyente cumpla con los requisitos que plantea el paragrafo 5 del
mismo articulo.
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1.5.14. Otras deducciones

Con la Ley 2010 de 2019, se mantiene la deduccion por contribucion a
educacion de los empleados en los siguientes casos:

Tabla: Deducciones por contribucion a educacion de los empleados

A. B. C.

Los pagos destinados a programas Los pagos a inversiones dirigidos a | Los aportes que realicen las

de becas de estudios totales o programas o centros de atencién, | empresas para instituciones de

parciales y de créditos condonables estimulacién y desarrollo educacion basica (primaria 'y

para educacion, establecidos porlas | integral y/o de educacién inicial, | secundaria) y media, reconocidas

personas juridicas en beneficio de para nifios y nifias menores de por el Ministerio de Educacion, y las

sus empleados o de los miembros del | siete afios, establecidos por las de educacion técnica, tecnoldgica y

nucleo familiar del trabajador. empresas exclusivamente paralos | de educacién superior que cumplan
hijos de sus empleados. con los requisitos establecidos por

el Ministerio de Educacién y que
se justifican por beneficiar a las
comunidades y zonas de influencia
donde se realiza la actividad
productiva o comercial de la
persona juridica.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Depreciacién fiscal anual de activos fijos [Tabla]. En Doing
Business en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

Para efectos de su reconocimiento fiscal como costos, deducciones, pasivos
o impuestos descontables, los pagos superiores a 100 UVT que efecttiien los
contribuyentes deberan realizarse mediante el sistema financiero.

1.5.15. No son deducibles:

* Expensas provenientes de conductas tipicas sancionables a titulo de dolo.

* Regalias a vinculados econdmicos del exterior o entidades ubicadas en zonas
francas, que correspondan a la explotacion de un intangible formado en el
territorio nacional.

* Regalias realizadas durante el afio o periodo gravable cuando éstas estén
asociadas a la adquisiciéon de productos terminados.

* Pagos de gastos personales de los accionistas.
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1.6 Descuentos tributarios

La legislaciéon ha contemplado como descuentos tributarios algunos valores que se
pueden detraer del impuesto sobre la renta determinado por el contribuyente, entre
otros, los siguientes:

* Impuestos pagados en el exterior para contribuyentes residentes que perciban
rentas de fuente extranjera.

* Inversiones realizadas en control, conservacién y mejoramiento del medio
ambiente (25 % previa acreditacion de la autoridad ambiental).

* 25 % del valor donado a entidades sin &nimo de lucro pertenecientes al régimen
tributario especial.

* Losresponsables del impuesto sobre las ventas (IVA) podran descontar del
impuesto sobre la renta a cargo, correspondiente al afio en el que se efecttie su
pago o en cualquiera de los periodos gravables, el IVA pagado en la importacion,
formacion, construccion o adquisicion de activos fijos reales productivos.

* Inversiones en proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién
o vinculacion de capital humano de alto nivel para inversiones que realicen las
micro, pequefias y medianas empresas.

* Inversiones realizadas en control, conservacién y mejoramiento del medio
ambiente en actividades turisticas.

En ningtn caso, los descuentos pueden exceder el valor del impuesto sobre la renta.

1.7 Rentas exentas

1.7.1. Ingresos de Magistrados, Jueces, Fiscales y Procuradores

Se considera como renta exenta el 50 % de los gastos de representacion de los
magistrados de los tribunales, de sus fiscales y sus procuradores judiciales, y 25 %
para los jueces de la Republica, sobre sus salarios. A esta renta exenta no le aplica la
limitante del numeral 3 del articulo 336 del Estatuto Tributario.
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1.7.2. Otras rentas exentas

La ley establece que se consideran exentas las rentas que se describen a continuacion,
siempre que se acrediten los requisitos para acceder a ellas:

Tabla: Rentas exentas

La utilidad en la enajenacion de predios Recursos del Sistema General de Seguridad
destinados para fines de utilidad publica o interés | Social.
social (proyectos de vivienda de interés social).

Venta de energia eléctrica generada con base Los rendimientos generados por la reserva de

en energia edlica, biomasa o residuos agricolas, estabilizacion que constituyen las entidades

solar, geotérmica o de los mares. administradoras de fondos de pensiones y
cesantias de acuerdo con el articulo 101 de la Ley
100 de 1993.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Rentas exentas [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025.
Legislacién tributaria colombiana.

1.8 Impuesto Complementario de Ganancias
Ocasionales

El impuesto a las ganancias ocasionales, como complementario al impuesto sobre

la renta, grava algunas rentas que se obtienen en ciertas operaciones definidas
expresamente por la ley. Las ganancias ocasionales no pueden ser afectadas con

los costos y las deducciones ordinarias realizadas por el contribuyente, asi como
tampoco las pérdidas ocasionales pueden afectar la depuracion de la renta ordinaria
del contribuyente.

* Latarifa general del impuesto sobre las ganancias ocasionales es de 15 %.
* Latarifa diferencial para ganancias ocasionales provenientes de loterias, rifas,
apuestas y similares es del 20 %.



2. Retencion en
la fuente

El ordenamiento tributario colombiano contempla la retencién en la fuente como
mecanismo de recaudo anticipado de los impuestos. Este mecanismo autoriza, por
disposicion legal o administrativa, que un ente privado o publico — debido a ciertas
caracteristicas especiales — pueda recaudar, retener en la fuente o autorretener
ciertos impuestos. De acuerdo con el Estatuto Tributario, son agentes de retencion,
entre otros, las personas juridicas que por sus funciones intervengan en actos u
operaciones en los cuales deben, por expresa disposicion legal, efectuar la retencion
del impuesto.

Las principales obligaciones de los agentes de retencidn consisten en practicar las
retenciones correspondientes, consignar las sumas retenidas en los lugares y dentro
de los plazos establecidos por el Gobierno, presentar las declaraciones mensuales de
retencién en la fuente y expedir los certificados de retenciones.

Como consecuencia de la existencia de tarifas diferenciales locales y especiales para
pagos al exterior, la tarifa de retencién en la fuente aplicable a una determinada

operacion depende de su naturaleza.

La Ley 2010 de 2019 modifico los porcentajes de retencion en la fuente aplicable

a los pagos originados de una relacion legal, laboral y reglamentaria y los pagos
recibidos por concepto de pensiones de jubilacién, invalidez, vejez, de sobrevivientes
(que supere las 1.000 UVT) y sobre riesgos laborales, para personas naturales, de
conformidad con lo establecido en el articulo 206 de este Estatuto, de la siguiente

manera:



Rangos en UVT(2)

Tabla: Porcentajes de retencidn en la fuente aplicable a los pagos

Tarifa Marginal

Retencidn en la Fuente

Desde Hasta

>0 95 0,0 % 0

>95 150 19,0 % (Ingreso laboral gravado expresado en UVT
menos 95 UVT)*19 %

>150 360 28,0 % (Ingreso laboral gravado expresado en UVT
menos 150 UVT)*28 %+10 UVT

>360 640 33,0% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT
menos 360 UVT)*33 %+69 UVT

>640 945 35,0% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT
menos 640 UVT)*35 %+162 UVT

>945 2300 37,0 % (Ingreso laboral gravado expresado en UVT
menos 945 UVT)*37 %+268 UVT

>2300 En adelante 39.0% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT

menos 2300 UVT)*39 %+770 UVT

Fuente: PwC Colombia. (2025). Porcentajes de retencién en la fuente aplicable a los pagos
[Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025. Legislacion fiscal colombiana.
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3. Tributacion
internacional

3.1 Régimen de Companias Holding Colombianas
(CHC)

3.1.1. Sujetos que pueden acceder al régimen

Las sociedades nacionales que tengan como una de sus actividades principales

la tenencia de valores, la inversién o holding de acciones o participaciones en
sociedades o entidades colombianas y/o del exterior, y/o la administracién de dichas
inversiones.

Requisitos para acceder

* Participacion directa o indirecta en al menos el 10 % del capital de dos o mas
sociedades o entidades colombianas y/o extranjeras por un periodo minimo de 12
meses.

* Contar con al menos tres (3) empleados, una direccidn propia en Colombia y
demostrar que la toma de decisiones estratégicas respecto de las inversiones y los
activos de la CHC se realiza en Colombia, para lo cual la simple formalidad de la
asamblea anual de accionistas no serd suficiente.
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Comunicacion a la DIAN mediante los formatos que establezca el reglamento.

La aplicacion de este régimen a la sociedad sera a partir del afio fiscal en que

se radique la comunicaciéon en la DIAN. La pérdida de beneficios ocurrira en la
vigencia fiscal en la que se produzca el incumplimiento de alguno de los requisitos
y sean rechazados por la DIAN. Las entidades publicas descentralizadas que
tengan participaciones en otras sociedades se entenderan incluidas en el régimen
CHC.

Beneficios del régimen CHC

Los dividendos o participaciones distribuidos por entidades no residentes en
Colombia a una CHC estaran exentos del impuesto sobre la renta y se declararan
como rentas exentas.

Los dividendos que distribuya una CHC a una persona natural o juridica no
residente en Colombia se entenderdn rentas de fuente extranjera.

Las rentas derivadas de la venta o transmision de la participacion de una CHC en
entidades no residentes en Colombia estarian exentas del impuesto sobre la renta.

3. 2 Enajenaciones indirectas

Una enajenacion indirecta corresponde a la transferencia, a cualquier titulo, de una

entidad no residente en Colombia, cuando existen activos subyacentes en el pais, ya

sea que dicha transferencia se realice entre las partes relacionadas o independientes.

En ese caso, se considera como si dichos activos subyacentes se hubiesen transferido

directamente a efectos fiscales.

Igualmente, la norma establece que en caso de fusiones y escisiones entre entidades

extranjeras en las que se configure este escenario, se seguira lo establecido en el
articulo 319-8 del Estatuto Tributario.
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En tal sentido, si el valor de los activos en Colombia no supera el 20 % del valor de
todos los activos del grupo, de acuerdo con los estados financieros consolidados de la
entidad que tenga la calidad de matriz de las entidades involucradas o si la entidad
no residente que es enajenada cotiza en una bolsa intencionalidad reconocida
(siempre que no mas del 20 % de las acciones estén concentradas en un mismo
beneficiario final), la operacion no estara gravada en Colombia. En caso contrario,

la operacién se considerara una venta gravada en Colombia, dando aplicacion a las
normas de ventas indirectas.

3.3 Declaracion de activos en el exterior

Unicamente estaran obligados a presentar esta declaracién quienes posean activos
cuyo valor patrimonial sea superior a 2.000 UVT. Adicionalmente, se reducen las

sanciones por la presentacién extemporanea de estas declaraciones, asi:

Tabla: Reduccién de sanciones

Concepto Ley 1943 de 2018 Ley 2010 de 2019

La declaracién se presenta 1,5 % del valor de los activos. | 0.5 % del valor de los activos.
antes del emplazamiento
previo por no declarar.

La declaracion se presenta 3 % del valor de los activos. 1 % del valor de los activos.
con posterioridad al
emplazamiento previo por
no declarar y antes de que
se profiera la respectiva
resolucién sancioén por no
declarar.

En todo caso, el monto de la 25 % del valor de los activos 10 % del valor de los activos
sancion no podré superar: poseidos en el exterior. poseidos en el exterior.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Reduccién de sanciones [Tabla]. En Doing Business en Colombia
2025. Legislacion tributaria colombiana.
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3.4 Pagos a jurisdicciones no cooperantes, de baja
o nula imposicion y a entidades pertenecientes a
regimenes tributarios preferenciales

3.4.1. Criterios para la identificacion

Tabla: Criterios para la identificacion

Jurisdicciones no cooperantes y de baja
o nula imposicion: son determinadas por
el Gobierno con base en los siguientes
criterios:

Entidades pertenecientes a regimenes
tributarios preferenciales

A. Inexistencia de tipos impositivos o existencia
de tipos nominales sobre la renta bajos, con
respecto a los que se aplicarian en Colombia en
operaciones similares.

A. Inexistencia de tipos impositivos o existencia
de tipos nominales sobre la renta bajos, con
respecto a los que se aplicarian en Colombia en
operaciones similares.

B. Carencia de un efectivo intercambio de
informacioén o existencia de normas legales o
préacticas administrativas que lo limiten.

B. Carencia de un efectivo intercambio de
informacion o existencia de normas legales o
préacticas administrativas que lo limiten.

C. Falta de transparencia a nivel legal,
reglamentario o de funcionamiento
administrativo.

C. Falta de transparencia a nivel legal,
reglamentario o de funcionamiento
administrativo.

D. Inexistencia del requisito de una presencia
local sustantiva, del ejercicio de una actividad real
y con sustancia econdmica.

D. Inexistencia del requisito de una presencia
local sustantiva, del ejercicio de una actividad
real y con sustancia econémica.

E. Ademas de los criterios sefialados, el
Gobierno Nacional tendra como referencia
los criterios internacionalmente aceptados
para la determinacién de las jurisdicciones no
cooperantes o de baja o nula imposicion.

E. Aquellos regimenes a los que solo pueden tener
acceso personas o entidades consideradas como
no residentes de la jurisdiccién en la que opera el
régimen tributario preferencial correspondiente
(ring-fencing)

Fuente: PwC Colombia. (2025). Criterios para la identificacién [Tabla]. En Doing Business en

Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

Por tltimo, este andlisis de regimenes preferenciales se debe realizar considerando la

lista de regimenes perniciosos preparada y actualizada de forma periddica por parte

de la OCDE.
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3.4.2. Efectos de la clasificacion

Se someteran a retencién en la fuente por concepto de impuesto sobre la renta 'y
ganancia ocasional a la tarifa general del impuesto sobre la renta y complementarios
para personas juridicas.

No seran deducibles los pagos o abonos en cuenta a jurisdicciones no cooperantes
y de baja o nula imposicién y a entidades pertenecientes a regimenes tributarios
preferenciales, los cuales hayan sido calificados como tal por el gobierno nacional,
salvo que sobre ellos se haya efectuado retencién en la fuente a titulo de renta
(cuando haya lugar).

Por otra parte, ademads de los requisitos generales de deducibilidad, los pagos o
abonos en cuenta realizados a favor de estas jurisdicciones deben cumplir con las
siguientes condiciones:

* Las operaciones deberan estar sometidas al régimen de precios de transferencia
y cumplir con la obligacion de presentar documentacién comprobatoria y
declaracién informativa de precios de transferencia, independientemente de que
su patrimonio bruto en el dltimo dia del afio o periodo gravable o sus ingresos
brutos del respectivo afio sean inferiores a los topes alli sefialados.

* Se debera documentar y demostrar el detalle de las funciones realizadas, activos
empleados, riesgos asumidos y la totalidad de los costos y gastos incurridos
por la persona o empresa ubicada, residente o domiciliada en la jurisdiccion no
cooperante, de baja o nula imposicion, o por la entidad sometida a un régimen
tributario preferencial, para la realizacion de las actividades que generaron
los pagos mencionados, so pena de que dichos pagos sean tratados como no
deducibles del impuesto sobre la renta y complementarios.



3.4.3. Beneficiario efectivo

Las sociedades y entes no corporativos en Colombia deben reportar a sus
beneficiarios finales o efectivos. Entiéndase por beneficiario final la(s) persona(s)
natural(es) que finalmente posee(n) o controla(n), directa o indirectamente, a un
cliente y/o la persona natural en cuyo nombre se realiza una transaccion. Incluye
también a la(s) persona(s) natural(es) que ejerzan el control efectivo y/o final,
directa o indirectamente, sobre una persona juridica u otra estructura sin personeria
juridica.

3.4.3.1. Son beneficiarios finales de la persona juridica las
siguientes:

* Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea titular, directa
o indirectamente, del cinco por ciento (5 %) o mds del capital o los derechos de
voto de la persona juridica, y/o se beneficie en cinco por ciento (5 %) o mas de los
activos, rendimientos o utilidades de la persona juridica.

* Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerza control sobre
la persona juridica, por cualquier otro medio diferente a los establecidos en el
numeral anterior del presente articulo.

* Cuando no se identifique ninguna persona natural en los términos de los dos
numerales anteriores del presente articulo, se debe identificar la persona natural
que ostente el cargo de representante legal, salvo que exista una persona natural
que ostente una mayor autoridad en relacién con las funciones de gestion o
direccién de la persona juridica.
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3.4.3.2. Son beneficiarios finales de una estructura sin
personeria juridica o de una estructura similar, las siguientes
personas naturales que ostenten la calidad de:

* Fiduciante(s), fideicomitente(s), constituyente(s) o posicién similar o equivalente.

* Fiduciario(s) o posicion similar o equivalente.

* Comité fiduciario, comité financiero o posicién similar o equivalente.

* TFideicomisario(s), beneficiario(s) o beneficiario(s) condicionado(s).

* Cualquier otra persona natural que ejerza el control efectivo y/o final, o que tenga
derecho a gozar y/o disponer de los activos, beneficios, resultados o utilidades.

Adicionalmente, se crea el Registro Unico de Beneficiarios Efectivos, finales o
reales — RUB, cuyo funcionamiento y administracién esta a cargo de la DIAN y fue
implementado mediante resolucion. También existe el registro de entidades sin

personalidad juridica. El primer reporte se realizé durante el 2023.

3.5 Precios de Transferencia

La normatividad colombiana en materia de precios de transferencia fue redactada
con base en los lineamientos de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) y entré a regir a partir del afio 2004 en el ordenamiento fiscal
colombiano.

En virtud de la entrada en vigor de este régimen, los contribuyentes del impuesto
sobre la renta que celebren operaciones con vinculados econémicos del exterior
deben determinar sus ingresos, costos y deducciones considerando los precios

y margenes de utilidad usados en operaciones comparables con o entre partes
independientes.



| Doing Business in Colombia PwC 150

3.6 Tarifas de retencién en la fuente para pagos al
exterior

Tabla: Tarifas de retencién en la fuente

Concepto Ley 2010 de 2019

Comisiones, regalias, arrendamientos, compensacion por servicios 20 %
personales, propiedad industrial o know-how.

Servicios técnicos, asistencia técnica y consultoria. 20 %
Licencia de Software. 20 %
Servicios de administracién y direccion. 33%
Créditos iguales o superiores a un afio, leasing (transicion). 15 %
Intereses, comisiones, regalias, arrendamientos, compensacion por 20%

servicios personales, propiedad industrial o know-how.

Créditos para la financiacién de proyectos APP por mas de 8 afios. 5%
Leasing de naves, helicopteros, y/o aerodinos. 1%
Explotacion de peliculas cinematograficas. 15%
Cesién de primas de reaseguro. 1%
Transporte internacional. 5%
Presencia econdmica significativa 10 %

Fuente: PwC Colombia. (2025). Tarifas de retencion en la fuente [Tabla]. En Doing Business en
Colombia 2025. Legislacién tributaria colombiana.



3.7 Presencia econdmica significativa

A partir del 1 de enero de 2024, las personas no residentes que vendan bienes a

clientes en Colombia o presten servicios digitales a usuarios en el pais pueden activar
una presencia econdmica significativa (PES). La PES se activa cuando el no residente
genera ingresos por operaciones en el pais que superen las 31.300 UVT y cumplan,
ademas, con alguno de los siguientes factores: (i) Tengan mas de 300.000 usuarios
en el pais (ii) Permitan el pago en pesos colombianos o permitan visualizar los
precios en pesos colombianos. Si una PES se activa, el no residente se convierte en
contribuyente del impuesto de renta y este se recauda mediante una retencion en la
fuente del 10 % o si el extranjero se registra en Colombia paga un impuesto del 3 %
sobre el ingreso colombiano, a eleccidn de este tltimo.
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4. Impuesto a los
dividendos

Los dividendos y participaciones distribuidos a personas juridicas residentes en
Colombia son considerados como ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional si corresponden a utilidades declaradas y gravadas en cabeza de la
sociedad. De lo contrario, se aplicaran las tarifas de retencion en la fuente que se
mencionan a continuacion (sin perjuicio de la aplicacién de convenios para evitar la
doble imposicidn suscritos por Colombia), para dividendos pagados a partir del afio
gravable 2023, cuyas utilidades se hayan generado a partir del 1 de enero de 2017:

4.1 Personas naturales

* Dividendos provenientes de utilidades que ya pagaron impuesto en cabeza
de la sociedad. Quedan sometidos al impuesto progresivo de las personas
naturales, pero se concede un descuento marginal del 19 % sobre la cédula de los
dividendos.

* Dividendos provenientes de utilidades que no han pagado impuesto en cabeza de
la sociedad: se debe agregar un impuesto de ecualizacion o igualacion del 35 %.
Sobre el neto se aplica la tarifa respectiva del impuesto regresivo, considerando el

descuento marginal.
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4.2 Personas juridicas del exterior

Tabla: Retencidn de la fuente de personas juridicas del exterior

Periodo Retencion en la fuente por Tarifa del impuesto de renta por dividendos
dividendos que provienen de que provienen de utilidades que no pagaron
utilidades que ya pagaron impuesto  impuesto en cabeza de la sociedad.
en cabeza de la sociedad.

2025 20% 48 %

Fuente: PwC Colombia. (2025). Retencion de la fuente de personas juridicas del exterior [Tabla].
En Doing Business en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

En el caso de las sociedades nacionales se aplicaran las siguientes reglas:

* Laretencidn solo se practica en la sociedad nacional que reciba los dividendos por
primera vez.

* El crédito sera trasladable hasta el beneficiario final, persona natural.

* No aplica la retencién cuando hay situacién de control o grupo empresarial
registrado ante la CAmara de Comercio.



5. Doble tributacion

Colombia ha estado avanzando en la negociacién de convenios internacionales,
con el fin de evitar la doble tributacién y prevenir la evasion fiscal en materia de
impuesto sobre la renta y sobre el patrimonio, particularmente en operaciones
transfronterizas.

A nivel de la Comunidad Andina de Naciones, Colombia adopto la Decisidn 578 de
2004, que corresponde al nuevo Régimen Supranacional Andino para evitar la doble
tributacién y prevenir la evasion fiscal entre los paises miembros de la Comunidad
Andina de Naciones — CAN — (Colombia, Perti y Ecuador). Esta decisién privilegia
el criterio de la fuente sobre el de residencia al momento de regular el poder
tributario de los Estados miembros.

Con referencia a los convenios para evitar la doble tributacion internacional
celebrados hasta ahora por Colombia, ademads de evitar la doble tributacion
internacional y prevenir la evasion fiscal, también buscan eliminar las barreras al
flujo de capital, bienes, tecnologia y personas entre los paises signatarios. Por su
parte, estos acuerdos pueden reducir o neutralizar las tarifas sefialadas por pagos al
exterior.

Adicionalmente, estos tratados contribuyen a una mejor implementacién de las
normas de precios de transferencia, reconocen los principios de no discriminacién
de personas nacionales y no residentes con actividades en el otro pais, implementan
procedimientos de cooperacion reciproca entre las autoridades tributarias para la
resolucion de conflictos, la realizacién de consultas, el intercambio de informacion y
la asistencia en el recaudo de los impuestos.

A la fecha se encuentran vigentes los tratados con Espafia, Chile, Portugal, Corea,
India, México, Republica Checa, Canadd, Suiza, Italia, Reino Unido, Francia y Japén.
Recientemente se firmaron los acuerdos con Luxemburgo, Paises Bajos, Brasil y

Uruguay, que tampoco estan vigentes.
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6. Impuesto sobre las
Ventas - IVA

6.1 Generalidades

El IVA (Impuesto al Valor Agregado) es un impuesto de caracter nacional que grava
principalmente:

Tabla: Generalidades del Impuesto al Valor Agregado

Venta de bienes corporales muebles e inmuebles Importaciones de bienes corporales que no
que no hayan sido excluidos expresamente. hayan sido excluidos expresamente.
Venta o cesion de derechos sobre activos Juegos de suerte y azar, con excepcion de las

intangibles asociados con la propiedad industrial. | loterias y de juegos de suerte y azar operados
exclusivamente por internet.

Prestacion de servicios en el territorio nacional
o desde el exterior, con excepcién de los
expresamente excluidos.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Generalidades del Impuesto al Valor Agregado [Tabla]. En Doing
Business en Colombia 2025. Legislacién tributaria colombiana.

Salvo algunas excepciones muy particulares, el IVA se encuentra estructurado como
un impuesto al valor agregado, por lo cual, para la determinacién del mismo, se
permite descontar del IVA por pagar, el valor del IVA pagado por bienes y servicios
destinados a la generacién de ingresos por las operaciones gravadas.



El obligado frente a la autoridad tributaria en Colombia por el recaudo y pago del

impuesto es quien realice cualquiera de los hechos generadores, incluso cuando
quien soporte econémicamente este impuesto sea el consumidor final.

En la venta y en la prestacion de servicios, la base gravable estd generalmente
conformada por el valor total de la operacion. Dentro de la base gravable de este
impuesto estan incluidos los bienes o servicios adquiridos por cuenta o en nombre
del beneficiario de la venta o del servicio.

Adicionalmente, existen bases gravables especiales para determinados tipos de
bienes y servicios.

Existe una tarifa general del IVA que se aplica a la mayoria de las operaciones, y que
actualmente es del 19 %, y una tarifa diferencial del 5 %.

El impuesto se determina por la diferencia entre el impuesto generado por las
operaciones gravadas y los impuestos descontables legalmente autorizados.

Con la Ley 2010 de 2019 se modificaron los catdlogos de bienes y servicios gravados,
excluidos, exentos y gravados a la tarifa del 5 %, de la siguiente manera:
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Tabla: Bienes y servicios gravados a la tarifa del 5 %

Bienes

Departamentos Tratamiento

157

El consumo humano y animal, vestuario,
elementos de aseo y medicamentos para
uso humano o veterinario, materiales de

Que se introduzcan y comercialicen a los departamentos Excluidos
de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, siempre y cuando
se destinen exclusivamente al consumo dentro del mismo

construccidn. Departamento.
El consumo humano y animal, vestuario, Que se introduzcan y comercialicen al Departamento del Exentos
elementos de aseo y medicamentos para Amazonas.

uso humano o veterinario, materiales de
construccion.

Bicicletas y sus partes, motocicletas y sus
partes, y motocarros y sus partes.

Que se introduzcan y comercialicen en los departamentos de  Exentos
Amazonas, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, siempre y

cuando se destinen exclusivamente al consumo dentro del

mismo departamento y las motocicletas y motocarros sean

registrados en el departamento. También estardn exentos los

bienes indicados anteriormente que se importen al territorio

aduanero nacional y que se destinen posteriormente de

manera exclusiva a estos departamentos.

Motocicletas eléctricas (incluidos los
ciclomotores) cuyo valor exceda de 50 UVT.

N/A Gravados al 5%

Fuente: PwC Colombia. (2025). Bienes y servicios gravados a la tarifa del 5 % [Tabla]. En Doing
Business en Colombia 2025. Legislacidon colombiana.
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6.2 Bienes y Servicios excluidos de IVA

Sobre los bienes, se encuentran excluidos del impuesto sobre las ventas varios
articulos que hacen parte de la llamada canasta familiar, asi como los de caracter
agropecuario.

Entre los bienes excluidos se destacan, adicionalmente, los siguientes:

* Los equipos y elementos, nacionales o importados, destinados a la construccion,
instalacion, montaje y operacion de sistemas de monitoreo y control ambiental.

* Los computadores personales, de escritorio o portatiles, cuyo valor no sea
superior a cincuenta (50) UVT.

* Los dispositivos moviles inteligentes (tabletas y celulares) cuyo valor no sea
superior a veintidos (22) UVT.

* Las importaciones ordinarias, por parte de usuarios altamente exportadores
(ALTEX), de maquinaria industrial que no se produzca en el pais, destinada a la
transformacién de materias primas, con vigencia indefinida.

* Toda la venta de bienes inmuebles.

* Las comisiones recibidas por los comisionistas de bolsa por la administracion de
fondos comunes.

* Bicicletas eléctricas, motos eléctricas, patines, monopatines, monopatines
eléctricos, patinetas, y patinetas eléctricas, de hasta 50 UVT, como bienes
excluidos.

* Laventa de bienes facturados por los comerciantes que se dediquen
exclusivamente a la venta de libros, revistas, folletos o coleccionables seriados
de caracter cientifico o cultural, en establecimientos mercantiles legalmente
habilitados y de libre acceso al publico consumidor (libreros).
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Con respecto a los servicios excluidos de IVA, se destacan los siguientes:

* Los servicios de corretaje de contratos de reaseguros.

* Transporte de carga publico o privado, nacional e internacional.

» Transporte publico de pasajeros en el territorio nacional, terrestre, maritimo o
fluvial.

» El transporte aéreo nacional de pasajeros a destinos nacionales, donde no exista
transporte terrestre organizado.

* Transporte de gas e hidrocarburos.

* Interesesy rendimientos financieros por operaciones de crédito y el
arrendamiento financiero o leasing.

* Los servicios médicos, odontolégicos, hospitalarios, clinicos y de laboratorio para
la salud humana y tratamientos de belleza.

» Servicios publicos de energia, acueducto y alcantarillado, aseo ptblico,
recoleccion de basuras y gas domiciliario.

* El transporte aéreo turistico con destino o procedencia al departamento de
la Guajira y los municipios de Nuqui, en el departamento de Choc6; Mompox
(Bolivar), Tolu (Sucre), Miraflores (Guaviare) y Puerto Carrefio (Vichada).

* Latelefonia local prestada para los usuarios de los estratos 1, 2y 3, para los
primeros 325 minutos mensuales.

* Los servicios de alimentacion, contratados con recursos publicos, con destino a las
Fuerzas Militares, la Policia Nacional, centros de desarrollo infantil, geriatricos,
hospitales publicos y comedores comunitarios.

* Los servicios de hoteleria y turismo que sean prestados en los municipios que
integran las siguientes zonas del régimen aduanero especial:

— Uraba

— Tumaco

— Inirida

— Puerto Carrefio
— Laprimavera

— Maicao

— Uribia

— Manaure
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6.3 Bienes y servicios que pasan de excluidos a
gravados

Teniendo en cuenta los cambios que introdujeron la Ley de Financiamiento y la Ley
de Crecimiento Economico, los siguientes bienes y servicios pasan de ser excluidos a
gravados:

* Contratos de franquicia.

* Mantenimiento a distancia de programas y equipos.

* Las comisiones recibidas por las sociedades administradoras de inversidn, las
comisiones pagadas por la colaboracion de seguros de vida y las de titulos de
capitalizacion.

6.4 Bienes y Servicios exentos de IVA

A raiz de la entrada en vigencia de la Ley 2010 de 2019, los siguientes son los bienes
y servicios que pasan de gravados a exentos, replicando lo que establecia la Ley 1943
e incluyendo otros bienes y servicios adicionales:

* Los vehiculos automotores de transporte publico de pasajeros completos; el chasis
con motor y la carroceria, adquiridos individualmente para conformar un vehiculo
automotor completo y nuevo de transporte publico de pasajeros.

* Los vehiculos automotores de servicio ptblico o particular, de transporte de carga
completos; el chasis con motor y la carroceria, adquiridos individualmente para
conformar un vehiculo automotor completo nuevo de transporte de carga de mas
de 10.5 toneladas de peso bruto vehicular.
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* Los beneficiarios de este tratamiento fiscal deben: i) mantener los mencionados
bienes como activos fijos, ii) en caso de que el vendedor de estos vehiculos,
responsable de impuesto, sea comercializador, podria aplicar el procedimiento
de devolucioén y/o compensacidn establecido en la ley y iii) es extensivo este
beneficio a favor de los contribuyentes que adquieran estos bienes bajo la
modalidad de arrendamiento financiero o leasing con opcion irrevocable
de compra. En caso de incumplimiento, habra lugar al pago del impuesto
correspondiente.

* Productos de las partidas arancelarias: 29.36 (provitaminas y vitaminas, entre
otros); 29.41 (antibidticos); 30.01 (glandulas y demas 6rganos para usos
opoterapicos, entre otros); 30.02 (sangre humana, sangre animal, entre otros);
30.03 (medicamentos — excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o
30.06 - constituidos por productos mezclados entre si para usos terapéuticos
o profilacticos, sin dosificar ni acondicionar para la venta al por menor); 30.04
(medicamentos — excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 o0 30.06 —
constituidos por productos mezclados o sin mezclar para usos terapéuticos o
profilacticos, dosificados o acondicionados para la venta al por menor); y 30.06.

* Productos para el consumo humano y animal, vestuario, elementos de aseo y
medicamentos para uso humano o veterinario y materiales de construccion, en el
departamento de Amazonas, cumpliendo ciertos requisitos.



6.5 Impuestos descontables

El impuesto sobre las ventas facturado al responsable por la adquisicion o
importacion de bienes corporales muebles y servicios, es descontable. Para ello, debe
considerarse que sélo otorga derecho a descuento el impuesto sobre las ventas por
las adquisiciones de bienes corporales muebles y servicios, y por las importaciones
que sean computables como costo o gasto de la empresa en el impuesto sobre la renta
y que se destinen a las operaciones gravadas con IVA.

Adicionalmente, sobre la base gravable sobre la cual se liquida el IVA en la
importacion de productos terminados producidos en el exterior o en zona franca con
componentes nacionales, exportados de manera definitiva o introducidos de manera
definitiva, o con materia prima importada, se permite descontar el valor de las
materias primas y servicios sobre los que ya se haya pagado el IVA, de conformidad
con el certificado de integracion.

El impuesto descontable podra contabilizarse en los siguientes periodos:

* Para quienes declaran bimestralmente: en el periodo de causacién o en uno de los
tres bimestres inmediatamente siguientes.

* Para quienes declaran cuatrimestralmente: en el periodo de causacién o en el
inmediatamente siguiente.

No otorga derecho a descuento el IVA pagado en las siguientes operaciones:

* Los créditos y deudas incobrables.

* Las adquisiciones efectuadas a proveedores no inscritos.

* Las adquisiciones efectuadas a proveedores ficticios o insolventes.
* Adquisicién de activos fijos.
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6.6 Regimenes de 6.6.1. No responsable

responsable yno Se elimina el régimen simplificado de IVA y en su lugar

responsable se establece uno nuevo, en el cual no se deben registrar
como responsables del impuesto las personas naturales
comerciantes y los artesanos que sean minoristas o
detallistas, los pequefios agricultores y los ganaderos,
asi como quienes presten servicios, siempre y cuando
cumplan determinadas condiciones:

* Que en el afio anterior o en el afio en curso hubieren
obtenido ingresos brutos totales provenientes de la
actividad inferiores a 3.500 UVT.

* Que no tengan mas de un establecimiento de
comercio, oficina, sede, local o negocio donde
ejerzan su actividad.

* Que en el establecimiento de comercio, oficina,
sede, local o negocio no se desarrollen actividades
bajo franquicia, concesion, regalia, autorizacion o
cualquier otro sistema que implique la explotacién
de intangibles.

* Que no sean usuarios aduaneros.

* Que no hayan celebrado en el afio inmediatamente
anterior ni en el afio en curso contratos de venta de
bienes y/o prestacién de servicios gravados por valor
individual igual o superior a 3.500 UVT.

* Que el monto de sus consignaciones bancarias,

depésitos o inversiones financieras durante el afio

anterior o durante el respectivo afio provenientes
de actividades gravadas no supere la suma de 3.500
UVT.

[ fol Jshell |
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Adicionalmente, se contempld que los limites de ingresos, celebracidon de contratos y
consignaciones bancarias para ser considerado responsable del impuesto, serian de
4.000 UVT para los prestadores de servicios personas naturales que deriven ingresos
de contratos con el Estado (el limite general es de 3.500 UVT).

6.6.2. Responsable

Se elimina el régimen comtn de IVA y se establece el régimen de responsables del
impuesto de IVA, que son aquellos que no cumplen con los requisitos del régimen de
no responsable anteriormente enunciado.

Con respecto a la obligacidn de expedir facturas por parte de los prestadores de
servicios desde el exterior, sin residencia fiscal, se establecié que estos no estan en la
obligacion de expedir facturas en servicios electrénicos o digitales.

6.7 Retencion en la fuente

El Gobierno Nacional tendrd la facultad de establecer la retencion en la fuente del
IVA hasta por el 50 % del valor del impuesto; se aclara que cuando el reglamento no
establezca retencidn en la fuente especial, la tarifa aplicable sera del 15 % del valor
del impuesto.

Para los servicios digitales y los responsables que celebren contratos con personas sin
residencia fiscal, se tendra que retener el 100 % del IVA.

6.8 Servicios digitales

Los prestadores de servicios digitales y electrénicos desde el exterior podran
presentar la declaracion de IVA de manera bimestral o acogerse voluntariamente a la

retencion en la fuente bajo los siguientes parametros:
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6.8.1. ;Cuales servicios estan comprendidos?

* Suministro de servicios audiovisuales (musica, videos, peliculas y juegos de
cualquier tipo, asi como la radiodifusion de cualquier tipo de evento, entre otros).

* Servicios prestados a través de plataformas digitales.

* Suministro de servicios de publicidad online.

* Suministro de ensefianza o entrenamiento a distancia.

* Suministro de derechos de uso o explotacion de intangibles.

* Otros servicios electronicos o digitales con destino a usuarios ubicados en
Colombia.

6.8.2. ¢{Cual seria la base gravable?
El valor facturado, cobrado y/o exigido a los usuarios ubicados en Colombia.

6.8.3. ¢ Quién practicaria la retencién?

Entidades emisoras de tarjetas crédito y débito, los vendedores de tarjetas prepago,
los recaudadores de efectivo a cargo de terceros y los demas que designe la DIAN.

6.8.4. ;Quién puede acogerse al sistema de retencion?

* Quienes realicen de forma exclusiva una o varias actividades de las enunciadas
anteriormente.

* Quienes incumplan el sistema de declaracién bimestral del IVA o se acojan
voluntariamente a este sistema alternativo de pago del impuesto.

6.8.5. ¢ Quiénes deben presentar declaracion?

* Quienes no se acojan voluntariamente al sistema de pago via retencién.
* Quienes no estén en el listado de prestadores de estos servicios a los que

obligatoriamente deben estar sujetos retencidn.



7. Impuesto al carbono

Este impuesto recae sobre el contenido de carbono de todos los combustibles fosiles,
incluyendo todos los derivados del petrdleo que sean usados con fines energéticos.
Su hecho generador es la venta, retiro e importacién para el consumo propio o
importacion para la venta de combustibles fésiles y se causa en una sola etapa
respecto del hecho generador que ocurra primero.

Tiene una tarifa especifica considerando el factor de emisidn de diéxido de carbono
(CO2) para cada combustible determinado, expresado en unidad de volumen
(kilogramo de CO2) por unidad energética (terajoules), de acuerdo con el volumen o
peso del combustible.

Adicionalmente, a partir del afio 2017 se cred la contribucién parafiscal al
combustible, cuyo hecho generador es la venta en Colombia de gasolina motor
corriente o aceite combustible para motores (ACPM), por parte del refinador

o importador, al distribuidor mayorista de combustibles, segtin el precio fijado

por el Ministerio de Minas y Energia. En caso de que el importador sea, a la vez,
distribuidor mayorista, el hecho generador seria el retiro del producto destinado a la
actividad mayorista.

La tarifa de O pesos del impuesto nacional al carbono es aplicable en los
Departamentos de Caquetd, Guaviare, Putumayo (ademds de Guainia, Vaupés y
Amazonas).
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8. Impuesto nacional
al consumo

El impuesto nacional al consumo tiene como hecho generador la prestacion, la venta
al consumidor final o la importacion por parte del consumidor final, de los bienes y
servicios que se nombran a continuacidn, a las siguientes tarifas:

* Servicios de telefonia movil, internet y navegacién mévil y servicios de datos: 4 %.

* Ventas de ciertos bienes corporales muebles “de lujo”, como automoviles, motos,
yates y globos: 8-16 %.

* Elservicio de expendio de comidas y bebidas preparadas en restaurantes,
cafeterias, autoservicios, heladerias, fruterias, pastelerias, panaderias, bares
y servicios de catering, 8 %.Los contribuyentes que desarrollen actividades de
expendio de bebidas y comidas bajo contratos de franquicia no se encuentran
sometidos al impuesto nacional al consumo, sino al IVA.

Para el régimen de los “no responsables” del impuesto al consumo de restaurantes y
bares, que reemplaza al régimen simplificado, se establece como novedad:

* Una vez un restaurante o bar se haya registrado como responsable del impuesto,
s6lo podra solicitar su retiro cuando demuestre que en los tres afios fiscales
anteriores se cumplieron, por cada afio, las condiciones para ser no responsable.

* Cuando los no responsables realicen operaciones con los responsables del
impuesto deberan registrar en el Registro Unico Tributario (RUT) su condicién de
tales y entregar copia del mismo al adquirente de los servicios.

Con el nuevo impuesto unificado bajo el régimen simple de tributacién — SIMPLE
— opcional de determinacidn integral, de declaracion anual y anticipo bimestral, se
integrd también el impuesto nacional al consumo, a cargo de los contribuyentes que
opten voluntariamente por acogerse al mismo.
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9. Gravamen a
los movimientos
financieros -GMF

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto de causaciéon instantanea,
cuyo hecho generador es la realizacion de transacciones financieras, mediante las
cuales se disponga de recursos depositados en cuentas corrientes o de ahorro, asi
como en cuentas de deposito en el Banco de la Republica y el giro de cheques de
gerencia. Por tratarse de un impuesto instantaneo, se causa en el momento en que se
produce la disposicion de los recursos objeto de la transaccién financiera.

La tarifa de este impuesto es el cuatro por mil (0.4 %) del valor total de la
transaccion financiera mediante la cual se dispone de recursos. Es posible deducir
del impuesto sobre la renta del contribuyente el 50 % de los valores pagados por
concepto de este impuesto, sin importar que tengan o no relacién de causalidad con
la actividad productora de renta del contribuyente.

El recaudo de este impuesto se realiza via retencidn en la fuente, la cual estd a cargo
del Banco de la Republica y demas entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera o de Economia Solidaria, en las cuales se encuentre la respectiva cuenta
corriente, de ahorros, de depdsito, carteras colectivas o donde se realicen los
movimientos contables que impliquen el traslado o disposicién de recursos. La Ley
establece una serie de operaciones o transacciones que se encuentran exentas de este
impuesto, como la realizacidn de operaciones de factoring, la compra o descuento de
cartera y los movimientos y retiros de las cesantias y los intereses sobre cesantias que
se realicen mediante abono en cuenta de ahorro, efectivo o cheque de gerencia, entre

otros.



10. Impuesto al
patrimonio

Es un impuesto que grava a propietarios de activos que al 01 de enero de cada
afio tengan valor igual o superior a 72.000 UVT, el cual se implementa de forma

permanente.

Son sujeto pasivos las personas naturales con residencia fiscal en Colombia, las
personas naturales no residentes con activos ubicados en el pais y las sociedades
extranjeras, que sea no declarantes, cuando poseen en Colombia activos diferentes
a acciones, cuentas por cobrar o inversiones de portafolio, o que hayan suscrito
contratos de leasing financiero con colombianos.

La tarifa es gradual del O al 1 % hasta el 2026, pero a partir del 2027 sube hasta un

maximo del 1.5 %
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11. Regimen de
tributacion SIMPLE

11.1 Generalidades

Se trata de un modelo de tributacién opcional de causacion anual y pago bimestral
que sustituye al impuesto sobre la renta e integra el Impuesto de Industria 'y
Comercio — ICA —, su complementario de avisos y tableros y el impuesto al

consumo en el caso de restaurantes y servicios de comida.

El hecho generador es la obtencion de ingresos susceptibles de producir un

incremento al patrimonio.

La base gravable estd integrada por la totalidad de los ingresos brutos, ordinarios y
extraordinarios, percibidos en el respectivo periodo gravable. Vale la pena precisar,
respecto de estos elementos del tributo, que se mantiene la autonomia de los entes

territoriales para definir el hecho generador, la base gravable y la tarifa para el ICA
consolidado.

En cuanto al ICA consolidado, las autoridades municipales conservan la autonomia

para la definicién de los elementos esenciales de este y con respecto a la tarifa.
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11.2 Sujetos pasivos

Respecto de los sujetos pasivos del impuesto unificado, la Ley de Financiamiento
consagra ciertos requisitos para ser calificados como tales; de ellos se destacan, entre
otros:

Tabla: Sujetos pasivos del impuesto unificado

Ser persona natural que desarrolle una Que en el afio gravable anterior haya obtenido
empresa; en el evento de ser persona juridica, ingresos brutos inferiores a 100.000 UVT

sus accionistas deben ser personas naturales (12.000 UVT para servicios profesionales,
residentes en Colombia. técnicos o cientificos). Si es una compafiia

nueva, su inscripcion estara condicionada al
cumplimiento de este requisito.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Sujetos pasivos del impuesto unificado [Tabla]. En Doing Business
en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

Por otra parte, se contempla quienes no pueden ser sujetos de este impuesto, entre
los cuales se destacan: las personas juridicas extranjeras o sus establecimientos
permanentes; las sociedades cuyos socios o administradores tengan una relacion
laboral con el contratista — por tratarse de servicios personales —; las sociedades
que sean entidades financieras; las personas naturales o juridicas dedicadas

a actividades de gestion de activos, intermediacion en la venta de activos,

arrendamiento de activos, etc.
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11.3 Tarifa

Se establecen tarifas progresivas, dependiendo de los ingresos brutos percibidos por
el contribuyente, las cuales dependen de la actividad desarrollada por él:

* Tiendas pequefias, minimercados, micromercados y peluqueria: entre el 1,2 %y el
5.6 %. (no son responsables de IVA).

* Actividades comerciales al por mayor y detal, servicios técnicos y mecanicos, en
los que predomina el factor material sobre el intelectual; los electricistas, servicios
de construccidén y los talleres mecanicos, entre otros: entre el 3.1 % y el 4.5 %.

* Actividades de expendio de comidas y bebidas, y actividades de transporte: entre
el 3.1 % yel 4.5 %.

* Educacién y actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social:
entreel 3,7 % yel 5.9 %

* Servicios profesionales, de consultoria y cientificos, en los que predomine el factor
intelectual sobre el material, incluidos los servicios de profesiones liberales: entre
el 7.3 %yel 8.3 %.

Por otra parte, los contribuyentes se encuentran obligados a pagar de forma
bimestral un anticipo a titulo del impuesto unificado, a través de los recibos de pago
del régimen SIMPLE (en esos documentos se debe incluir la informacién sobre los
ingresos que correspondan a cada municipio o distrito).

11.4 Medidas antielusion

Si bien la ley define unos requisitos para acceder a este régimen, el legislador
considerd apropiado establecer unas pautas en aras de prevenir cualquier abuso de
indole tributario.

En este sentido, se han establecido unas medidas con el objeto de mitigar el riesgo
de elusién por parte del contribuyente; entre otras, la revision consolidada de
ingresos cuando la persona natural tiene, o es accionista en, varias empresas o es
administrador en estas.
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11.5 Retencion en la fuente

Los sujetos pertenecientes a este régimen no estaran sujetos a retencion en la fuente
y tampoco estaran obligados a practicar retenciones ni autorretenciones en la fuente,
excepto en lo relacionado con pagos laborales.

Adicionalmente, se establecié que habra autorretencién por parte del receptor del
pago (contribuyente del régimen ordinario y agente retenedor), realizado por los
contribuyentes del impuesto unificado en la adquisicién de bienes y servicios. Esto,
sin perjuicio de la retencién a cargo de los responsables de IVA, cuando adquieran
bienes corporales muebles o servicios gravados de personas registradas en este
régimen.

11.6 Otros

* Los contribuyentes del impuesto unificado bajo el régimen simple de tributaciéon
de los grupos 2, 3 y 4 son responsables de IVA o del impuesto al consumo.

* Elrégimen de procedimiento, sancionatorio y de firmeza de las declaraciones del
impuesto unificado sera el previsto en el Estatuto Tributario.

* Los contribuyentes del régimen simple de tributacién que desarrollen actividades
de expendio de comidas y bebidas podrian declarar y pagar el impuesto al
consumo mediante el SIMPLE.

* Cuando el contribuyente incumpla con los pagos correspondientes al total del
periodo del impuesto unificado (retraso mayor a un mes), serd excluido y no
podra optar por éste en el afio gravable siguiente a aquel en el cual se presentd el
incumplimiento.
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12. Impuesto de
industria y comercio
(ICA) y complementario
de avisos y tableros

Es un impuesto de cardcter territorial que grava los ingresos obtenidos por el
ejercicio de actividades industriales, comerciales y de servicios que ejerzan o
realicen, directa o indirectamente, personas naturales, juridicas o sociedades de
hecho en las respectivas jurisdicciones municipales.

La base gravable de este impuesto de industria estd constituida por la totalidad de
los ingresos ordinarios y extraordinarios percibidos en el respectivo afio gravable,
incluidos los ingresos obtenidos por rendimientos financieros, comisiones y, en

general, todos los que no estén expresamente excluidos en este articulo.

No hacen parte de la base gravable los ingresos correspondientes a actividades
exentas, excluidas o no sujetas; tampoco, las devoluciones, rebajas y descuentos, las

exportaciones ni la venta de activos fijos.

Teniendo en cuenta el impuesto unificado bajo el régimen SIMPLE, el cual integra,
entre otros, el impuesto de industria y comercio consolidado, es pertinente
mencionar que la nueva normatividad conservo, en cabeza de las entidades
territoriales, la autonomia para definir los elementos del tributo (esto es hecho
generador, base gravable, tarifa y sujetos pasivos).
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Tabla: Las tarifas del impuesto de industria y comercio las determinan los Concejos Municipales
dentro de los siguientes limites

Actividad Industriales Comerciales y de Servicios

Tarifa Del dos al siete por mil (0.02 % — 0.07 %) Del dos al diez por mil (0.02 % — 0.1 %)

Fuente: PwC Colombia. (2025). Las tarifas del impuesto de industria y comercio las determinan
los Concejos Municipales dentro de los siguientes limites [Tabla]. En Doing Business en Colombia
2025. Legislacion tributaria colombiana.

El impuesto de avisos y tableros es un impuesto de cardcter territorial,
complementario al impuesto de industria y comercio, cuyo hecho generador es la
colocacion de vallas, avisos y tableros en el espacio publico; es decir, este impuesto
se liquida y se cobra a todas las personas naturales, juridicas o sociedades — que
realizan actividades industriales, comerciales y de servicios en las correspondientes
jurisdicciones municipales — que utilizan el espacio ptblico para anunciar o
publicitar su negocio o su nombre comercial a través de los medios anteriormente
enunciados. La base gravable de este impuesto es el valor a pagar por concepto del
impuesto de industria y comercio y la tarifa es del 15 %.
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13. Impuesto predial
unificado

El impuesto predial unificado grava la propiedad de los predios o bienes raices
ubicados en areas urbanas, suburbanas o rurales, con o sin edificaciones; en
consecuencia, los sujetos pasivos de este gravamen son los propietarios o poseedores
de bienes raices. Este impuesto encuentra su justificaciéon en que la propiedad raiz es
el elemento caracteristico de la concentracion del ingreso y en esa medida se grava la
propiedad.

La base gravable de este impuesto esta constituida por el avalio catastral vigente,
ajustado por el indice de precios al consumidor (IPC). En zonas como el Distrito
Capital de Bogota, la base gravable la constituye el auto-avalio realizado por el
contribuyente.

La tarifa aplicable depende de la calidad del predio; es decir, si es rural, urbano o
suburbano, y varia entre el 5 y el 16 por mil (entre el 0.5 % y el 1.6 %), en forma
diferencial, teniendo en cuenta la destinacion econémica de cada predio.

Este impuesto es deducible en un 100 % en la declaracién de impuesto sobre la
renta, siempre que el impuesto predial tenga relacién de causalidad con la actividad
productora de renta.
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14. Impuesto de
registro

El impuesto de registro es un gravamen que afecta a todos los actos, contratos o
negocios juridicos documentales que deban registrarse ante las cAmaras de comercio
y ante las oficinas de instrumentos publicos. En caso de que el acto, contrato o
negocio deba registrarse en los dos lugares anteriormente mencionados, el impuesto
se generara exclusivamente en la oficina de registro de instrumentos publicos.

Se debe tener en cuenta que:

* Los sujetos pasivos son los particulares contratantes y beneficiarios del acto
sometido a registro.

* Labase gravable de este impuesto esta constituida por el valor incorporado en el
documento que contiene el acto, contrato o negocio juridico. En los documentos
sin cuantia, la base gravable estd determinada de acuerdo con la naturaleza de
estos.

La tarifa es la siguiente:

* Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia, sujetos a registro en las oficinas
de registro de instrumentos publicos: entre el 0.5 % y el 1 %.

* Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia, sujetos a registro en las caAmaras
de comercio, distintos a los que impliquen la constitucién y/o el incremento de la
prima en colocacion de acciones o cuotas sociales, de sociedades: entre el 0.3 % y
el 0.7 %.

* Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia, sujetos a registro en las caAmaras
de comercio, que impliquen la constitucién y/o el incremento de la prima en
colocacion de acciones o cuotas sociales, de sociedades: entre el 0.1 % y el 0.3 %.

* Actos, contratos o negocios juridicos sin cuantia, sujetos a registro en las oficinas
de registro de instrumentos ptiblicos o en las cdmaras de comercio: entre dosy
cuatro salarios minimos diarios legales vigentes.
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15. Procedimientos
tributarios
obligaciones formales

15.1 Facturacion electronica

A partir del 31 de marzo del 2020 se requiere factura electrénica para la procedencia
de impuestos descontables y costos o gastos deducibles, de conformidad con la

siguiente tabla:

Tabla: Porcentaje maximo a soportar sin factura electrénica

Porcentaje maximo que

Anos podra soportarse sin
factura electrénica

2020 30%

2021 20%

2022 10 %

Fuente: PwC Colombia. (2025). Porcentaje méximo a soportar sin factura electrénica [Tabla]. En
Doing Business en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.
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La facultad de reglamentar la factura de venta y sus documentos equivalentes se
otorga a la DIAN (actualmente se encuentra tinicamente en cabeza del Gobierno
nacional - Ministerio de Hacienda).

En linea con el articulo 1.6.1.4.1.16. del Decreto 1625 de 2016, se establece que los
documentos equivalentes generados por maquinas registradoras con sistema POS
no otorgarian derecho a descuento de IVA, costos y deducciones para el adquirente,
pero si el adquirente lo requiere puede solicitar al establecimiento la factura
correspondiente.

15.2 Otros

15.2.1. Nuevos sujetos responsables solidarios

Se incluyen como solidariamente responsables con el contribuyente por el pago del
tributo a:

* Las personas o entidades que hayan sido parte en negocios con propdsitos de
evasion o de abuso, por los impuestos, intereses y sanciones dejados de recaudar
por parte de la Administracién Tributaria.

* Quienes custodien, administren o, de cualquier manera, gestionen activos en
fondos o vehiculos utilizados por sus participes, con propdsitos de evasién o
abuso, con conocimiento de operacién u operaciones constitutivas de abuso en
materia tributaria.
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15.2.2. Procedimiento de mutuo acuerdo- MAP

Se podra solicitar la asistencia a este procedimiento regulado en los convenios
suscritos por Colombia para evitar la doble tributacién mediante solicitud formal a la
DIAN, con las siguientes caracteristicas:

* Para acceder al procedimiento es necesario que el contribuyente desista de los
recursos en sede administrativa y este desistimiento sea aceptado por la DIAN.
* LaDIAN establecera, mediante resolucion, los detalles del procedimiento.
* Los acuerdos que suscriba la autoridad competente en desarrollo del MAP
establecido en los CDI (Convenios para evitar Doble Imposicion):
— Tendran la misma naturaleza juridica de un fallo judicial
definitivo; por lo cual prestaran mérito ejecutivo.
— No seran objeto de recursos.
— Podran ser implementados en cualquier momento,
independientemente del periodo de firmeza de la declaracién.

15.2.3. Notificacion electronica

Siempre que el contribuyente, agente retenedor y/o declarante haya informado

su direccion electrénica en el RUT, todos los actos administrativos podran ser
notificados alli. Con lo anterior, se entiende que el contribuyente ha manifestado de
forma expresa su voluntad de ser notificado electrénicamente.

También, se hace extensivo este mecanismo de notificacion para las actuaciones

que ejerce la autoridad tributaria, tales como: requerimientos, autos que ordenen
inspecciones, emplazamientos, entre otros, y se habilitard una casilla en el RUT para
que se informe la direccién de correo electréonico de sus apoderados y asi remitir
copia de las actuaciones a estos ultimos.
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Para efectos legales, la notificacién electrénica se entendera surtida en la fecha

del envio del acto administrativo mediante el correo electrénico; sin embargo, se
conserva el término de informar a la autoridad tributaria la imposibilidad de acceder
al contenido del mensaje dentro de los tres dias siguientes a su recibo.

Respecto de las providencias que decidan recursos, se precisa el término aplicable
de los diez (10) dias siguientes que tiene el contribuyente para comparecer, que
seran contados a partir del dia siguiente de la fecha de introduccion al correo del
aviso de citacion. Este régimen de notificacién electrénica se extiende a los actos
administrativos expedidos por la UGPP.

15.2.4. Beneficio de auditoria

Se establece — para los periodos gravables 2020, 2021, 2022 y 2023 — el beneficio
de auditoria para aquellos contribuyentes que incrementen el impuesto neto de renta
en por lo menos un 30 %, en relacién con el afio inmediatamente anterior, mediante
el cual dicha liquidacién quedaréa en firme dentro de los seis meses siguientes a la
fecha de su presentacion.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo
del 20 % en relacién con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior,
la declaracion de renta quedara en firme si dentro de los doce meses siguientes a

la fecha de su presentacion no se hubiere notificado: emplazamiento para corregir,
requerimiento especial, emplazamiento especial o liquidacion provisional, y la
declaracién sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago se realice en
los plazos que para tal efecto fije el Gobierno Nacional.
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Tabla: Requisitos de impuestos netos sobre la renta

Firmeza

Requisito

6 meses a partir de
su presentacion

Incremento del Impuesto neto de renta en un porcentaje
minimo del 30 % frente a la declaracién anterior.

No se hubiere notificado emplazamiento para corregir
o requerimiento especial o emplazamiento especial o
liquidacién provisional.

12 meses a partir
de su presentacion

Incremento del Impuesto neto de renta en un porcentaje
minimo del 20 % frente a la declaracién anterior.

No se hubiere notificado emplazamiento para corregir
o requerimiento especial o emplazamiento especial o
liquidacién provisional.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Requisitos de impuestos netos sobre la renta [Tabla]. En Doing

Business en Colombia 2025. Legislacion tributaria colombiana.

Es importante resaltar que:

PwC
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No es aplicable a los contribuyentes que gocen de beneficios tributarios en razén de

su ubicacion en una zona geografica determinada.

Cuando la declaracién objeto de beneficio de auditoria arroje una pérdida fiscal, la

DIAN podra ejercer las facultades de fiscalizacién para determinar la procedencia o

improcedencia de ésta y, por ende, su compensacion en afios posteriores.
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En el caso de los contribuyentes que en los afios anteriores al periodo en que
pretende acogerse al beneficio de auditoria no hubieren presentado declaracion de
renta y complementarios y cumplan con dicha obligacién dentro de los plazos que
sefiale el Gobierno Nacional, para presentar las declaraciones correspondientes a los
periodos gravables 2020 a 2023 les seran aplicables los términos de firmeza de la
liquidacién prevista en este beneficio, para lo cual deberan incrementar el impuesto

neto de renta a cargo por dichos periodos en los porcentajes que se establecen
anteriormente.

Cuando se demuestre que las retenciones en la fuente declaradas son inexistentes, no
procedera el beneficio.
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7. Aspectos
corporativos y
cumplimiento
legal
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Aspectos corporativos

Vehiculos de inversion

El vehiculo de inversién preferido en Colombia por inversionistas extranjeros, asi
como por empresarios locales, es la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.),
principalmente por la flexibilidad en relacion con su proceso de constitucion y
funcionamiento.

Otro vehiculo de inversion también muy usado en Colombia es la sucursal de una
sociedad extranjera, especialmente por inversionistas extranjeros, en los sectores de
la industria minera y de hidrocarburos, dados los beneficios cambiarios para dicho
sector.

En Colombia, los vehiculos de inversion estan soportados en principios
constitucionales, tales como el derecho a la igualdad, la proteccidn de la libertad
de empresa y la iniciativa privada (Constitucion Politica de Colombia, 1991). A
continuacion, presentaremos un resumen de los aspectos legales mds relevantes
en referencia a los vehiculos de inversion maés utilizados en Colombia, asi como sus
procedimientos de incorporacion (Codigo de Comercio, 1971).



| Doing Business in Colombia PwC 186

Tipos de vehiculos de inversion

* Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.): Se puede constituir con una o
mas personas naturales o juridicas (colombianas o extranjeras), quienes seran
Unicamente responsables por el monto de sus respectivos aportes. Es relevante
destacar que tanto su constitucién como sus reformas estatutarias pueden llevarse
a cabo mediante documento privado debidamente registrado en la cAmara de
comercio del domicilio de la sociedad. Su nombre siempre debe ir seguido de la
expresion “S.A.S.” o de las palabras “Sociedad por Acciones Simplificada”.

¢ Sociedad Andénima (S.A.): Debe contar con minimo cinco (5) accionistas
(bien sean personas naturales o juridicas, colombianas o extranjeras), quienes
Unicamente serdn responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Su
creacion se hace mediante escritura publica otorgada ante notario publico, la
cual debe inscribirse en la camara de comercio del domicilio de la sociedad,
al igual que sus reformas estatutarias1l. Su nombre siempre debe ir seguido de
la expresién “S.A.” o de las palabras “Sociedad Anénima” y estan obligadas a
designar un revisor fiscal (auditor estatutario).

* Sociedad de Responsabilidad Limitada (Ltda.): Debe ser constituida mediante
escritura publica otorgada ante notario publico2, con minimo dos (2) socios
(bien sean personas naturales o juridicas, colombianas o extranjeras), quienes
serdn responsables hasta el monto de sus aportes, excepto por las obligaciones de
caracter laboral o fiscal, caso en el cual deberan responder de manera solidaria.
Cualquier reforma a los estatutos sociales o transferencia de participaciones
sociales (cuotas sociales) debe ser realizada también mediante el otorgamiento
de una escritura publica. Su nombre siempre debe ir seguido de la expresion
“Limitada” o “Ltda”.

* Sucursal de Sociedad Extranjera: De conformidad con la legislacion
mercantil colombiana, una sucursal de sociedad extranjera es considerada un
establecimiento de comercio necesario para que una sociedad constituida y
domiciliada en el extranjero desarrolle actividades y negocios permanentes en
Colombia. En este sentido, desde un punto de vista legal, la Sucursal de Sociedad
Extranjeray su casa matriz se consideran como la misma persona juridica, de tal
forma que la casa matriz es totalmente responsable por todas las obligaciones
de su sucursal. La sucursal debe ser incorporada mediante escritura publica,
sus estatutos y 6rganos sociales son aquellos de su casa matriz, y estd obligada a
designar un revisor fiscal (auditor estatutario).
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Ahora bien, la legislacién colombiana prevé otros tipos societarios, como es el caso
de las sociedades en comandita y las sociedades colectivas. Sin embargo, estos son
usados en menor proporcion.

Por tultimo, dentro de los vehiculos de inversidon anteriormente mencionados, se
debe destacar que desde la entrada en vigencia de la Ley 1258 de 2008, por medio
de la cual se crean las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), este tipo
societario se ha convertido en el vehiculo de inversiéon mas usado por inversionistas
extranjeros, asi como por empresarios locales, principalmente por la flexibilidad en

relacién con su proceso de constitucién y funcionalidad.
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Tabla 1: Cuadro comparativo sucursal de Sociedad Extranjera y Sociedad por

Acciones Simplificada

Miembros, naturaleza juridica y responsabilidad

Sucursal de Sociedad Extranjera

Es un establecimiento de comercio de
propiedad de la casa matriz, razén por la
cual carece de personeria juridica diferente
de su matriz.

En consecuencia, las contingencias de la
sucursal en Colombia pasan directamente a
su casa matriz.

Nombre, vigencia y objeto
Sucursal de Sociedad Extranjera

Como regla general, debe utilizar el mismo
nombre de la casa matriz, adicionando la
expresion Sucursal Colombia.

Su vigencia debe ser definida.

Su objeto debe ser determinado y estar
circunscrito a actividades comerciales
especificas.

Sociedad por Acciones Simplificadas -
S.AS.

Es una persona juridica auténoma y diferente
a sus accionistas.

Puede constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas.

Los accionistas no seran responsables por

las obligaciones laborales, tributarias o de
cualquier otra naturaleza en que incurra la
sociedad, excepto cuando se utilice la sociedad
en fraude a la ley o en perjuicio de terceros.

Sociedad por Acciones Simplificadas -
S.A.S.

El nombre o razén social debe ir seguido de la
expresion Sociedad por Acciones Simplificada
0S.A.S.

A diferencia de las otras sociedades
comerciales, la S.A.S. podra tener vigencia
indefinida.

Su objeto podra ser la realizacidn de cualquier
acto licito civil o comercial, sin necesidad de
hacer referencia a una actividad especifica.

188



Capital
Sucursal de Sociedad Extranjera

Las Sucursales de Sociedad Extranjera
tienen un capital asignado por su casa matriz
que constituye, en principio, al igual que

en las sociedades comerciales, la prenda
general de sus acreedores que debe pagarse

integramente al momento de su constitucion.

Adicionalmente, las Sucursales de Sociedad
Extranjera tienen un “capital flotante”
denominado Inversiéon Suplementaria al
Capital Asignado o ISCA, el cual puede
aumentarse y disminuirse sin necesidad

de reformar los estatutos ni autorizaciones
previas.
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Sociedad por Acciones Simplificadas -
S.AS.

El capital se encuentra representado en
acciones nominativas y estd dividido en tres
clases: capital autorizado, capital suscrito y
capital pagado.

El plazo para el pago de las acciones suscritas
no puede exceder de dos (2) afios.

Se pueden establecer porcentajes 0 montos
minimos o maximos del capital social que
podran ser controlados por uno o mas
accionistas, en forma directa o indirecta.

En los estatutos puede estipularse la
prohibicién de negociar las acciones emitidas
por la sociedad o alguna de sus clases, siempre
que la vigencia de la restriccion no exceda de
diez (10) afios a partir de la emisién.

Este término podrd ser prorrogado por
periodos adicionales no mayores de diez (10)
afios, por voluntad unanime de los accionistas.
La negociacién de acciones se puede someter
a la autorizacién previa de la asamblea de
accionistas de la sociedad.
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Causales especiales de disolucion

Sociedad por Acciones Simplificadas -

Sucursal de Sociedad Extranjera S.AS.

El articulo 4° de la Ley 2069 del 2020 (o “Ley de Emprendimiento”) derogé la causal de
disolucién por pérdidas de Sociedades y Sucursales de Sociedades Extranjeras. Esta causal
consistia en que cuando las Compafifas/Sucursales de Sociedad Extranjera presentaban
pérdidas que redujeran el patrimonio neto de la sociedad o sucursal de sociedad extranjera,
por debajo del cincuenta por ciento (50 %) de su capital suscrito/capital asignado, se
encontrarian automaticamente en una causal de disolucion por pérdidas.

La norma le otorgaba un tiempo prudente a los accionistas/casa matriz, para que adoptaran,
durante el término de dieciocho (18) meses, las medidas o politicas necesarias o conducentes,
para salir avante de dicha situacién.

Sin embargo, el mencionado articulo establece que el no cumplimiento de la hipétesis de
negocio en marcha al cierre del ejercicio financiero constituiréd causal de disolucién para las
Sociedades Comerciales/ Sucursales de Sociedad Extranjera.

Por lo cual, de verificarse razonablemente su acaecimiento, los administradores s6lo podran
realizar operaciones que correspondan al giro ordinario de los negocios de la sociedad, y
deberan convocar de manera inmediata a la Asamblea de Accionistas o Junta de Socios para
informar, de manera documental, la situacion. Todo esto, para que el maximo érgano social
pueda tomar las decisiones conducentes respecto a la continuidad o la disolucién y liquidacién
de la sociedad.

De no hacerlo, los administradores responderan solidariamente por los perjuicios que sean
causados a los asociados o terceros.

Las Sucursales de Sociedad Extranjera * Por vencimiento del término de duracién.
se disuelven de acuerdo con las mismas * Por imposibilidad de desarrollar su objeto
causales establecidas para la casa matriz, en social. o S

. - * Por iniciacién del trdmite de liquidacién
consideracidn a que la sucursal depende de judicial.
la existencia de ésta, o por vencimiento de su | « Por voluntad de los accionistas.
término de duracion. * Aquellas establecidas en los estatutos

sociales.

190



| Doing Business in Colombia

Utilidades
Sucursal de Sociedad Extranjera

Las utilidades deberan ser aprobadas por la
casa matriz.

PwC

Sociedad por Acciones Simplificadas -
S.A.S.

Salvo que en los estatutos se pacte una
mayoria diferente, el reparto de utilidades

se tomara mediante el voto favorable de un
numero singular o plural de accionistas que
represente, cuando menos, la mitad mas una
de las acciones presentes en la reunion.

No estan obligadas a distribuir un monto
minimo de utilidades.
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Fuente: PwC Colombia. (2025). Cuadro comparativo sucursal de sociedad extranjera y sociedad por
acciones simplificada [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025. Legislacion mercantil colombiana.

Documentacién necesaria y procedimiento para la
constitucion de una S.A.S. y Sucursal de Sociedad
Extranjera

Teniendo en cuenta que los vehiculos de inversiéon mas usados por los inversionistas

extranjeros en Colombia son la S.A.S y la Sucursal de Sociedad Extranjera,
Unicamente nos vamos a detener en la documentacién3 y procedimiento de
incorporacion de estos dos entes.

Documentacion necesaria para la constitucion de una S.A.S.

* Certificado de existencia y representacion de cada uno de los accionistas (en caso

de que sean personas juridicas) o documento que haga sus veces.

* Copia del documento de identidad (pasaporte para extranjeros) de cada uno de

los accionistas (en caso de que sean personas naturales).
* Documento de constitucién que incluya los estatutos de la nueva sociedad.
* Cuando sea el caso, los poderes otorgados por cada uno de los accionistas.
* Copia del documento de identidad de la persona que firma los respectivos
poderes.

* Cuando la S.A.S. que se incorporara es de tinico accionista persona natural, el

Decreto 667 de 2018 estableci6 la obligacién de radicar, junto con el documento

de constitucion, un formato en el cual se declara la situacion de control que se

configura. Dicho documento debe ser firmado por el accionista tinico de la S.A.S.

 Formato para que la cdimara de comercio realice la solicitud del Registro Unico

Tributario (RUT) ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
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Documentacion necesaria para la constitucion de una Sucursal
de Sociedad Extranjera

* Certificado de existencia y representacion de la casa matriz.

* Estatutos completos de la casa matriz y documentos de fundacion.

* Resolucién de incorporacion de la sucursal de sociedad extranjera emitida por
el érgano competente de la casa matriz en la cual se indique lo sefialado en el
articulo 472 del Cédigo de Comercio.

* Poderes, si aplican, otorgados por la casa matriz.

Requisitos de legalizacion de documentos otorgados en el
exterior

* Todos los documentos otorgados en el exterior deben ser apostillados o
legalizados por via diplomatica en el pais de origen.

* Todos los documentos que estén redactados en un idioma diferente al castellano
deben ser traducidos por un traductor oficial en Colombia.

Procedimiento a seguir para la constitucién de una
S.A.S. y de una Sucursal de Sociedad Extranjera

Paso 1: (1 dia habil)

* Firma del documento de constitucion que incluye los estatutos de la nueva
sociedad, asi como los nombramientos de representantes legales y revisor fiscal
(en su caso).

* Autenticacion notarial de las firmas del documento de constitucion o
reconocimiento de su contenido, en caso de que la totalidad de los accionistas
no sean quienes radiquen de manera directa la documentacion ante el registro
mercantil.

* Para el caso de la Sucursal de Sociedad Extranjera, se deben elevar a escritura
publica la totalidad de los documentos aqui sefialados como necesarios para la
constitucion de este tipo de entidad, lo cual conlleva un tiempo aproximado de 4
dias.



Paso 2: (4 dias habiles)

Registro de la Sociedad o de la Sucursal de Sociedad Extranjera ante la CAmara de
Comercio.

Gastos: El impuesto de registro se liquidara a una tarifa entre 0.7 %y 1 % del
capital suscrito de la S.A.S. o el capital asignado de la Sucursal de Sociedad
Extranjera, dependiendo de la ciudad del domicilio; por ejemplo, en Bogota es el
0.7 %y en Barranquilla es el 1 %.

Derechos de registro y derechos de matricula (se calculan segun la tabla de
valores fijada por las CAmaras de Comercio).

Cabe sefialar que tanto los derechos de registro y matricula como el impuesto de
registro deberan pagarse en efectivo, cheque de gerencia, tarjeta débito o crédito,
en la Cdmara de Comercio que corresponda, al momento en que se presenten los
documentos, o en linea.

Paso 3: (1 dia habil)

Inscripcién definitiva en el Registro Unico Tributario (RUT), para lo cual serd
necesario, junto a otros requisitos, indicar la direccién del domicilio de la nueva
sociedad o de la Sucursal de Sociedad Extranjera.

Paso 4: (1 dia habil)

Para el caso de las Sucursales de Sociedad Extranjera, una vez incorporada la
sucursal, la casa matriz debera transferir el capital asignado a esta, para lo cual,
debera diligenciar el formulario cambiario.
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Funcionamiento, reformas y derecho de retiro

Funcionamiento

De manera general, las sociedades comerciales no requieren de autorizacién previa
de ninguna autoridad publica para poder funcionar. Por excepcidn, las sociedades
comerciales dedicadas a las actividades: financiera, bursatil o aseguradora, asi como
cualquier otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de recursos
captados del publico, requieren, para su funcionamiento, de autorizacion previa de
autoridades administrativas como la Superintendencia Financiera. Este es el caso de
bancos, sociedades fiduciarias, bolsas de valores, sociedades comisionistas de bolsa y
aseguradoras, entre otras.

Reformas estatutarias

Por regla general, las reformas a los estatutos sociales no requieren de autorizacion
por parte de las autoridades, salvo el caso de aquellas reformas estatutarias que
impliquen una reorganizacién empresarial, como es el caso de los procesos de
fusién o de escisioén, por mencionar algunas, que estan sujetas a la verificacién de
procedimientos especiales de publicidad y convocatoria, tanto para los socios o
accionistas como para los acreedores de las sociedades que participan en la reforma.

Por otra parte, la disminucién de capital con efectivo reembolso de aportes es
una reforma a los estatutos que requiere autorizacién previa por parte de la
Superintendencia de Sociedades.

La decisién de reformar los estatutos de la sociedad debe ser aprobada en reunién
de junta de socios o asamblea de accionistas, mediante elaboracién de acta donde se
dejara constancia sobre las modificaciones. El acta debe incluir todos los requisitos
legales y estatutarios, y dependiendo del tipo societario, y segiin sea el caso, debera
o no elevarse a escritura publica.

Derecho de retiro

El derecho de retiro se define como la posibilidad que tienen los socios o accionistas
ausentes o disidentes, de separarse de la sociedad, con el consecuente reembolso del
capital aportado, cuando el maximo érgano social adopte una determinacion que
implique un cambio que le genere una mayor responsabilidad o una desmejora de sus
derechos patrimoniales, haciendo que el socio pierda interés en continuar asociado.
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Los eventos en los que la ley establece que se puede ejercer el derecho de retiro por
parte de socios o accionistas son: la transformacion, la fusion o la escision de la
sociedad.

Adicionalmente, el derecho de retiro al ser una proteccién que la ley prevé para los
asociados o accionistas no puede ser modificado, suprimido o limitado por medio de
pactos privados en contratos, acuerdos de accionistas y/o estatutos. La consecuencia
de estas estipulaciones es que no producen efectos juridicos.

Régimen de matrices y subordinadas

Situacion de Control y Grupo Empresarial

Una sociedad es subordinada o controlada cuando su poder de decisién se encuentra
sometido a la voluntad de otra u otras personas juridicas o naturales, quien(es) se
denomina(n) matriz o controlante. El mencionado control puede ser econémico,
politico o comercial.

El control puede ser ejercido principalmente mediante una participaciéon mayoritaria
o determinante en el capital social de la subordinada, o mediante la celebracion de
un contrato o de un acto con capacidad para ejercer influencia dominante en los
organos de administracidn de la sociedad controlada.

Si la subordinada soporta dicho control de manera directa se denomina filial. Si lo
sufre con el concurso o por intermedio de las subordinadas de la matriz se denomina
subsidiaria. Al respecto, es importante resaltar los siguientes puntos:

* Lalegislacion reconoce que puede existir subordinacién de una entidad a otra, sin
necesidad de que exista participacion alguna en el capital.

* Igualmente, se reconoce que el control pueda ser ejercido por personas naturales
o juridicas de naturaleza no societaria.

* La participacién mayoritaria en el capital puede darse con fines especulativos o
estratégicos, no necesariamente con la intencidon de configurar una situacion de
control.
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Ahora bien, para determinar la existencia o no de un grupo empresarial compuesto
por varias personas juridicas, ademas del vinculo de subordinacion, debe existir
unidad de propésito y direccion entre las distintas entidades.

De acuerdo con la Superintendencia de Sociedades y con la ley, habra unidad de
proposito y direccidn cuando la existencia y actividades de todas las entidades
persigan la consecucién de un objetivo determinado por la matriz o controlante,
en virtud de la direccién que ejerce sobre el conjunto, sin perjuicio del desarrollo
individual del objeto social o actividad de cada una de ellas.

Declaracion de la Situacion de Control y/o Grupo Empresarial:

De conformidad con lo establecido por el articulo 30 de la Ley 222 de 1995, si dentro
de los 30 dias siguientes a la configuracion de la situacion de control y/o de grupo
empresarial, esta no es declarada ante el Registro Mercantil; la Superintendencia

de Sociedades podra declararla de oficio o a solicitud de cualquier interesado y
ordenard su inscripcion en el Registro Mercantil.

Adicionalmente, el articulo 86 de la misma ley establece que la Superintendencia de
Sociedades podra imponer multas, sucesivas o no, por la falta de registro, hasta por
doscientos (200) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMLMV anunciado
2025: COP 1.423.500), que para el afio 2025 corresponden a la suma de COP
284.700.0004 (71.200 USD, aproximadamente, con tasa de cambio a COP 4.000 por
dolar) (Art. 36, Ley 222/1995).

Estados financieros

Los estados financieros tienen como propdsito servir de medio de informacién a

quienes no tengan acceso a los registros de las sociedades, para conocer los recursos
controlados, las obligaciones por virtud de las cuales tengan que transferir recursos,
los cambios experimentados por tales recursos y el resultado obtenido en el periodo.

Al respecto, la ley dispone que las sociedades comerciales deben cortar sus cuentas
y producir estados financieros de propdsito general por lo menos una vez al afio,

a 31 de diciembre, sin perjuicio de la posibilidad con la que cuentan los socios o
accionistas de pactar a nivel de los estatutos sociales una fecha distinta y adicional a
la acd mencionada.
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Los estados financieros de proposito general son aquellos que se preparan al cierre
de un periodo determinado para ser conocidos por usuarios indeterminados, con

el fin de satisfacer el interés comun del puiblico en evaluar la capacidad de un ente
economico para generar flujos favorables de fondos y son los que sirven de base para
poder proceder a realizar la reparticion de utilidades.

Los estados financieros incluyen el estado de situacion financiera, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de cambios en la
situacion financiera y el estado de flujo de efectivo.

Utilidades

Las utilidades se repartiran con base en estados financieros elaborados, de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados, en proporcion a la parte
pagada del valor nominal de las acciones, cuotas o partes de interés social de cada

socio, si en el contrato no se ha previsto validamente otra cosa.

Las clausulas que priven de toda participacion en las utilidades generadas por la
sociedad a alguno de los accionistas o socios se tendran por no escritas.

Inspeccion, vigilancia y control

Todas las sociedades comerciales se encuentran sujetas a algtin grado de supervisién
por parte de alguna Superintendencia, circunstancia que sera determinada por la
actividad que constituye el objeto social de la respectiva compaiiia.

Los grados de inspeccidén y vigilancia estdn determinados, por regla general, por el
valor de los activos de la compafiia.

Los grados de supervision son los siguientes:

* Inspeccion: faculta a la Superintendencia para solicitar, confirmar y analizar,
de manera ocasional, la informacién que requiera sobre la situacion juridica,
econdmica, contable y administrativa de la sociedad correspondiente.
 Vigilancia: faculta a la Superintendencia a verificar de manera permanente que la
formacion y funcionamiento de la sociedad se ajuste a la ley y a sus estatutos.



| Doing Business in Colombia PwC 198

Se someten a la vigilancia de la Superintendencia de Sociedades aquellas sociedades
que a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior registren activos, incluidos
los ajustes integrales por inflacidn, iguales o superiores a treinta mil (30.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes, que para el afio 2025 equivaldrian a
COP 42.705.000.000 (10.700.000 USD, aproximadamente, con tasa de cambio a
4.000 pesos colombianos por délar) (Decreto 1074 de 2015).

También, aquellas que en la misma fecha registren ingresos totales, incluidos los
ajustes integrales de inflacion, que superen los treinta mil (30.000) salarios minimos
legales vigentes, asi como aquellas que se encuentren dentro de alguna de las
causales establecidas en los numerales: 2.2.2.1.1.2.3, 2.2.2.1.1.2.4 y 2.2.2.1.1.2.5 del
Decreto 1074 de 2015.

* Control: facultad de la Superintendencia para subsanar una situacion critica de
orden juridico, contable, econdmico o administrativo.

Por regla general, las sociedades comerciales se encuentran sujetas a la inspeccién,
vigilancia y control de la Superintendencia de Sociedades. Por excepcién, estas
competencias de supervision pueden estar asignadas a otra superintendencia, como
la Superintendencia Financiera de Colombia, la de Servicios Publicos, la de Salud, la
de Puertos y Transporte, la de Vigilancia y Seguridad Privada, entre otras.

Las sucursales de sociedad extranjera se encuentran sometidas a inspeccion por
parte de la Superintendencia de Sociedades y podrian estar sujetas a vigilancia
siempre que estén incursas en algunos de los supuestos de hecho que contempla el
Decreto 2300 de 2008.

Reduccion de capital

De conformidad con el articulo 145 del Cédigo de Comercio, existe la posibilidad

de llevar a cabo en una sociedad o Sucursal de Sociedad Extranjera una reforma
estatutaria consistente en la disminucion de capital con efectivo reembolso de
aportes, previa solicitud de autorizacién a la Superintendencia de Sociedades, la cual
la autorizara cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:
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* Lasociedad carezca de pasivo externo.

* Hecha la reduccidn, los activos sociales representen no menos del doble del pasivo
externo.

* Que los acreedores sociales acepten expresamente y por escrito la reduccién,
cualquiera que fuere el monto de los activos sociales.

La Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, establece un
régimen general de autorizacion para las disminuciones de capital con efectivo
reembolso de aportes que lleven a cabo las sociedades, sucursales de sociedades
extranjeras y empresas unipersonales que no se encuentren sometidas a la vigilancia
o control de dicha Superintendencia, ni a la vigilancia de otra Superintendencia
salvo que se encuentren incursas en alguno de los siguientes supuestos:

* Cuando, no obstante el cumplimiento de cualquiera de los presupuestos
contemplados en el articulo 145 del Cédigo de Comercio, la situacién financiera
de la sociedad registre una o mas obligaciones vencidas, cuyo incumplimiento
sea superior a 90 dias y que, en conjunto representen el 10 % o mas del pasivo
externo.

* Cuando se trate de sociedades con obligaciones a cargo, originadas en emisioén de
bonos.

* Cuando se trate de sociedades con pasivo pensional a cargo.

* Cuando el valor total de los aportes a reembolsar represente el 50 % o mas del
total de los activos.

* Cuando se trate de personas juridicas respecto de las cuales exista una situacion
de control, bien como controlante o como subordinada, en relacién con una o
varias personas juridicas sometidas al control o vigilancia de la Superintendencia
de Sociedades o de cualquier otra Superintendencia.

* Cuando se trate de sociedades que se encuentren en ejecucion de un acuerdo
concordatario, de reestructuracién o de reorganizacion.

De esta forma, en caso de que la compaiiia se encuentre incursa en alguna de las
causales para solicitar autorizacion, debe seguir el correspondiente procedimiento
ante la Superintendencia de Sociedades.

Cabe sefialar que el mismo procedimiento aplica para aquellos casos en los que se

quiera devolver la prima en colocacién de acciones.
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Liquidacion

De conformidad con el articulo 145 del Cédigo de Comercio, existe la posibilidad

de llevar a cabo en una sociedad o Sucursal de Sociedad Extranjera una reforma
estatutaria consistente en la disminucion de capital con efectivo reembolso de
aportes, previa solicitud de autorizacién a la Superintendencia de Sociedades, la cual
la autorizara cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:

Disolucion

La primera etapa del proceso de liquidacion voluntaria inicia en el momento en

que la asamblea general de accionistas o el érgano competente de la casa matriz
(segtin sea el caso) adoptan la decision de disolver la sociedad o sucursal y nombrar
los liquidadores. Una vez la disolucion es aprobada por el méximo érgano social,

la capacidad juridica de la Compaiiia se ve restringida a aquellos actos que tengan
como finalidad la inmediata liquidacion.

Como efecto de la declaratoria de la disolucién por parte de la asamblea o junta
de socios, serd necesario adicionar la expresion “en liquidacién” al nombre de la
sociedad o sucursal.

Liquidacion
¢ Avisos e Inventario:

En esta etapa el liquidador ejecuta los actos tendientes a liquidar el haber social, para
cubrir el pasivo y posterior a ello distribuir el remanente entre los asociados o casa
matriz. Para ello, el liquidador debera surtir las siguientes actuaciones: (i) avisar a

la autoridad en materia de impuestos nacionales (Direcciéon de Impuestos y Aduanas
Nacionales —DIAN—); (ii) dar publicidad al proceso de liquidacién mediante

aviso en un diario de amplia circulacién del domicilio de la compafiia o la sucursal;
(iii) solicitar permiso al Ministerio de Trabajo en los casos que sea necesario; (iv)
preparar un estado financiero de inventario dentro del mes siguiente a la disolucion.

En este punto es importante resaltar que las sociedades mercantiles por acciones

y Sucursales de Sociedades Extranjeras sometidas a vigilancia o control de la
Superintendencia de Sociedades deberdn someter para aprobacién ante dicha
entidad, el estado de inventario. Esto, siempre que una vez elaborado el mismo se
determine que los activos no alcanzan a cubrir el pasivo externo o que al momento
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de la disolucién o terminacién de los negocios en el pais tengan a su cargo pasivos
por concepto de pensiones de jubilacién, bonos o titulos pensionales.

* Realizacion del activo y pago del pasivo.

El proceso de realizacidn de activos atiende la necesidad de transformar la totalidad
de los activos sociales de la sociedad o sucursal en dinero liquido para contar con
recursos suficientes en el pago de las obligaciones debidas a terceros.

Cuenta final de liquidacion, remanente, extincion de la
personalidad juridica

La etapa final del proceso de liquidacion implica la preparacion de la cuenta final de
liquidacién, que indica cémo se distribuira el remanente de los activos sociales entre
los accionistas o la casa matriz, en caso de que lo haya, asi como la extincion de la
personalidad juridica o existencia de la sociedad o sucursal. Todo esto, después de
hacer las provisiones para el pago de las obligaciones que pueda tener la compafiia.

Cabe precisar que el proceso de liquidacion puede tener variaciones dependiendo
del objeto social de la sociedad o Sucursal de Sociedad Extranjeray de la
Superintendencia que la vigile.

Ahora bien, las causales de disolucién son la siguientes:

* Vencimiento del término de duracion.

* Imposibilidad de desarrollar su objeto social.
* Inicio del tramite de liquidacién judicial.

* Voluntad de los accionistas.

* Aquellas establecidas en los estatutos sociales.

Adicionalmente, existe una causal especial de disolucion, a saber: el no cumplimento

de la hipoétesis de negocio en marcha, la cual se explica a continuacion:

El articulo 4° de la Ley 2069 del 2020 (o “Ley de Emprendimiento”) derogd la causal
de disolucion por pérdidas de sociedades.

Esta causal consistia en que cuando las compafiias presentaban pérdidas que
redujeran el patrimonio neto de la sociedad, por debajo del cincuenta por ciento (50
%) de su capital suscrito/capital asignado, se encontrarian automdticamente en una

causa de disolucion por pérdidas.
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La norma le otorgaba un tiempo prudente a los accionistas, para que adoptaran,
durante el término de dieciocho (18) meses, las medidas o politicas necesarias o
conducentes, para salir avante de dicha situacién.

Sin embargo, el mencionado articulo establece que el no cumplimiento de la
hipétesis de negocio en marcha al cierre del ejercicio financiero constituira causal de
disolucién para las sociedades comerciales.

Por lo cual, de verificarse razonablemente su acaecimiento, los administradores solo
podran realizar operaciones que correspondan al giro ordinario de los negocios de
la sociedad, y deberan convocar de manera inmediata a la Asamblea de Accionistas
para informar, de manera documental, la situacion.

Todo esto, para que el maximo drgano social pueda tomar las decisiones conducentes
respecto a la continuidad o la disolucion y liquidacion de la sociedad.

De no hacerlo, los administradores responderan solidariamente por los perjuicios

que sean causados a los asociados o terceros.




Cumplimiento legal

Existen seis obligaciones periddicas que la normatividad nacional exige a las

compafiias y entidades:

Renovacién de matricula mercantil.

Reuniones ordinarias.

Depdsito de estados financieros en la camara de comercio del domicilio principal.
Reporte de estados financieros.

Declaracién de situacion de control y grupo empresarial.

Nombramiento de revisor fiscal.

En Colombia existen algunas obligaciones especiales que se deben cumplir ante los

entes de vigilancia y control, sin perjuicio de la existencia de obligaciones especificas

para cada sector.

Revisién e implementacion del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGRILAFT o SAGRLAFT).
Programas de transparencia, ética empresarial y mecanismos de prevencion de
actos de corrupcién transnacional.

Proteccién de datos personales.

Registro del ultimo beneficiario final ante la DIAN.

Actualmente, existe un proyecto de reforma para la circular que incluye el
Programa de Sostenibilidad Empresarial como nueva obligaciéon de cumplimiento.
Sin embargo, no ha sido firmado ni esta en vigencia

A continuacién encuentra las tablas correspondientes al detalle de las obligaciones

periodicas y obligaciones especiales:



Renovacion matricula mercantil

Reuniones ordinarias

Cumplimiento de obligaciones periédicas de acuerdo con la normatividad, de manera periédica las entidades deberan
cumplir con ciertas obligaciones que se enuncian a continuacion

Depdsito de estados financieros
en la Camara de Comercio del
domicilio principal

Antes del 31 de marzo de cada afio,
todos los empresarios matriculados

deben renovar su matricula y la de
sus establecimientos de comercio.

La asamblea general de
accionistas, o junta de socios
(segun el tipo de sociedad)

y, seglin sea el caso, la junta
directiva se encuentran
obligadas a celebrar al menos
una reunién ordinaria al afio.

Las compaiiias deben depositar,

dentro del mes siguiente a la fecha

de aprobacién, copia de los Estados
Financieros de propdsito general

junto con sus notas y dictamen
correspondiente en la respectiva cAmara
de comercio del domicilio social.

Todas las sociedades comerciales y

Todas las sociedades

Todas las sociedades comerciales

Sucursales de sociedad extranjera. comerciales. excepto cuando los Estados Financieros
deban ser depositados en la
Superintendencia de Sociedades.

El valor de la renovacion de matricula No aplica. COP 23.100 (6,0 USD aprox.) por

mercantil se establece de acuerdo con
los activos declarados en los estados
financieros con corte a diciembre 31
del afio inmediatamente anterior.

concepto de derechos de registro por
cada uno de los estados financieros a
registrar.

En las fechas sefialadas en los
estatutos, o en silencio de éstos
dentro de los 3 meses siguientes
al vencimiento de cada ejercicio.
En ningun caso la celebracion de
estas reuniones debe efectuarse
después del primer dia habil de
abril.

Dentro de los 3 primeros meses del
afio, a mas tardar el 31 de marzo.

Al mes siguiente de la aprobacién de
los Estados Financieros por el maximo
organo social.

Multas de hasta 200 SMMLV (COP
$284.700.000 / 71.150 USD aprox.)
por parte de la Superintendencia de
Sociedades

Sanciones o multas hasta por 200
SMMLYV (COP $284.700.000/
71.150 USD aprox.) por parte

de la Superintendencia de
Sociedades en caso de no
llevarse a cabo.

Sanciones o multas hasta por 200
SMMLV (COP $284.700.000 /
71.150 USD aprox.) por parte de la
Superintendencia de Sociedades.




Reporte de estados financieros

Declaracion de situacion de
control y grupo empresarial

Nombramiento de revisor fiscal

Las entidades sometidas a vigilancia
o control de la Superintendencia de
Sociedades estan obligadas a reportar
los estados financieros de fin de
ejercicio, con corte a 31 de diciembre,
certificados y dictaminados, sin
necesidad de orden expresa de
caracter particular y concreto emitida
por esa entidad.

Las entidades cuyo poder

de decision esté sometido

a la voluntad de un tercero
deberan registrar ante la
Camara de Comercio dicha
situacion de subordinacién. Si
adicionalmente existe unidad
de propésito y direccion

entre diferentes entidades
subordinadas, deber4 declararse
el grupo empresarial.

Obligatoriedad del nombramiento de
revisor fiscal (auditor), ya sea a partir
de la fecha de constitucion o a partir del
cumplimiento del presupuesto legal.

Todas las sociedades comerciales y
Sucursales de sociedad extranjera
en situacion de vigilancia o control
por parte de la Superintendencia de
Sociedades.

Todas las sociedades comerciales
que cumplan con los siguientes
requisitos:

* 1. Cuando mas del cincuenta
por ciento (50 %) del capital
pertenezca a la matriz,
directa o indirectamente.

e 2. Cuando la matrizy
las subordinadas tengan
conjunta o separadamente el
derecho de emitir los votos
constitutivos de la mayoria
minima decisoria en la junta
de socios o en la asamblea,

o tengan el niimero de votos
necesario para elegir la
mayoria de los miembros

de la junta directiva, si la
hubiere.

e 3. Cuando la matriz,
directamente, por intermedio
o con el concurso de las
subordinadas, en razén
de un acto o negocio con
la sociedad controlada
0 con sus socios, ejerza
influencia dominante en las
decisiones de los 6rganos
de administracion de la
sociedad.

Sucursales de sociedad extranjera:
Siempre es obligatorio.

S.A.: Siempre es obligatorio.

Las sociedades en las que, por ley o

por los estatutos, la administracién no
corresponda a todos los socios, cuando
asi lo disponga cualquier nimero de
socios excluidos de la administracién
que representen no menos del 20 % del
capital.

Las sociedades comerciales que tengan
activos iguales o superiores a 5.000
salarios minimos mensuales legales
vigentes a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior (para el

afio 2025 seria COP$7.175.000.000 /
1.779.000 USD aprox.).

Las sociedades comerciales que tengan
ingresos brutos iguales o superiores a
3.000 SMMLYV a 31 de diciembre del
afio inmediatamente anterior (para el
afio 2025 seria COP $4.270.500.000/
1.067.000 USD aprox.).




La entidad no cobra por el reporte de

la informacion financiera.

COP 259.000 (65 USD aprox.)
por concepto de impuesto

de registro y derechos de
inscripcién ante la CAmara de
Comercio por cada compaiiia
matriculada.

COP 259.000 (65 USD aprox.) por
concepto de impuesto de registro

y derechos de inscripcién ante la
Camara de Comercio. En caso tal que el
revisor fiscal sea una persona juridica

se cobrardn también derechos de
inscripcion e impuesto de registro por la
designacién de las personas naturales.

Dentro de las fechas previamente
establecidas y publicadas por la

entidad, segtin los dos ultimos digitos

del NIT.

Dentro de los 30 dias siguientes
a que ocurra la causal que de
origen a la situacion de control.

Una vez se cumpla el presupuesto legal.

Sanciones o multas hasta por 200
SMMLYV (COP $284.700.000 /
71.150 USD aprox.) por parte de la
Superintendencia de Sociedades.

Sanciones o multas hasta por
200 SMMLV (COP $284.700.000
/ 71.150 USD aprox.) por parte
de la Superintendencia de
Sociedades.

1. Sanciones o multas hasta

por 200 SMMLYV por parte de la
Superintendencia de Sociedades. (COP
$284.700.000 / 71.150 USD aprox.).

2. Una (1) unidad de valor tributario
(UVT) (COP $49.799 / 12 USD aprox.),
por dia de retraso en la actualizacion del
RUT, contados a partir del mes siguiente
a la configuracion del presupuesto legal.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Obligaciones periddicas y obligaciones especiales [Tabla]. En Doing
Business en Colombia 2025. Legislacién mercantil colombiana.
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Programa de transparencia y ética empresarial - PTEE

En diciembre de 2020, la Superintendencia de
Sociedades ajustd el Capitulo X de la Circular
Basica Juridica. Desde entonces, lo que
anteriormente conociamos como Prevencién de
Riesgos LA/FT, pas6 a denominarse sistema de
autocontrol y gestién del riesgo integral de LA/
FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva.

A través de este sistema, la Superintendencia
de Sociedades obliga a ciertas compafiias a
que se ajusten a los preceptos que establece

la regulacidn, a contar con un programa
SAGRILAFT que, debera establecer, entre
otros elementos, una politica LA/FT/FPADM
y un manual de procedimientos de gestion del
Riesgo LA/FT/FPADM. y a nombrar un oficial
de cumplimiento local que pueda realizar las
funciones estipuladas en la regulacién vigente.

El SAGRILAFT deberd tener en cuenta los
riesgos propios de la Empresa Obligada y la
materialidad, relacionados con LA/FT/FPADM,
para lo cual se debe analizar el tipo de negocio,
la operacién, el tamafio, las Areas Geograficas
donde opera y demads caracteristicas
particulares.

Las sociedades que cumplan con los siguientes criterios deberan
implementar un programa de transparencia y ética empresarial:

* Que sea vigilada por la Superintendencia de Sociedades.

* Que el aflo anterior haya hecho negocios o transacciones
comerciales internacionales de cualquier naturaleza,
directamente o a través de un intermediario, contratista o por
medio de una sociedad subordinada o de una sucursal, con
personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico
o privado.

* Que los negocios o transacciones hayan sido por montos
iguales o superiores a 100 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV).

* Que lasociedad haya tenido en el afio anterior ingresos o
activos totales iguales o superiores a 40.000 SMMLV.

Las Sociedades que a 31 de diciembre de cada afio cumplan con
los criterios anteriores dispondran hasta el 30 de abril del afio
siguiente, para adoptar su respectivo Programa de Transparencia
y Etica Empresarial.

Sin embargo, el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, el cual
adiciona el articulo 34-7 a la Ley 1474 de 2011 estableci6

que las personas juridicas sujetas a la inspeccidn, vigilancia o
control de la Superintendencia de Sociedades deberan adoptar
programas de transparencia y ética empresarial que incluyan
mecanismos y normas internas de auditoria y asi mismo que

las respectivas superintendencias o autoridades de inspeccion,
vigilancia o control determinaran el contenido de los programas
de transparencia y ética empresarial teniendo en cuenta criterios
tales como el sector, los riesgos del mismo, el monto de los
activos, ingresos, el numero de empleados y objeto social. Por

lo que se espera una proxima reglamentacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades sobre este tema.




| Doing Business in Colombia

Implementacion politicas SAGRILAFT

PwC 208

Programa de transparencia y ética empresarial - PTEE

1. Las empresas vigiladas o controladas

por la Superintendencia de Sociedades,

con ingresos iguales o superiores a 30.000
SMMLYV (COP $42.705.000.000 / 10,676,250
USD aprox.), a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, pertenecientes a

los siguientes sectores: agentes inmobiliarios,
comercializacion de metales preciosos y
piedras preciosas, servicios juridicos, servicios
contables, construccién de edificios y obras de
ingenieria civil, servicios de activos virtuales,
sectores de supervision especial o regimenes
especiales Adicionalmente, debera verificarse
el cumplimiento de los requisitos adicionales
establecidos para cada sector de manera
particular.

2. Las empresas vigiladas o controladas

por la Superintendencia de Sociedades,

con ingresos superiores o iguales o tenido
Activos iguales o superiores a 40.000 SMMLV
(COP $56.940.000.000 / USD $14,235,000
aprox) con corte al 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior.

Si las empresas contaban con una politica de
Prevencion de Riesgos LA/FT, sera necesario
hacer un estudio detallado de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia de Sociedades,
para identificar qué elementos es necesario
ajustar, o implementar en virtud de la nueva
disposicion.

A 31 de mayo de 2021, todas las sociedades
requeridas deberan tener registradas ante la
Superintendencia de Sociedades las nuevas
politicas SAGRILAFT implementadas.

Las investigaciones administrativas que

sean del caso y la imposicién por parte de

la Superintendencia de Sociedades de las
sanciones administrativas pertinentes a la
empresa Obligada, el Oficial de Cumplimiento,
revisor fiscal o a sus administradores, hasta por
200 SMMLYV (COP $260.000.000 USD 65.000
aproximadamente con tasa de cambio a $4.000
por ddlar), de manera individual o conjunta,
sin perjuicio de las acciones que correspondan a
otras autoridades.

Por el incumplimiento de la implementacién del programa de
ética empresarial, la Superintendencia de Sociedades podra
imponer multas hasta por 200 SMMLV (COP $284.600.000 USD
71.150 aproximadamente con tasa de cambio a $4.000 por délar),
inhabilidad para contratar con el Estado, entre otros.
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Registro de Ultimo Beneficiario Final - RUB

Solo las sociedades y entidades sin animo de
lucro responsables del tratamiento que tengan
activos totales superiores a 100.000 unidades
de valor tributario (UVT) asi como las personas
juridicas de naturaleza publica deberan efectuar
el registro de las bases de datos a mas tardar
dentro de los dos (2) meses siguientes contados
a partir de su creacion.

El 27 de diciembre de 2021 la autoridad tributaria colombiana
(DIAN) expidi6 la Resolucion 000164,/2021 &quot; Por la

cual se reglamentan los articulos 631-5 y 631-6 del Estatuto
Tributario&quot, la cual reglamenta el Registro Unico de
Beneficiarios (RUB) como parte integrante del Registro Unico
Tributario que sera administrado por la DIAN.

De acuerdo con dicha resolucién las siguientes son las entidades
obligadas a actualizar su informacién en el RUB:

* Empresas y entidades colombianas con o sin &nimo de lucro.

* Personas juridicas extranjeras o estructuras no constituidas
cuyo valor de los activos en Colombia represente mas del
50% del valor total de los activos poseidos segtin estados
financieros estados financieros, entre otros. Las Sociedades
que a 31 de diciembre de cada afio cumplan con los criterios
anteriores dispondran hasta el 30 de abril del afio siguiente,
para adoptar su respectivo Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

Los criterios para determinar quién ostenta la calidad de tltimo
beneficiario final, de acuerdo con la DIAN son los siguientes:

¢ Cualquier persona natural que posea cuando menos el 5 %
del capital o de los derechos de voto y/o se beneficia del 5% o
mas de los activos, rendimientos y/o beneficios de la persona
juridica.

e Cualquier persona natural que ejerza control sobre la
sociedad.

* Elrepresentante legal o quien tenga mayor autoridad en
relacién con la gestién o direccion de la compaiiia, siempre
que no sea posible identificar ninguna persona natural de
acuerdo con los supuestos mencionados.
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Proteccion de datos personales Registro de Ultimo Beneficiario Final - RUB

Sila entidad realiza actividades como
responsable del tratamiento de datos personales
debe acondicionar e implementar entre otros,
los siguientes mecanismos:

* Aviso de privacidad: Procedimiento para
obtener la autorizacion del titular previo
al inicio del tratamiento. Herramientas
que garanticen condiciones de seguridad
adecuadas para evitar la adulteracion,
pérdida, consulta, uso o acceso fraudulento
sobre la informacién. Medidas tecnolégicas
para proteger los datos personales y
sensibles. Manual interno de politicas y
procedimientos para cumplir con la ley sobre
proteccién de datos.

* Elaborar las politicas del tratamiento de
la informacién y suministrarlas al registro
nacional de bases de datos, el cual estd a
cargo de la Superintendencia de Industria y

Comercio.

* Multas a las personas naturales o El incumplimiento a la obligacion relacionada con la inscripcion
juridicas hasta por 2.000 SMMLV en el RUB aplicaran las sanciones contempladas en el articulo
(COP $ 2.847.000.000 / 711.000 USD 658-3 del Estatuto Tributario, a saber:

aproximadamente con tasa de cambio
a $4.000 por délar) por parte de la
Superintendencia de Sociedades.

* Suspension de las actividades relacionadas
con el tratamiento hasta por 6 meses.

* Cierre temporal de las operaciones
relacionadas con el tratamiento de datos
personales.

* Cierre inmediato y definitivo de la operacion
que involucre el tratamiento de datos.

* Elcierre del establecimiento, sede, local, negocio u oficina se
impondra por el término de un (1) dia por cada mes o fraccién
de mes de retardo en el registro.

e Multas hasta de una (1) UVT (COP 49.799 / 12 USD
aproximadamente con tasa de cambio a $4.000 por délar)
por cada dia de retraso en el registro, para quienes no tengan
establecimiento, sede, local, negocio u oficina.

Multas hasta de 100 UVT (COP 4.979.900 / 1.245 USD
aproximadamente con tasa de cambio a $4.000 por délar) por
reportar informacion falsa, incompleta o errénea.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Obligaciones periddicas y obligaciones especiales [Tabla]. En Doing
Business en Colombia 2025. Legislacion mercantil colombiana.
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La contratacion estatal es el conjunto de normas que regulan
los procedimientos que adelantan las entidades del Estado para
celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento de las
funciones, metas y objetivos institucionales.

En Colombia, la contratacion publica reviste un caracter
superior, toda vez que constituye un medio para alcanzar los
fines del Estado mediante la contratacion con particulares,
quienes actuan en su condicion de colaboradores de la
administracion.
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Contratos estatales

En Colombia, el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica
(Ley 80 de 1993) define los contratos estatales como negocios juridicos derivados
del ejercicio de la autonomia de la voluntad, mediante los cuales el Estado como los
particulares se obligan con el fin de satisfacer necesidades colectivas.

Por lo tanto, el contrato estatal es la herramienta juridica mediante la cual se
exterioriza la actividad de la administracién, permitiendo lograr el eficaz desarrollo
de las actividades a cargo del Estado, dando prioridad a la satisfaccion del interés
general.

Por mandato legal y buscando la seguridad contractual, los contratos estatales son de
caracter solemne, ya que su perfeccionamiento esta sujeto a la observancia de ciertas
formalidades especiales, por lo cual deben constar por escrito, salvo situaciones de
urgencia establecidas en la Ley.

Con la entrada en vigencia de la Ley de Plazos Justos (Ley 2024 de 2020), en los
contratos regidos por el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica que celebren las entidades estatales con una micro, pequefia o mediana
empresa, seglin la normatividad vigente, los pagos deberdn realizarse en un plazo
maximo de sesenta (60) dias calendario siguientes a la aceptacion de la factura. Sin
embargo, el cumplimiento de este plazo estara sujeto a la disponibilidad del Plan
Anualizado de Caja.



;Quienes pueden
contratar con el
Estado?

Pueden celebrar contratos con las entidades estatales las personas naturales y

juridicas, nacionales o extranjeras, consideradas legalmente capaces bajo las
disposiciones vigentes; es decir, quienes no se encuentren incursos en alguna causal
de inhabilidad o incompatibilidad.

También podran celebrar contratos con las entidades estatales los consorcios y

las uniones temporales. Estas figuras —conocidas internacionalmente como joint
ventures— son contractualmente reconocidas en el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Ptblica y normatividad complementaria como formas de
asociacion para contratar con el Estado.
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Registro Unico de
Proponentes (RUP)

Es un registro de creacion legal, administrado y delegado a las CAmaras de Comercio
de todo el pais, que tiene como propésito la inscripcion de las personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, que aspiren a celebrar contratos con entidades
estatales para la ejecucion de obras, suministro de bienes o prestacion de servicios,
entre otros, salvo las excepciones taxativamente sefialadas en la ley.

El RUP tiene como finalidad la verificacién de los requisitos que habilitan a los

proponentes que pretenden contratar con el Estado, relacionados con su experiencia,
capacidad juridica, capacidad de organizacién y capacidad financiera. Esto se lleva a
cabo mediante el registro de la calificacion y clasificacion que cada interesado realiza

de los contratos que ha ejecutado ante la Camara de Comercio respectiva.

La inscripcién en el Registro Unico de Proponentes permite entre otras cosas:

* Dar publicidad frente a los requisitos que habilitan al proponente ante un eventual
proceso de contratacién.

* Participar en procesos de contratacién ante entidades estatales.

* Obtener el certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual constituye
plena prueba respecto de la informacién que contiene, siempre que se encuentre
vigente.
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Modalidades
de seleccion del
contratista

Con el fin de garantizar los principios de la funciéon administrativa, se han
establecido diversas modalidades de seleccion de contratistas, clasificadas y
definidas por la ley de conformidad con las caracteristicas del objeto, la naturaleza
o las condiciones del contrato a celebrar, la cuantia del contrato o la naturaleza

juridica de la entidad contratante.

Las principales modalidades de seleccidn son: licitacién ptblica, seleccién abreviada,
concurso de méritos, contratacion directa y contratacién de minima cuantia.

Por lo general, el contratista debe ser seleccionado mediante un proceso de licitacion
publica, sin embargo, la ley ha establecido supuestos en los que la administracién
puede suscribir contratos mediante procedimientos mas abreviados, pero igualmente
transparentes, justos y objetivos, como el concurso de méritos, la seleccién
abreviada, la contratacion directa y la minima cuantia.

Estas opciones estan plenamente reguladas por la ley, que establece las razones por
las que se justifica el uso de un procedimiento distinto a la licitacidn publica, ya sea
por las caracteristicas del objeto, las condiciones del tipo de contrato a celebrar, el
valor del contrato o la naturaleza juridica de la entidad contratante.
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1. Licitacion publica

Es un procedimiento mediante el cual la Administraciéon hace una invitacién publica
para que los posibles interesados en contratar con ella presenten sus propuestas, de
las cuales se elige la mas favorable para fines de la contratacion, con sujecién a las
condiciones establecidas por la entidad publica licitante en los pliegos de condiciones
(paragrafo del articulo 30, de la Ley 80 de 1993).

2. Seleccion abreviada

Esta modalidad se aplica a los casos en los que, por las caracteristicas del objeto, las
circunstancias de la contratacion, la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio,

puede adelantarse un proceso simplificado de seleccion objetiva.

Las causales de la seleccidn abreviada se dan en razon de la naturaleza del objeto
a contratar (para bienes o servicios con caracteristicas técnicas uniformes o que
sean de comun utilizacién por la entidad), su valor (que corresponda con la menor
cuantia, que se determina de acuerdo con el presupuesto anual de la entidad
contratante), el sector de la administraciéon que requiere el objeto a contratar (por
ejemplo, seguridad nacional), si el objeto del contrato se refiere a una actividad
desarrollada por empresas industriales y comerciales del estado o sociedades de
economia mixta, la naturaleza de la entidad o por el hecho de haberse declarado
desierto un proceso licitatorio, entre otros (Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral
segundo).

3. Concurso de méritos

Tiene aplicacion frente a procesos donde predominan criterios de experiencia,
capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes; entre otros. Sobre
criterio econdmico aplica una modalidad propia de seleccion de concursos
precalificados y concursos abiertos.

En este tipo de procesos, la integracion de los equipos de trabajo, la experiencia y,
en determinados casos, el desarrollo de las metodologias primara como factores de
evaluacion, dejando el criterio econémico como requisito habilitante para participar
en el proceso. Con esto se busca tener a favor de la entidad el mejor talento,
experiencia y capacidad del contratista, por encima del precio ofrecido (Ley 1150 de
2007, articulo 2, numeral tercero).
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4. Contratacion directa

Es un mecanismo de seleccion de caracter excepcional, en virtud del cual las
entidades publicas, en los casos expresa y taxativamente previstos en la ley, pueden
celebrar contratos sin necesidad de realizar previamente un proceso concursal de
seleccion. La contratacion se realiza mediante un tramite simplificado, abreviado,
agil y expedito, y obedecerd a criterios objetivos y de interés publico para seleccionar
la oferta mas conveniente a los intereses de la Administracion.

5. Minima cuantia

Se usa para contratar bienes o servicios cuyo precio no exceda el diez por ciento
(10%) de la menor cuantia establecida para cada entidad (ver numeral 2 del articulo
2 de laLey 1150 de 2007), sin consideracion del objeto del contrato.

Consiste en un mecanismo de contratacion mas expedito, en el que se selecciona la
propuesta con el menor precio, siempre que se cumpla con las reglas establecidas en
el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, subrogado por el articulo 94 de la
Ley 1474 de 2011.

La Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020), en su Capitulo III, modificé los
parametros de Contratacion por Minima Cuantia, con el objetivo de que las MiPymes
participen en el mercado de Compras Ptblicas, que sera reglamentado por el

gobierno nacional.

En ese sentido, las Entidades Estatales deben establecer requisitos diferenciales, asi
como, desarrollar programas para incrementar el presupuesto asignado para hacer
mas real y efectivo el acceso a las MiPymes a la contratacién con el Estado.

De igual manera, se pretende garantizar que al menos 2 (dos) micro, pequefias o
medianas empresas sean parte de la convocatoria para presentar sus cotizaciones.
Por lo tanto, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de
contratacion, deben adoptar mecanismos para garantizar la identificacién de
potenciales proveedoras en el Sector de las MiPymes, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacién en el proceso de contratacién estatal.

Los pardmetros para ser reconocidas como MiPymes en Colombia son los
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establecidos en el Decreto 957 de 2019, de acuerdo con los ingresos por actividades
ordinarias anuales en unidades de valor tributario (UVT*) y segtin los sectores de la
economia de que se trate:

* Microempresa: Sector Manufacturero (inferiores o iguales a 23.563 UVT), Sector
Servicios (inferiores o iguales a 32.988 UVT), Sector Comercio (Inferiores o
iguales a 44.769 UVT).

* Pequefia Empresa: Sector Manufacturero (superiores a 23.563 UVT e inferiores o
iguales a 204.995 UVT), Sector Servicios (superiores a 32.988 UVT e inferiores o
iguales a 131.951 UVT), Sector Comercio (superiores a 44.769 UVT e inferiores o
iguales a 431.196 UVT).

* Mediana: Sector Manufacturero (superiores a 204.995 UVT e inferiores o iguales
a 1’736.565 UVT), Sector Servicios (superiores a 131.951 UVT e inferiores o
iguales a 483.034 UVT), Sector Comercio (superiores a 431.196 UVT e inferiores

oiguales a 2’160.692 UVT).
(*) Elvalor de la UVT para el 2025 es de COP 49.799.

6. Los Acuerdos o Convenios Marco de Precios

Son acuerdos celebrados entre una entidad estatal y uno o varios proveedores, con
el objetivo de establecer las condiciones generales que regiran los contratos que se
celebren para la adquisicién de bienes y servicios de uso comtin. Estos convenios
permiten establecer precios unitarios, condiciones técnicas y otros aspectos
relevantes para la contratacion, facilitando la agilidad y eficiencia en los procesos de
compra publica.

Esta modalidad busca agilizar y simplificar los procedimientos de contratacion
publica, fomentando la eficiencia y la competencia entre proveedores, garantizando
condiciones favorables para la entidad estatal y transparencia en los procesos de

adquisicion.
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Las Entidades Estatales deberan publicar en el Sistema de Contratacion Publica
(SECOP) toda la informacidn relacionada con los procesos de seleccion, en
cumplimiento de los principios de publicidad, eficiencia, eficacia y transparencia.

El SECOP es una herramienta electrénica de facil acceso, que permite que los
procesos sean de conocimiento publico, de esta manera los interesados pueden
informarse acerca de los procesos de seleccién que son llevados por las diferentes
entidades, formular observaciones o presentarse como oferentes a los mismos.

De esta forma, el SECOP garantiza la publicacion de la contratacién de bienes y
servicios de la Administracion, favoreciendo asi tanto a los empresarios o posibles
proponentes (nacionales y extranjeros), como a las entidades estatales.

Cabe mencionar que desde el 1 de enero de 2020, todas las entidades publicas estan
obligadas a publicar sus procesos de seleccion de conformidad con el anexo 1 de la

Circular Externa de Colombia Compra Eficiente de 2019.




Asociaciones Publico-
Privadas (APP)

Otra modalidad de contratacién que ha cobrado relevancia para adelantar proyectos
de gran envergadura son las Asociaciones Publico-Privadas (APP), las cuales
constituyen un mecanismo de vinculacién de capital privado para la construccién

de infraestructura y sus servicios asociados. Las APP se materializan en un contrato
de concesion entre una Entidad Estatal y una persona natural o juridica de derecho
privado, con el fin de proveer bienes y servicios publicos en los diferentes sectores de
infraestructura. El monto minimo del proyecto a desarrollar bajo el esquema de una
asociacion publico-privada es de seis mil (6.000) SMMLV.

Tipos de infraestructura:

APP de Iniciativa Publica

Bajo esta modalidad, la Entidad Estatal invita a particulares a participar en un
proceso de licitacion ptiblica para realizar su adjudicacidn.

Se distinguen dos etapas dentro de esta modalidad:

* Estructuracion: se realiza al interior de la entidad organizadora y de aquellas con
las que deba interactuar.
* Proceso de seleccidn: se lleva a cabo posteriormente, conforme a la normativa

vigente.

APP de Iniciativa Privada

Bajo esta modalidad, el particular —denominado Originador— estructura el
proyecto conforme a la ley, hasta el nivel de estudios de prefactibilidad, y lo presenta
a la Entidad, debiendo ésta manifestar si rechaza el proyecto o si es de su interés y si
procede a dar paso a la Etapa de Factibilidad.



Documentos Tipo en APP

El Decreto 342 de 2019 reguld la obligatoriedad en la aplicacion de los Documentos
Tipo para los pliegos de condiciones en los procesos de seleccidn de licitacion de obra
publica y de infraestructura de transporte.

Dicho Decreto se empez6 aplicar a partir del 1° de abril de 2019, para los proyectos
de infraestructura de transporte.

Adicionalmente, la Ley de Pliegos Tipo (Ley 1882 de 2018, modificada por la Ley
2022 de 2020) establece que los Documentos Tipo serdn de uso obligatorio en la
actividad contractual para todas las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion, en los procesos de seleccién de obras ptblicas, interventoria para
las obras publicas, interventoria para consultoria de estudios y disefios para obras

publicas y consultoria en ingenieria para obras.
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Servicios publicos

Los servicios publicos podran ser prestados por el Estado de manera directa o
indirecta, por comunidades organizadas o por particulares; pero, en cualquier caso,
se mantendrd la vigilancia, control y regulacion de dichos servicios por parte del
Estado, asegurando asi una prestacién eficiente a todos los habitantes.

La figura mas desarrollada por el Estado colombiano para la eficiente prestacion

de los servicios publicos es la “concesién de servicios publicos”, por medio de un
contrato o una licencia, en la cual se otorga a una persona (llamada concesionario)
la prestacién, operacién, explotacion, organizacién o gestion —total o parcial—

de un servicio de un servicio publico. Este contrato establece el plazo mediante

el cual habra de prestarse el servicio, la delimitacién operacional del territorio, la
regulacion del régimen tarifario y de las condiciones operativas, como también lo
relativo a la utilizacion de bienes estatales o privados para la prestacién del servicio.

La Ley 1508 de 2012 permite la provision, operacién y mantenimiento de
infraestructura de servicios publicos. Esta modalidad de contratacién es cada
vez mas utilizada por el Estado debido a los beneficios que representa a nivel de
tecnologia e innovacion, distribucién de riesgos, desarrollo de la infraestructura,

mantenimiento, entre otros.
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2 N1 La Ley 142 de 1994 establece el régimen
Se,rV!.CIOS aplicable a los servicios publicos
ubllcos domiciliarios de acueducto, alcantarillado,

aseo, energia eléctrica, distribucion de

domiCiliariOS gas combustible, telefonia publica basica

conmutada y la telefonia local maovil en el
sector rural.

Cualquier persona que pretenda ser prestadora de
servicios publicos domiciliarios debera constituirse en
una sociedad por acciones cuyo objeto es la prestacion
de estos servicios y someterse a un régimen especial
contenido en la ley. Los aportes de la sociedad podran
pertenecer a inversionistas nacionales o extranjeros.

Estas sociedades estaran reguladas por la
Superintendencia de Servicios Publicos y en su nombre,
después de la sigla S.A. 0 S.A.S., debera ser seguido por
las palabras “empresa de servicios ptiblicos” o de las
letras: E.S.P.

Para poder operar, las empresas de servicios publicos
deberan obtener de las autoridades competentes los
permisos y licencias necesarios para su funcionamiento,
de acuerdo con la naturaleza de sus actividades.

Provision directa de servicios

Se presenta cuando el Estado contrata a una empresa
privada para la operacion directa de una parte o la
totalidad del proyecto. Esta modalidad se utiliza
para proyectos de suministro de agua, television,
comunicaciones celulares, comunicaciones locales,
generacion y distribucién de energia eléctrica.




Adquisicion de
empresas publicas

Los inversionistas privados pueden adquirir una parte o la totalidad de la
participacién accionaria publica en empresas prestadoras de servicios, adquiriendo
un paquete de acciones o activos importantes de la empresa.



Privatizaciones -
enajenacion de la
propiedad accionaria
estatal

La Ley 226 de 1995 contempla el procedimiento por el cual se permite a los
particulares acceder a (i) acciones que sean propiedad del Estado, (ii) bonos
obligatoriamente convertibles en acciones que sean propiedad del Estado; y (iii)
en general, a cualquier participacion del Estado en el capital social de cualquier
empresa. En este proceso se distinguen varios momentos:

* Latoma de la decision de proceder a la venta de la participacion accionaria la cual
se materializa en un programa de enajenacion que se adopta mediante decreto,
conteniendo los elementos esenciales como son etapas, estructura, estudios
técnicos para la valoracién de las acciones, entre otros.

* Enseguida se debe presentar oferta exclusiva y a precio fijo a los sectores sociales
que tienen preferencia conforme con el articulo 60 de la Constitucién Politica.

* Una vez finalizada la oferta a los sectores sociales, se procedera a seguir las reglas
del programa de enajenacién para el resto de los interesados privados.

* Se procede con la adjudicacién, celebracién y perfeccionamiento del contrato.

* Posteriormente se deben adoptar las medidas para el cambio de titulares de las
acciones.

* Por tltimo, la revision de aspectos posteriores como la necesidad de modificacién
de estatutos, revisar la terminacion de las obligaciones de la entidad por el hecho
de ser publica, y el cambio de régimen de responsabilidad, si aplica.

* En estas etapas inevitablemente se desprende un interés ptiblico de proteccion
por parte de todas las autoridades que integran el Estado colombiano, tal como la
revisién por parte de la Defensoria del Pueblo del Programa de Enajenacién.

Asi, se configura un marco constitucional y legal donde la participacién privada
dentro de las instituciones estatales es coherentemente desarrollada por el
legislador, bajo un modelo econdmico que hace viable el ingreso de capitales
privados, tanto nacionales como extranjeros, bajo la vigilancia y control de las
entidades del Estado.
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Régimen legal
de exploracion
y explotacion de
hidrocarburos

De acuerdo con el articulo 76 de la Ley 80 de 1993, los contratos de exploraciéon y
explotacién, produccién y comercializacién de recursos naturales no renovables
como son el petréleo y el gas, se someten a la legislacion especial aplicable.

Mediante el Decreto Ley 4137 de 2011 se dispuso que la Agencia Nacional

de Hidrocarburos (ANH) es el ente administrador integral de las reservas de
hidrocarburos de la Nacién y de la promocion y aprovechamiento 6ptimo y sostenible
de estos recursos. Con la modificacién de su naturaleza juridica se puso en marcha el
régimen vigente de contratacién para la exploracién y produccion de hidrocarburos
en Colombia.

Bajo este esquema, las entidades privadas dedicadas a la exploracién y produccién de
hidrocarburos y Ecopetrol S.A. compiten en igualdad de condiciones, sin necesidad
de un contrato de asociacidon como se exigia anteriormente. Sin embargo, en algunos
casos, el régimen anterior de asociacion aun sigue vigente pues los contratos fueron

celebrados con una duracion, de hasta treinta (30) afios.
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Este tipo de contratos se caracterizan por:

* Ser un contrato estatal con régimen especial, no
sometido al régimen de contratacion de la Ley 80 de
1993.

* El contrato debe ser negociado y aprobado por la
ANH, la cual sera el concesionario.

* El contratista asume el 100% de los programas de
trabajo, activos, costos y riesgos.

* El contratista tiene total autonomia y
responsabilidad operacional.

* El contratista tiene derechos sobre toda la
produccion, una vez hechos los descuentos por
concepto de regalias, los cuales debera poner a
disposicién de la ANH, de acuerdo con el volumen y
la calidad de los hidrocarburos producidos.

* Parala asignacion de areas de exploracion y
explotacién, el nuevo esquema permite una
asignacion directa sin que necesariamente medie
licitaciéon para su asignacion.

* En adicion a lo anterior, el contratista debera
tramitar y obtener las correspondientes licencias
ambientales ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA).

La ANH tiene la doble funcién de administrar los
recursos de la Nacidn, realizando un seguimiento a
los contratos y administrando las regalias recibidas
en virtud de estos. Ademas, tiene la funcién de ente
regulador.
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9. Régimen
laboral
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Las normas laborales en Colombia son de orden publico

y las prerrogativas minimas previstas en la ley laboral son
irrenunciables. Por lo tanto, el empleador puede otorgar
beneficios y pagos adicionales, pero siempre respetando los
minimos.

Es importante tener en cuenta que todo contrato de trabajo celebrado en Colombia,
independientemente de la nacionalidad del empleado, se rige por la ley colombiana.

El Derecho Laboral se divide en dos areas:

* Derecho Laboral Individual, que regula las relaciones entre el empleador y sus
trabajadores.
* Derecho Laboral Colectivo.

A continuacién, detallamos los aspectos mas relevantes de cada uno de ellos.
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1. Aspectos generales

El contrato de trabajo constituye el acuerdo realizado entre el trabajador y el
empleador, por medio del cual el trabajador presta determinados servicios de forma
personal bajo la continua subordinacién y dependencia del empleador, a cambio de

una remuneracién denominada salario.

1.1. Tipos de contrato de trabajo

* Contrato a término fijo:

Los contratos de trabajo a término fijo deben constar por escrito y especificar
claramente su duracion, la cual no puede exceder de 3 afios. En todo caso, las partes
pueden prorrogar el contrato de manera indefinida sin que por ello se modifique su
naturaleza de contrato a término fijo o se convierta en uno a término indefinido.

Cuando el término acordado en el contrato es inferior a 1 afio, éste puede
prorrogarse hasta 3 veces por periodos iguales o inferiores al inicialmente pactado.
Sin embargo, a partir de la cuarta prérroga el término debe ser de al menos un afio.

En caso de que alguna de las partes decida no renovar el contrato, debera dar un
preaviso a la otra parte con al menos 30 dias de anticipacion previo a la fecha de
vencimiento. Si no se notifica el preaviso dentro de este término, el contrato se
entenderd automdticamente prorrogado por un periodo igual.

El periodo de prueba en este tipo de contratos equivale a una quinta (1/5) parte del
término inicialmente pactado, sin exceder los dos (2) meses.

Actualmente, en el Congreso de la Republica de Colombia cursa un proyecto de
Reforma Laboral, en caso de ser aprobada, el término de este contrato pasara a ser de
maximo 4 afios incluidas sus prorrogas. En ese sentido, desaparece la posibilidad de
renovarlo indefinidamente.
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* Contrato por duracién de la obra o labor contratada:

Es aquel cuya duracion estd determinada por el tiempo que tome la realizacion
de la obra o actividad que da lugar a la celebracion del contrato. Por ejemplo:
la construccién de una via; el pintado de un edificio; la instalacién de las redes
eléctricas de las oficinas; la realizacién de un proyecto puntual.

Bajo ese entendido, una vez finaliza la obra, se da por finalizado el contrato sin
necesidad de requisitos adicionales. Este tipo de contrato no se puede prorrogar.

Es necesario que la obra o labor contratada esté debidamente determinada o
especificada en el contrato de trabajo, de tal manera que permita concluir cudndo
finalizaria la relacién laboral. De lo contrario, se entenderia que el contrato es a
término indefinido.

e Contrato accidental o transitorio:

Tiene una duracién no mayor a 1y se refiere a labores distintas de las actividades
propias del giro ordinario de los negocios del empleador.

Dada su duracidn, no requieren de un preaviso para su terminacién.

e Contrato a término indefinido:

Es el tipo de contrato mas comtn en Colombia, toda vez que su duracién no esta
sujeta a un término o actividad especifica.

En ese sentido, no requiere de un preaviso o requerimientos especiales para ser
terminado.

Todos los contratos de trabajo se presumen en un principio a término indefinido,
salvo que las partes hayan pactado una duracién diferente (a término fijo, por obra o
labor, o un contrato accidental).
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El contrato de trabajo constituye el acuerdo realizado entre el trabajador y el
empleador, por medio del cual el trabajador presta determinados servicios de forma
personal bajo la continua subordinacién y dependencia del empleador, a cambio de

una remuneracién denominada salario.

1.2. Clausulas especiales en los contratos de trabajo

Ciertos acuerdos o pactos celebrados entre el trabajador y el empleador
obligatoriamente se deben estipular por escrito para que tengan eficacia, de lo
contrario, se entenderan como inexistentes. A continuacion, mencionamos algunas
de ellas:

* Periodo de prueba:

Este periodo no puede ser superior a dos (2) meses. En los contratos a término fijo
cuya duracién sea inferior a un (1) afio, el periodo de prueba no puede exceder la
quinta parte (1/5) del término inicialmente pactado en el contrato. En ningun caso
podra ser superior a 2 meses.

Durante el periodo de prueba, las partes pueden dar por terminado el contrato en
cualquier momento.

En el caso del empleador, no habra lugar al pago de indemnizacién por despido sin
justa causa siempre y cuando soporte su decision en razones objetivas, como la falta
de aptitudes o el bajo desempefio del trabajador.

e Acuerdos de exclusion salarial:

Las partes pueden acordar por escrito que ciertos pagos o beneficios extralegales
seran considerados como no salariales, y por ende, que sean excluidos de la base
salarial para calcular obligaciones laborales tales como las prestaciones sociales,
aportes al Sistema General de Seguridad Social, indemnizaciones, vacaciones y
aportes parafiscales.

En ese sentido, si un beneficio o auxilio no se acuerda por escrito como no salarial,
serd considerado como salario para todos los efectos legales. En todo caso, si los
pagos laborales pactados por las partes como no constitutivos de salario superan el
40 % del total de los ingresos del trabajador, las partes deberan realizar aportes al
Sistema de Seguridad Social sobre el valor del excedente.
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Cabe aclarar que, esta libertad se encuentra limitada en la medida en que todos

aquellos pagos que retribuyan directamente el servicio individual del empleado

234

seran considerados salario, sin excepcion, y no valdra la estipulacidon contractual que

pretenda excluirlos de la base salarial.

* Teletrabajo:

El teletrabajo es una forma de organizacion laboral que implica la prestacion de

servicios personales del trabajador a través de las Tecnologias de la Informacioén y las

Comunicaciones — TIC.

El teletrabajo debe pactarse por escrito, y se puede desarrollar bajo 3 modalidades

diferentes:

— Auténomo: El trabajador siempre trabaja fuera de la empresa o del lugar en

donde se encuentra el empleador, y en cambio, realiza sus actividades desde
su domicilio o el lugar que el trabajador libremente elija para ello. Solo en
algunas ocasiones el trabajador acude al sitio de trabajo de su empleador.
Movil: En este caso el trabajador no tiene un lugar de trabajo establecido,

y su principal herramienta de trabajo son los dispositivos tecnolégicos.

Suplementario: El teletrabajador suplementario es el que trabaja dos o tres dias

desde su casa, y acude presencialmente al sitio de trabajo el resto de los dias.

La implementacion de esta modalidad requiere el cumplimiento de los siguientes

requisitos por parte del empleador:

Suscribir un acuerdo de teletrabajo con el trabajador, donde se pacten

las condiciones y lineamientos que regiran esta modalidad de trabajo.
Notificar a la Administradora de Riesgos Laborales sobre la implementacion
de esta modalidad y hacer entrega de una copia del acuerdo de teletrabajo.
Realizar una inspeccién del lugar de trabajo elegido por el

teletrabajador. Esto significa, verificar las condiciones ergonémicas

y de seguridad del sitio de trabajo. Esta inspeccion puede hacerse

en compafiia de la Administradora de Riesgos Laborales.

Implementar una politica interna de teletrabajo en la que se reglamenten los
términos, caracteristicas, condiciones del teletrabajo, entre otros aspectos.
Suministrar a los teletrabajadores los equipos y herramientas de

trabajo para el desarrollo de las actividades contratadas.

Notificar al Ministerio del Trabajo el nimero de teletrabajadores a

través del formulario digital que la entidad dispondra para tal fin.
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— Definir las condiciones para el reconocimiento y pago del auxilio
para cubrir gastos de energia, internet y telefonia.

— Incluir el teletrabajo dentro del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

— Informar y dar una copia al teletrabajador de la politica de la Organizacién
en materia de Salud y Seguridad en el Trabajo.Teletrabajo:

1.3. Jornada laboral

Actualmente, la duracién maxima de la jornada ordinaria de trabajo es de cuarenta
y seis (46) horas a la semana, que podran ser distribuidas en 5 o 6 dias a la semana,
garantizando siempre el dia de descanso.

En caso de exceder el limite mencionado, dicho trabajo sera considerado como
trabajo suplementario, y dara lugar al reconocimiento y pago de horas extras. El
trabajo suplementario o de horas extras no puede exceder de dos (2) horas por diay
doce (12) horas por semana, previa autorizacion del Ministerio del Trabajo.

Como excepcion a la jornada maxima, encontramos los trabajadores que ocupan
cargos de direccién, confianza o manejo, quienes estan excluidos de la regulacion de

la jornada maxima legal debido a su posicién.

Nota: Desde el pasado 15 de julio de 2023 entré en vigor la reduccion de la jornada
maxima legal, segiin lo establecido en la Ley 2101 de 2021. De acuerdo con esta
disposicién, la reduccion se implementara de manera gradual hasta llegar a cuarenta
y dos (42) horas semanales, asi:

Tabla: Reduccién de la jornada méaxima legal

Fecha Jornada maxima
A partir del 15 de julio de 44 horas semanales
2025.

A partir del 15 de julio de 42 horas semanales
2026

Fuente: PwC Colombia. (2025). Reduccién de la jornada maxima legal [Tabla]. En Doing Business en
Colombia 2025. Ley 2101 de 2021.
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Esta implementacion gradual es facultativa, el empleador puede, a su
discrecionalidad, acogerse a la jornada ordinaria de 42 horas desde la entrada en

vigencia de la ley.

La jornada ordinaria debera dividirse en al menos dos secciones, con un intermedio
de descanso que se adapte razonablemente a la naturaleza del trabajo y a las
necesidades de los trabajadores. El tiempo de descanso no se computa como parte de
las horas dentro de la jornada.

1.3.1. Recargos

El trabajo diurno corresponde al periodo entre las 6:00 a.m. y las 9:00 p.m. y el
trabajo nocturno corresponde al periodo entre las 9:00 p.m. y las 6:00 a.m.

En caso de que el trabajador deba realizar actividades fuera del horario mencionado,
o en dias de descanso obligatorio, el empleador debera reconocer los siguientes
recargos sobre el valor de la hora ordinaria (esto es, valor de la hora ordinaria +
recargo):

Tabla: Recargos por realizacion de actividades fuera del horario de trabajo diurno y

nocturno
Jornada Recargo
Hora extra diurna 25%
Recargo nocturno 35%
Hora extra nocturna 75 %
Recargo dominical/ festivo 75 %
Hora extra diurna en 100 %
dominical festivo
Hora extra nocturna en 150 %
dominical festivo

Fuente: PwC Colombia. (2025). Recargos por realizacion de actividades fuera del horario de trabajo
diurno y nocturno [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025. Cédigo Sustantivo del Trabajo.
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Los recargos se consideran salario para todos los efectos legales.

De aprobarse el proyecto de reforma laboral, la jornada diurna pasard a ser de 6:00
a.m. a 7:00 pm y la nocturna entre 7:00 p.m. a 6:00 a.m. También se aumentard el
recargo por trabajo dominical o festivo al 100 %.

1.3.2. Jornada laboral flexible

El empleador puede acordar con los trabajadores turnos de trabajo sucesivos durante
todos los dias de la semana, siempre que el turno no exceda seis (6) horas diarias

y treinta y seis (36) horas semanales, sin el pago de recargo nocturno, trabajo
dominical o festivo.

También pueden acordar que la jornada diaria sea flexible, de forma tal que en la
semana se completen las cuarenta y seis (46) horas, distribuidas en maximo seis

(6) dias, donde el nuimero de horas diarias laboradas puede ir de cuatro (4) a nueve
(9), sin el pago de recargo por trabajo suplementario cuando éstas no superen las

cuarenta y seis (46) horas semanales y se laboren en la jornada diurna.




2. Pagos provenientes
de la relacion laboral

2.1. Salario

El salario es la compensacién directa que recibe el empleado a cambio de la
prestacion personal de sus servicios a favor del empleador.

En Colombia existen dos tipos de salario: el ordinario y el integral.

e Salario ordinario:

Remunera el trabajo ordinario realizado por el trabajador. Adicionalmente, el
trabajador tiene derecho a recibir recargos, horas extras, primas, cesantias, intereses

de cesantias, vacaciones y demas acreencias que remuneren su labor.

A finales de cada afio el Gobierno establece el salario minimo mensual legal vigente
(SMMLYV). Para el afio 2025, el SMMLYV fue fijado en COP 1.423.500 (USD 322

aproximadamente).

 Salario integral:

Es el salario que, ademas de retribuir el trabajo ordinario, compensa de antemano el
valor de prestaciones sociales, recargos y beneficios tales como los correspondientes
al trabajo nocturno, extraordinario, dominical y festivo, las primas legales y
extralegales, las cesantias y sus intereses, los subsidios y suministros en especie y, en
general, los que se incluyan en dicha estipulacién, excepto las vacaciones. El salario
integral debe ser estipulado por escrito y en ningtin caso podra ser inferior a 13
SMMLV.

Para el 2025 el salario minimo integral fue de COP 18.505.500 (USD 4,197

aproximadamente)

El salario integral se divide en un 70% salarial que remunera su labor y un 30%
prestacional que compensa de antemano el pago de prestaciones sociales y los demas
pagos enunciados.



Los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales se realizan sobre
el 70 % del valor del salario integral, mientras que las vacaciones se realizan sobre el
100 % de este.

2.2. Prestaciones sociales

Todo empleador esta obligado a pagar a sus trabajadores que devengan un salario
ordinario las siguientes prestaciones sociales:

Tabla: Prestaciones sociales obligatorias de los empleadores en cuanto al salario

ordinario en Colombia

Prestaciones sociales
Concepto Periodo de pago Descripcion

Augxilio de cesantias Anual Corresponde a un (1) salario
mensual por cada afio
trabajado o proporcional por
fraccién de afio.

Este valor se liquida
anualmente con corte al 31
de diciembre y se consigna en
un fondo de cesantias a mas
tardar el 14 de febrero del
afio siguiente.

Interés sobre cesantias Anual Equivale al 12 % sobre el
valor de la cesantia anual o
proporcional por fraccion.

Se paga directamente al
trabajador a més tardar el 31
de enero de cada afio.

Prima de servicios Semestral Equivale a quince (15)
dias de salario por cada
semestre trabajado o
proporcionalmente por
fraccion, pagados a mas
tardar el 30 junio y 20
diciembre.




Concepto Periodo de pago Descripcion

Auxilio de transporte Mensual Es una prestacion a favor de
los trabajadores que ganan
hasta 2 salarios minimos
mensuales, cuya finalidad es
la de ayudarlos con los gastos
del trasporte desde la casa al
sitio del trabajo.

Su valor es fijado por el
gobierno nacional al finalizar
cada afio. Para el afio 2025,
el valor de este auxilio es:
COP $200.000 (USD 45
aproximadamente)

Dotacion Cada 4 meses Los trabajadores que
devenguen hasta 2 SMMLV y
que hayan estado vinculados
por al menos tres (3) meses,
tienen derecho a recibir un
par de zapatos, una 1 camisa
y un 1 pantaldn, tres 3 veces
al afio (30 de abril, 31 de
agosto y 20 de diciembre de
cada afio).

Fuente: PwC Colombia. (2025). Prestaciones sociales obligatorias de los empleadores en cuanto al
salario ordinario en Colombia [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2025. Cédigo Sustantivo del
Trabajo.

Cuando el empleador no consigne las cesantias en el fondo a mas tardar el 14 de
febrero, debera pagar una indemnizacion equivalente a 1 dia de salario por cada dia
de retardo, contados desde el 15 de febrero y hasta el cumplimiento de la obligacion.



2.3. Descansos y licencias obligatorias

* Descanso remunerado en domingos y festivos:

El empleador esté obligado a reconocer el descanso dominical remunerado a todos
sus trabajadores y el descanso remunerado en los dias de fiesta de caracter civil y
religioso. Esta remuneracion se encuentra incluida dentro del monto mensual a

pagar por concepto de salario.

Si el trabajador labora en domingo de manera ocasional, hasta dos (2) domingos
durante el mes calendario, se le debe pagar en proporcién a las horas laboradas
dicho domingo, con un recargo del 75% sobre el salario ordinario o un (1) dia de
descanso compensatorio remunerado a ser disfrutado en otro dia laborable de la
semana siguiente.

Si el trabajador labora en domingo de manera habitual (tres 0 mas domingos durante
el mes calendario), se le debe pagar un recargo del 75% sobre el salario ordinario

en proporcion a las horas laboradas dicho domingo y, adicionalmente, se le debe

dar un (1) dia de descanso compensatorio remunerado a ser disfrutado en otro dia
laborable de la semana siguiente.

e Vacaciones anuales remuneradas:

Todos los empleados, independientemente del tipo de salario, tienen derecho a
gozar de quince (15) dias habiles de vacaciones remunerados por cada afio laborado.
Como minimo, el trabajador debera disfrutar de seis (6) dias habiles de vacaciones
por afio de servicio.

Los dias adicionales podran ser acumulados hasta por dos (2) afios para trabajadores
ordinarios y hasta por cuatro (4) afios para trabajadores especializados, técnicos, de
confianza, de manejo o extranjeros que presten sus servicios en un lugar distinto de
la residencia de sus familiares.

El empleador debe llevar un registro de vacaciones en el que se detalle: i) la fecha de
ingreso del trabajador; ii) la fecha de inicio y fin de cada periodo de vacaciones; iii)

la remuneracion recibida en cada periodo.



El empleador y el trabajador pueden acordar por escrito, previa solicitud del
trabajador, que sea realizado un pago en efectivo equivalente hasta la mitad de las
vacaciones. Los demas dias deben ser disfrutados en tiempo.

Para la compensacion de dinero de estas vacaciones, se tomara como base el tltimo

salario devengado por el trabajador.

e Licencia de maternidad:

Toda trabajadora en estado de embarazo tiene derecho a una licencia de dieciocho
(18) semanas, la cual puede comenzar dos (2) semanas antes de la fecha prevista
para el parto. Esta licencia es asumida por el Sistema General de Seguridad Social en
Salud, no obstante, este pago lo debe realizar el empleador por medio de la némina
mensual, y luego adelantar el respectivo recobro ante la EPS.

A la madre se le debera pagar el salario que devengue al momento de iniciar la
licencia.

Ninguna trabajadora puede ser despedida por motivo de embarazo o lactancia,
excepto si existe justa causa calificada previamente por un inspector del trabajo. Esta
prohibido solicitar una prueba de embarazo a las candidatas a empleo.

* Licencia de paternidad:

El cédnyuge, compafiero permanente o padre adoptante tendra derecho a dos (2)
semanas de licencia remunerada de paternidad, independientemente de si ambos

padres o solamente el padre cotiza al Sistema de Seguridad Social en Salud.

* Licencia parental compartida:

Los padres podran distribuir libremente entre si las tltimas seis (6) semanas de

la licencia de la madre, en los siguientes términos: a) El tiempo de la licencia se
contard a partir de la fecha del parto. Esto, salvo que el médico haya determinado
que la madre debe tomar una (1) o dos (2) semanas de licencia preparto, o por
determinacion de la madre. b) La madre debe tomar como minimo las primeras doce
(12) semanas posteriores al parto, las cuales son intransferibles. Las seis (6) semanas
restantes podran ser distribuidas entre la madre y el padre, de comtin acuerdo. No

es posible fragmentar, intercalar, ni tomar de manera simultanea los periodos de
licencia salvo por enfermedad posparto de la madre. En este caso, tal enfermedad
debera estar certificada por el médico. c) Esta licencia sera remunerada con base



en el salario de quien la disfrute, por el periodo correspondiente. d) Los padres
deben presentar al empleador un certificado médico en donde conste el estado de
embarazo de la mujer, o una constancia del nacimiento del menor; la indicacién de la
fecha probable de parto, o la fecha del nacimiento del menor; y la indicacién del dia
desde el cual empezarian las licencias.

* Licencia parental flexible de tiempo parcial:

Tanto la madre como el padre podran optar por una licencia parental flexible de
tiempo parcial, la cual consiste en cambiar un periodo determinado de su licencia
por un periodo de trabajo de medio tiempo, equivalente al doble del tiempo
correspondiente al periodo seleccionado, remunerada con base en el salario de quien
disfrute de la licencia por el periodo correspondiente. Esta licencia es compatible con
la licencia parental compartida.

* Licencia para el cuidado de la nifiez:

Se concedera una licencia remunerada para el cuidado de los menores de edad por
un periodo de diez (10) dias habiles, continuos o discontinuos, a uno de los padres
trabajadores cotizantes al sistema general de seguridad social en salud, o a quien
detente la custodia y cuidados personales de un menor de edad que padezca una
enfermedad o condiciéon terminal.

Los dias durante los cuales se concederad esta licencia, asi como las condiciones de

la misma, se acordaran por mutuo acuerdo entre el trabajador y el empleador, sin
desconocer lo previsto en la Ley 2174 de 2021. El otorgamiento de esta licencia a
uno de los padres no excluye la posibilidad de que se otorgue al otro, siempre que los
periodos no sean concomitantes.

* Licencia por luto:

En el caso de fallecimiento de su conyuge, compafiero o comparfiera permanente,

o de un familiar hasta el segundo grado de consanguinidad, primero de afinidad y
primero civil, el trabajador tendra derecho a una licencia por luto remunerada de
cinco (5) dias habiles, cualquiera sea su modalidad de contratacién o de vinculacion
laboral.



e Descanso remunerado en caso de aborto:

En caso de aborto por parte de la trabajadora gestante ésta tendra derecho a una
licencia de 2 a 4 semanas, para lo cual debe aportarse una certificacién médica en
la cual el médico tratante determine cual es el periodo de tiempo requerido por la

mujer.

* Descanso remunerado por lactancia:

El empleador concederad a la trabajadora dos descansos de 30 minutos, cada

uno dentro de la jornada laboral, para efectos de amamantar a su hijo durante
los primeros seis meses de edad y hasta los 2 afios de edad, siempre y cuando se
mantenga y manifieste una adecuada lactancia materna; no obstante, a partir del
sexto mes, el descanso para amamantar se reduce a uno solo de 30 minutos.

Esos descansos, en ningtin caso, pueden afectar el salario de la trabajadora.

* Licencia por calamidad doméstica:

Dado que la ley no establece en qué casos configurar la grave calamidad doméstica,
el empleador debe determinar estas situaciones en el Reglamento Interno de Trabajo.

Dentro de estas situaciones pueden considerarse:
— Grave enfermedad comprobada por hospitalizacién de miembros de su
familia que dependan econémicamente del trabajador (hijos / conyuge).
— Casos de fuerza mayor: como incendio, robo o inundacién
de la vivienda, temblores o desplazamiento forzado.

e Otras licencias:

Igualmente, el empleador deberd conceder al trabajador las licencias necesarias para
el ejercicio del sufragio, el desempefio de cargos oficiales transitorios de forzosa
aceptacién, para desempeiar comisiones sindicales inherentes a la organizacion

o para asistir al entierro de sus compafieros, siempre que avise con la debida
oportunidad al empleador.

En los tltimos dos casos, el numero de trabajadores que se ausenten no debe ser tal
que perjudique el funcionamiento de la empresa.



2.4. Obligaciones derivadas del Sistema Integral de
Seguridad Social

2.4.1. Afiliacion al Sistema Integral de Seguridad Social

El empleador serd el responsable de la afiliacion al Sistema de Seguridad Social
de los trabajadores. Para ello debera complementar, al ingreso de cada trabajador,
los registros respectivos ante la EPS, la caja de compensacion familiar, el fondo de
pensiones.

La afiliacion a la ARL se debe realizar al menos 24 horas antes de la fecha de inicio
del contrato. Por otra parte, las afiliaciones al Sistema de Salud y Pensiones se deben
realizar al momento en que inicia el contrato de trabajo.

Una vez afiliados, el empleador sera responsable de pagar el aporte completo a cada
subsistema (tanto la proporcién que corresponda al trabajador como la que esta a su
cargo). Para tal efecto, descontara del salario mensual de cada empleado el monto
de la cotizacion a su cargo y trasladard estas sumas a la entidad correspondiente.



2.4.2. Aportes al Sistema Integral de Seguridad Social

A continuacién, se detallan los porcentajes y periodos de pagos a realizar por parte

del trabajador y el empleador al Sistema General de Seguridad Social en Colombia:

Tabla: Aportes al Sistema Integral de la Seguridad Social en Colombia

Subsistema Periodo de pago | Porcentaje

Sistema General | Mensual Equivale al 16 % del salario mensual del trabajador, de los

de Pensiones cuales el empleador paga el 12 % y el trabajador paga el 4 %.
Los extranjeros que contintien cotizando al Sistema de
Pensiones en su pais de origen, no tendran la obligacion de
cotizar al Sistema de Pensiones en Colombia.
La Cotizacidn al Sistema General de Seguridad Social en
Pensién se paga mes vencido a través de la planilla de aportes
PILA.

Fondo de Mensual Los empleados que devenguen més de cuatro (4) SMMLYV,

solidaridad deberan pagar entre un 1% y 2% adicional de su ingreso

pensional y destinado al fondo de solidaridad.

subsistencia

Este pago es asumido en su totalidad por el trabajador.




Sistema de Mensual Equivale al 12,5 % del salario mensual del trabajador, de los
Seguridad Social cuales el empleador paga el 8,5 % y el trabajador paga el 4 %.
en Salud

Si el trabajador devenga menos de diez (10) SMLMV el
empleador podra exonerarse del pago del 8,5 %.

La cotizacidn al Sistema de General de Seguridad Social
en Salud se paga mes anticipado a través de la planilla de

aportes PILA.
Sistema Mensual Equivale a un porcentaje del ingreso del trabajador,
de Riesgos dependiendo del nivel de riesgo en el cual sea catalogado
Laborales la empresa. Para ello, el empleador deberd seleccionar una

Administradora de Riesgos Laborales (ARL) encargada de
cubrir esta contingencia.

E1 100 % del pago estara a cargo del empleador.

La cotizacién al Sistema de Riesgos Laborales oscila entre el
0,522 %y el 6,696 % del IBC del trabajador, dependiendo
del nivel de riesgo al que se encuentre expuesto el trabajador,
siendo el nivel I el mas bajo y el V el més alto.

Fuente: PwC Colombia. (2025). Aportes al Sistema Integral de la Seguridad Social en Colombia [Tabla].
En Doing Business en Colombia 2025. Ley 100 de 1993- Decreto Ley 1295 de 1994.

La base maxima de cotizacion de todos los pagos a seguridad social es 25 SMMLV
que para el afio 2025 corresponde a un valor de $35.587.500,00 (USD 8,071). Si
un trabajador recibe mds de esta suma, la base de cotizacion se realizara por el tope
mencionado.

Nota: Colombia ha celebrado convenios bilaterales de seguridad social con Chile,
Argentina, Ecuador, Uruguay, Pert y Espafia. Mediante estos tratados se pretende
garantizar que los nacionales de los paises contratantes validen el tiempo cotizado
al sistema de pensiones en cualquiera de los paises (segun el tratado) a efectos

de reconocer las pensiones de vejez, de invalidez o de sobrevivientes bajo las
condiciones y con las caracteristicas de la legislacion del pais de residencia del
trabajador al momento en que solicite la prestacion.



2.4.3. Contribuciones parafiscales

Adicional a los aportes al Sistema de Seguridad Social, el empleador esta obligado

a realizar los aportes parafiscales, entendidos estos como aquellos pagos que debe
efectuar todo empleador que emplee a mds de un trabajador, al Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar —ICBF—, al Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA—y a
las Cajas de Compensacién familiar.

Los aportes al ICBF corresponden al 3% de la némina mensual de salarios,
los aportes al SENA al 2 % y aquellos al subsidio familiar dirigido a la Caja de

Compensacion Familiar corresponde, al 4% del IBC del trabajador.

Aquellos empleadores cuyos trabajadores devenguen individualmente menos de diez

(10) SMMLYV se encuentran exonerados de efectuar los aportes al SENA y al ICBF.
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3. Otras obligaciones
laborales

3.1. Contratar aprendices SENA

Toda empresa en Colombia que cuente con mas de quince (15) empleados tiene la
obligacion de vincular aprendices SENA mediante un contrato de aprendizaje. Esta

vinculacion no constituye una relacién laboral.

Si bien la cuota del numero de aprendices la define el SENA, la obligacién consiste
en contratar un (1) aprendiz por cada veinte (20) empleados y un aprendiz adicional
cuando haya menos de veinte (20) pero mas de diez (10) empleados.

El aprendiz es vinculado mediante una modalidad especial denominada “contrato de
aprendizaje”, el cual no se considera un contrato de trabajo para efectos legales. En
consecuencia, no recibe un salario sino una suma de dinero conocida como “apoyo

de sostenimiento”.

Si el empleador no desea contratar a los aprendices exigidos por la ley, puede
monetizar la cuota realizando el pago de una suma mensual equivalente al 5 % del
numero total de trabajadores, excluyendo trabajadores independientes o transitorios
multiplicado por 1 SMLMV.

De aprobarse el Proyecto de Ley de Reforma laboral que actualmente se esta
estudiando en el Congreso de la Republica en Colombia, los aprendices pasarian
a considerarse empleados para todos los efectos legales y su vinculacién serd por
medio de un contrato a término fijo.

Asi mismo, el valor de la monetizacién cambiaria al 5% del nimero total de
trabajadores multiplicado por 1.5 SMLMV.
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3.2. Reglamento interno de trabajo (RIT)

El Reglamento Interno de Trabajo (RIT) es el conjunto de reglas que, en términos
generales, regulan las condiciones de trabajo y los derechos y obligaciones de los
trabajadores y de la empresa.

Toda empresa que tenga mas de cinco (5) trabajadores de caracter permanente en
empresas comerciales, mas de diez (10) en empresas industriales, méas de veinte (20)
en empresas agricolas, ganaderas o forestales, esta en la obligacidon de adoptar un
reglamento interno de trabajo.

3.3. Reglamento de Higiene y Seguridad industrial

Toda empresa que emplee a su servicio diez (10) o mas trabajadores permanentes
debe elaborar un Reglamento Especial de Higiene y Seguridad Industrial, que
contenga el conjunto de normas y directrices disefiadas para garantizar un entorno
laboral seguro y saludable.

Este Reglamento de estar publicado en 2 lugares visibles de la empresa.

3.4. Politica de “prevencion y atencién del acoso
laboral, acoso sexual y violencia basada en género
contra las mujeres y personas LGBTIQ+ en el ambito
laboral

La empresa debe implementar una Politica interna de prevencion y atencion del
acoso laboral, sexual y violencias basadas en género, la cual debe contener:

* Medidas de prevencién y atenciéon del acoso laboral, acoso sexual y violencia
basada en género.

* Garantias en caso de acoso laboral, acoso sexual y/o violencias basadas en género.

* Mecanismos de proteccién y prevencion en caso de acoso laboral, acoso sexual
y/o violencias basadas en género.

* Obligaciones de los trabajadores en el marco de la proteccién y prevencion de
acoso laboral, acoso sexual y/o violencias basadas en género.
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3.5. Comité de Convivencia Laboral

Todas las empresas deben crear un comité de convivencia laboral que se encargue

de recibir y tramitar las denuncias presentadas sobre posibles situaciones de acoso
laboral, sexual y violencias basadas en género. Este comité serd bipartito y se reunira
cada tres meses o cuando sea necesario.

Este comité estard integrado por 2 representantes de los trabajadores y 2
representantes del empleador.

El comité de Convivencia se reunira ordinariamente cada tres meses y sesionara con
la mitad méas uno de sus integrantes y extraordinariamente cuando se presenten
casos que requieran de su inmediata intervencion, donde podra ser convocado por
cualquiera de sus integrantes.

3.6. Implementacion del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST

Toda empresa en Colombia que cuente al menos con un (1) trabajador, tiene la
obligacion de implementar un sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo- SGSST.

Este sistema tiene como finalidad la planificacién, implementacién, evaluacién,
auditoria y acciones de mejora con el fin de reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y la salud de los trabajadores en el lugar de trabajo.

Este sistema debe ser disefiado por un profesional con licencia valida en SST El
SGSST debe ser implementado y supervisado por un profesional en Seguridad y
Salud en el Trabajo, con licencia vigente en SST y que certifique la aprobacién del
curso de capacitacién virtual de cincuenta (50) horas.

Los estdndares minimos que deben cumplir las empresas varian dependiendo del
numero de trabajadores y el nivel de riesgo.

Dentro de las principales obligaciones que deben cumplir las empresas se encuentran
las siguientes:
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* Elaborar y ejecutar el programa de capacitacion en promocién y prevencion, que
incluye lo referente a los peligros/riesgos prioritarios y las medidas de prevencion
y control, extensivo a todos los niveles de la organizacion.

* Elaborar la politica de SST escrita, firmada, fechada y comunicada al COPASST y
a todos los trabajadores.

* Elaborar el Plan Anual de Trabajo firmado por el empleador, en el que se
identifiquen como minimo: objetivos, metas, responsabilidades, recursos y
cronograma anual.

* Identificar peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer controles que
prevengan efectos adversos en la salud de los trabajadores.

* Elaborar el plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

* Conformar, capacitar y dotar la brigada de prevencién, preparacion y respuesta
ante emergencias.

Las obligaciones aplicables a la empresa deben ser verificadas con el responsable en
SST.

3.7. Practica de examenes ocupaciones de ingreso,
periodicos y de retiro

Los empleadores estan obligados a realizar los siguientes examenes médicos
ocupacionales a todos sus trabajadores:

* Examen de ingreso. Se debe realizar antes de la contratacién o en caso de cambio
de puesto, para evaluar la aptitud del trabajador y verificar posibles restricciones
o recomendaciones. Con base en esta evaluacion, talento humano y el drea
interesada decidiran sobre la contratacién o reubicacion del trabajador.

* Los exdmenes periddicos. Son controles para monitorear la salud del trabajador
segun la exposicion a riesgos. Se debe realizar cada 2 afios para el personal
administrativo y anualmente para el personal operativo. Los resultados deben
incluir recomendaciones especificas y un informe estadistico para la empresa.

* Elexamen de egreso. Se realiza al finalizar la relacion laboral para registrar las
condiciones de salud del trabajador.
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3.8. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Toda empresa con diez (10) trabajadores o mas, tiene la obligacion de constituir un
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).

Este comité debe estar integrado por un nimero igual de representantes del
empleador y de los trabajadores con sus respectivos suplentes, esto es:

* De 10 a 49 trabajadores, 1 representante por cada una de las partes.

De 50 a 499 trabajadores, 2 representantes por cada una de las partes.
* De 500 a 999 trabajadores, 3 representantes por cada una de las partes.
* De 1000 a més trabajadores, 4 representantes por cada una de las partes.

Los miembros seran elegidos por 2 afios, al cabo de este plazo podran ser reelegidos
al finalizar cada periodo. El comité debera reunirse por lo menos una vez al mes.

3.9. Politica de Desconexion Laboral

Los empleadores deben implementar una politica de desconexion laboral para
garantizar el descanso de sus trabajadores, la cual definira por lo menos:

* Laforma como se garantizard y ejercerd el teletrabajo; incluyendo lineamientos
frente al uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

* Un procedimiento que determine los mecanismos y medios para que los
trabajadores puedan presentar quejas frente a la vulneracion del derecho, a
nombre propio o de manera anénima.

* Procedimiento interno para el tramite de las quejas que garantice el debido
proceso e incluya mecanismos de solucion de conflictos y verificacion del
cumplimiento de los acuerdos alcanzados y de la cesacién de la conducta.

* Larelacion de cargos que puedan desempefiar sus funciones mediante el
teletrabajo--condiciones sobre confidencialidad de la informacidn.

* Puntos de contacto para efectos de denuncias de acoso laboral.
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3.10. Dia de la familia

El empleador tiene la obligacion de realizar cada semestre una actividad que permita
a los empleados disfrutar tiempo de esparcimiento con su familia. Esta actividad
puede ser coordinada por cada empleador de forma directa o por medio de las cajas
de compensacion familiar.

Si no se realiza la actividad, los empleadores deben dar un turno por semestre para
que los empleados puedan disfrutar con su familia.

Para cumplir con esta obligacién la Empresa puede optar por conceder a los
empleados un dia libre o por organizar un evento al que los empleados puedan asistir

con su familia.

Una vez la jornada de trabajo se reduzca a 42 horas semanales, el empleador queda

exonerado de esta obligacién.
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4. Terminacion del
contrato de trabajo

4.1. Terminacion con justa causa

El empleador puede terminar el contrato de trabajo con una causa justa, si el
empleado incurre en una violacion de las obligaciones legales o contractuales.

Las justas causas son Unicamente las expresamente determinadas dentro del contrato

de trabajo, el reglamento interno de trabajo o la ley colombiana.

En caso de incumplimiento de una obligacion laboral por parte del empleado debe
ser debidamente probado por la empresa, previa observancia de un procedimiento
disciplinario para garantizar el derecho de defensa del trabajador.

Si el despido procede con justa causa, el empleador no debe pagar ninguna

indemnizacién por motivo del despido.
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4.2. Terminacion sin justa causa

El empleador puede terminar el contrato de trabajo en cualquier momento y sin
ninguna causa justa o motivo valido, a cambio de una indemnizacidn legal por
despido sin causa justa.

La cuantia de esta indemnizacién dependera del tipo de contrato y del salario del

trabajador, como se expone a continuacion:

* Contratos a término fijo:

La indemnizacidén es equivalente al valor de los salarios dejados de percibir por el
trabajador desde el momento de su desvinculacion hasta la fecha en que debia haber
terminado su contrato de trabajo; es decir, la fecha inicialmente pactada.

* Contratos por duraciéon de obra o labor determinada.

La indemnizacidén es equivalente al tiempo faltante para la terminacién de la obra o
labor. La indemnizacién no podra ser inferior a 15 dias.

e Contratos a término indefinido:

Para trabajadores que devenguen un salario inferior a diez salarios minimos legales
mensuales vigentes (10 SMMLV), la indemnizacién sera equivalente a treinta (30)
dias de salario por el primer afio de servicio, y veinte (20) dias de salario por cada
uno de los afios de servicio subsiguientes al primero y asi proporcionalmente por

fraccion.

Para trabajadores que devenguen un salario igual o superior a diez salarios minimos
legales mensuales vigentes (10 SMMLV), la indemnizacidn sera equivalente a veinte
(20) dias de salario por el primer afio de servicio, y quince (15) dias de salario por
cada uno de los afios de servicio subsiguientes al primero y asi proporcionalmente
por fraccién.
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4.3. Terminacién por mutuo acuerdo

Con el fin de evitar un despido, la Compaiiia cuenta con la posibilidad de dar por
terminado el contrato de trabajo mediante un acuerdo transaccional por mutuo
acuerdo.

En este escenario, ambas partes negocian y firman un documento donde constan los
acuerdos concertados. Por un lado, el empleador ofrece un valor global que suele
ser equivalente a la indemnizacién por despido sin justa causa incrementada desde
un 5% hasta el 30% de dicho valor, y por el otro, el trabajador se compromete a no
presentar ninguna reclamacién o demanda en contra del empleador.

Este proceso comprende los siguientes pasos:

* Seinvita al trabajador a una reunién donde se ofrece negociar el acuerdo de
transaccion explicando las condiciones de este.

 Siel trabajador acepta la oferta, las partes proceden a firmar el acuerdo y se hace
entrega de los documentos de la terminacidn del contrato de trabajo.

* Aungque este escenario no requiere autorizacién previa de ninguna autoridad ni de
realizar ningtin tramite legal obligatorio, es habitual que el documento se firme
ante notario.

* De presentarse el caso en que el trabajador no acepte la oferta, la empresa podra

terminar su contrato sin justa causa y pagar la indemnizacién correspondiente.

4.4. Indemnizacién moratoria por falta de pago del
salario y prestaciones

En el caso de que el empleador, a la terminacién del contrato laboral, no pague al
trabajador las sumas por concepto de salario o prestaciones adicionales en la forma
y tiempo debidos, el trabajador tendra el derecho a recibir como indemnizacion

por dicho retardo un (1) dia de salario por cada dia de incumplimiento durante los
primeros veinticuatro (24) meses. A partir del inicio del mes veinticinco (25) y hasta
que se realice el pago, el empleador debera pagar intereses moratorios sobre los
valores adeudados por salarios y prestaciones sociales, a la tasa maxima de créditos
de libre asignacion certificados por la Superintendencia Financiera.



5. Trabajadores
extranjeros

Los trabajadores extranjeros tienen los mismos derechos y las mismas obligaciones
que los trabajadores colombianos. No obstante, cuando una persona extranjera
celebre un contrato de trabajo en Colombia, tanto el empleador como el trabajador
deberan cumplir con ciertas obligaciones adicionales en caso de contratar
trabajadores nacionales, que se originan en el procedimiento administrativo para el
ingreso de los extranjeros y el control durante su permanencia en el pais.

En esa medida, toda persona de nacionalidad extranjera que pretenda prestar
servicios en Colombia debe contar con una visa o permiso de trabajo que lo habilite

para este fin.

Las empresas que decidan contratar trabajadores extranjeros deben verificar y
garantizar que la persona cuente con el permiso de trabajo respectivo, so pena de
enfrentar sanciones econdmicas por parte de Migracion Colombia.

Asi mismo, las empresas deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

* Reportar el inicio y la terminacion del contrato de trabajo ante las plataformas
SIRE y RUTEC.

El reporte ante el SIRE debe hacerse dentro de los 15 dias calendario siguientes al
inicio o finalizacion del contrato. Si no se cumple este plazo, se impondran sanciones
de entre cuatro y cien salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

* Verificar si el trabajador extranjero tiene una profesién regulada (por ejemplo,
ingenieria). De ser asi, la empresa debe garantizar que el trabajador extranjero
solicite un permiso o licencia temporal ante el Consejo Profesional respectivo. De
lo contrario, no estard autorizado para ejercer la profesion de manera legal en el

pais.
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6. Derecho
colectivo
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El derecho colectivo se encarga de regular las
relaciones entre el empleador y las organizaciones
sindicales, la contratacién colectiva y la defensa de los
intereses comunes, tanto para empleadores como para
trabajadores, en la gestién de un conflicto colectivo

de trabajo. Su finalidad es desarrollar el derecho de
asociacion sindical y el derecho a la contratacién

y negociacion colectiva, asi como establecer los
mecanismos para hacer efectivo el derecho a la
asociacion sindical y a la huelga.

Los trabajadores en Colombia gozan del derecho

de asociacién sindical como ejercicio de garantias
laborales comunes. Este derecho constitucional busca
proteger la creacion y desarrollo de organizaciones
sindicales, asi como garantizar el ejercicio, por parte de
los trabajadores, de la defensa de sus intereses de orden
laboral y sindical.

En ese sentido, todos los empleadores deben atender
oportunamente a los representantes del sindicato, sus
apoderados y voceros en sus peticiones. Asi mismo,
los empleadores deben deducir de los salarios de los
trabajadores afiliados a un sindicato, si el sindicato

se lo solicita, el valor de las cuotas ordinarias o
extraordinarias con que los afiliados deban contribuir.
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10. Regimen
Migratorio —
Visas




Por regla general, toda persona de nacionalidad extranjera que pretenda trabajar
o prestar servicios a favor de una empresa en Colombia requiere una visa que lo
autorice para tal fin.

A pesar de lo anterior, existen ciertas nacionalidades que pueden ingresar a
Colombia sin necesidad de una visa, siempre y cuando el propdsito sea realizar
actividades que no generen ningun tipo de remuneracién en el pais, como es el
caso del turismo, gestiones de negocios, participacién en eventos (o conferencias) o
asistencia a una cita médica.

En el presente capitulo se presentan los principales aspectos sobre el régimen
migratorio colombiano, incluyendo la regulacion aplicable a los nacionales de paises
que no requieren visa para ingresar a Colombia; las principales categorias de visas
que pueden ser solicitadas por un extranjero con la intencién de celebrar contratos
de trabajo, prestar servicios o realizar actividades de negocios, comerciales,
empresariales o de inversién en Colombia; asi como las principales obligaciones que
debe cumplir un empleador en el pais.



| Doing Business in Colombia

Paises que no
requieren visa para
ingresar a Colombia

Los nacionales de los siguientes paises no requieren de visa para ingresar a Colombia,
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por lo que pueden solicitar un Permiso de Ingreso y Permanencia (PIP) al llegar

al pais, el cual les permitird estar en el territorio nacional por 90 dias calendario,

prorrogables por otros 90 dias adicionales:

A. Albania , Alemania, Andorra
, Antigua y Barbuda, Argentina,
Aruba , Australia, Austria,
Azerbaiyan.

B. Bahamas, Barbados,
Bélgica, Belice, Bolivia,
Bonaire, Bosnia-Herzegovina,
Brasil, Brunei-Darussalam,
Bulgaria, Butan.

C.Canada, Chile, Chipre,
Costa Rica, Croacia,
Curacao.

D.Dinamarca, Dominica.

E. Ecuador, El Salvador,
Emiratos Arabes
Unidos,Eslovaquia, Eslovenia,
Espafia, Estados Unidos de
América, Estonia.

F. Federacién de Rusia, Fiji,
Filipinas, Finlandia, Francia.

G.Georgia, Granada, Grecia,
Guatemala, Guyana.

H. Honduras, Hungria, Hong Kong.

I. Indonesia, Irlanda, Islandia,
Islas Marshall, Islas Salomon,
Israel, Italia.

J. Jamaica, Japén.

K. Kazajstan.

L. Letonia, Liechtenstein, Lituania,
Luxemburgo.

M. Macedonia del norte,

Malta, Marruecos, México,
Micronesia, Moldavia, Mdnaco,
Montenegro.

N. Noruega, Nueva Zelanda.

P. Paises Bajos, Palau,
Panama, Papia Nueva
Guinea, Paraguay, Perti,
Polonia, Portugal.

Q. Qatar.

R. Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte,
Reptiblica Checa, Reptiblica de
Corea, Republica Dominicana,
Rumania.

S. San Martin, Samoa, San
Marino, Santa Lucia, Santa
Sede, San Vicente y las
Granadinas, Serbia, Singapur,
Sueci, Suiza, Surinam.

T. Trinidad y Tobago,
Turquia.

U. Uruguay, Ucrania.

V. Venezuela.

Fuente: PwC Colombia. (2024). Paises que no requieren visa en calidad de turista [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2024. Ministerio

de Relaciones Exteriores.
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Los portadores de pasaporte de Camboya, India, Nicaragua,
Myanmar, Republica Popular China, Tailandia, Taiwan, Vietham
también estaran exentos de visa de corta estancia si acreditan
un permiso de residencia permanente o una visa valida por mas
de seis meses, emitida por los Estados Unidos o cualquiera de
los paises pertenecientes al Espacio Schengen.

Para acceder a este permiso, slo basta con acreditar la nacionalidad mediante el
pasaporte correspondiente al momento de realizar el control migratorio de ingreso

al pais.

En el caso de los paises que no mencionados en la lista anterior, sus nacionales
requeriran de una visa colombiana para ingresar al pais incluso para fines de

turismo.




Permisos de ingresos
y permanencia — PIP

Son otorgados a los extranjeros que sean portadores de pasaportes exentos de visa
que ingresen a Colombia sin el &nimo de establecerse en el pais.

La Unidad Administrativa Especial Migraciéon Colombia (UAEMC), es la entidad
encargada de emitir permisos de ingresos y permanencia (PIP) y permisos
temporales de permanencia (PTP).

I. Los PIP son otorgados a los extranjeros que ingresen al pais para la ejecucion de las

siguientes actividades:

A. Permiso de Turismo (PT)

Este permiso permite realizar actividades de descanso, tratamientos médicos,
asistencia a eventos culturales, cientificos, deportivos, convencionales o para
negocios.

B. Permiso de Integracion y Desarrollo (PID)

Sera otorgado a extranjeros que ingresen para realizar gestiones personales, para
apoyar actividades de importancia para el Gobierno Nacional, asistir a eventos
académicos, realizar actividades en calidad de docentes o conferencistas, entre otros.

C. Permiso para desarrollar Otras Actividades (POA)

Se otorgard a extranjeros que ingresen al pais a brindar asistencia técnica
especializada, a realizar presentaciones artisticas, esperar conexiones o escalas tanto

a viajeros como al personal de tripulacion.

La vigencia de los PIP dependera de la actividad que realice el extranjero. La mayoria
de los permisos se otorgan por noventa (90) dias, salvo aquellos en donde se sefiala
un término especifico y aquel que se expide por actividades de asistencia técnica,
cuya vigencia no serd superior a treinta (30) dias calendario.



II. Los PTP son permisos otorgados por la Unidad Administrativa Especial Migracion
Colombia (UAEMC) a los extranjeros que no requieran visa, que ya hicieron uso de
un permiso de ingreso y permanencia (PIP) y pretendan extender su permanencia en
el pais o cambiar de actividad autorizada.

Los permisos de ingreso y permanencia (PIP) y permisos temporales de permanencia
(PTP) se encuentran regulados en las resoluciones 3167 de 2019 y 2061 de 2020 de

la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia (UMC).

Aclaramos que estos permisos no autorizan la realizacion de trabajos remunerados

en Colombia.




1. Visa de
Visitante -
Tipo “V”

| Doing Business in Colombia PwC 266

Clasificacion de Visas

El régimen migratorio colombiano ofrece mas de 20 tipos de visas entre las
categorias de Visitante (V), Migrante (M) y Residente (R) las cuales pueden ser
solicitadas por un extranjero para realizar actividades laborales, comerciales,
empresariales o de inversion en el pais.

En caso de que el extranjero requiera de una visa, ya sea en razon de su nacionalidad
o para desarrollar una actividad distinta al turismo, sera necesario evaluar alguna de
las opciones sefialadas a continuacién:

La Visa de Visitante se expide a extranjeros que realizan actividades temporales en
el pais, sin animo de establecer domicilio en el territorio nacional. A continuacion,

mencionamos las principales subcategorias de esta visa:

A. Visa de visitante de ocio o turismo:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende desarrollar actividades de ocio,
descanso, turismo o interés cultural en territorio colombiano.

Esta visa aplica para aquellos extranjeros con nacionalidades restringidas, es decir,
que no se encuentren autorizados para ingresar al pais sin ser titulares de alguna visa
colombiana.

Vigencia: Se concede por un término maximo de un (1) afio, con multiples entradas,
y autoriza una permanencia de hasta ciento ochenta (180) dias continuos o
discontinuos por cada trescientos sesenta y cinco (365) dias de vigencia de la visa.

Restricciones: Esta visa no autoriza la realizacion de actividades laborales en el

territorio colombiano ni realizar la solicitud de una visa en calidad de beneficiario.



| Doing Business in Colombia PwC

B. Visa de visitante de negocios:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia con el fin de
desarrollar actividades de gestiones de negocios, estudios de mercadeo, planes o
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tramites de inversion directa, constitucion de sociedad y representacion comercial.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria, con una permanencia de hasta ciento
ochenta (180) dias continuos o discontinuos por cada trescientos sesenta y cinco
(365) dias de vigencia de la visa.

Restricciones: Esta visa no autoriza la realizacion de actividades laborales en el

territorio colombiano ni realizar solicitudes de visa en calidad de beneficiario.

C. Visa de visitante como tripulante de embarcacion, draga o
plataforma costera:

Alcance: Es expedida al extranjero que viene a trabajar a aguas jurisdiccionales
colombianas, como tripulante o miembro de una embarcacion o plataforma costa
afuera.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de un (1) afio a
discrecionalidad de la autoridad migratoria. Esta visa otorga permiso de trabajo.

Restricciones: Esta visa slo otorga permiso de trabajo a favor de la embarcacion o
plataforma respectiva.

D. Visa de visitante como trabajador agricola de temporada:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
desarrollar labores agricolas de temporada bajo programas determinados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o las Gobernaciones en concertaciéon
con el sector agricola. El Ministerio del Trabajo sefialara los cupos disponibles y las
labores en las que se requiere apoyo de mano de obra.

Vigencia: la visa se concede por un término maximo hasta de ciento ochenta (180)
dias.
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E. Visa de visitante para eventos:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia con el objetivo
de participar en convenciones y actividades empresariales, culturales o académicas
en calidad de conferencista, expositor, participante, artista, deportista, jurado,
concursante, organizador o personal logistico.

Vigencia: la visa se concede por un término maximo de un (1) afio y autoriza

una permanencia de hasta ciento ochenta (180) dias continuos o discontinuos
improrrogables durante cada trescientos sesenta y cinco (365) dias de vigencia de la
visa.

Restricciones. Esta visa no Autoriza la realizacidn de trabajos remunerados en el
territorio colombiano.

F. Visa de visitante para realizar una produccion cinematografica
o audiovisual:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para realizar
una produccién audiovisual o documentales de gran formato.

término: Vigencia: La visa se concede por un término maximo de un (1) afio a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Los portadores de pasaporte de paises o territorios exentos de visa, que visiten
Colombia para este fin, estardn exentos del tramite de este tipo de visa, siempre
que su permanencia en Colombia no sea superior a noventa (90) dias, que podra
extenderse hasta maximo ciento ochenta (180) dias continuos o discontinuos afio
calendario y no reciba salario en el pais.
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G. Visa de visitante para ndémadas digitales:

Alcance: Es expedida al Extranjero que tenga un contrato vigente para prestar
servicios de forma remota desde Colombia y exclusivamente a favor de empresas
extranjeras, ya sea como independiente, vinculado laboralmente, o para iniciar un
emprendimiento de contenido digital o tecnologias de la informacién de interés para
el pais.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

En el caso de extranjeros de nacionalidades no restringidas, esta visa serd necesaria
solo si el tiempo de permanencia en Colombia es superior a 180 dias calendario.

Restricciones. Esta visa no otorga permiso de trabajo con persona juridica o natural
domiciliada en territorio colombiano, ni permite afiliarse al Sistema de Seguridad
Social en Colombia.

H. Visa de visitante para prestar asistencia técnica a persona
juridica en Colombia:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para prestar
servicios de asistencia técnica en a una compafiia ubicada en Colombia.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios y autoriza
una permanencia de hasta ciento ochenta (180) dias calendario, continuos

o discontinuos improrrogables en cada trescientos sesenta y cinco (365) dias
calendario desde la expedicién de la visa. Esta visa concede permiso de trabajo.

Restricciones. Esta visa otorga permiso de trabajo para realizar exclusivamente
la actividad registrada y autorizada en la visa, la cual se debe hacer a favor de la
persona juridica que requiere la asistencia técnica.
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l. Visa de visitante como practicante laboral:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia con el
objetivo de participar en una practica empresarial o como pasante en una compafiia
establecida en Colombia. Esta visa es dirigida a titulares de nacionalidades exentas
de visa para corta estancia.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de un (1) afio a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Restricciones: Esta visa otorga permiso de trabajo inicamente en favor de la
compafiia patrocinadora de la practica laboral.

J. Visa de visitante prestador de servicios, obra o labor:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
desempefiar labores temporales en Colombia bajo un contrato de prestacién de
servicios, o un contrato de trabajo por obra o labor.

Permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario a su cényuge/ compariera
(o) permanente e hijos menores de 25 afios.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Restricciones: Esta visa otorga permiso de trabajo exclusivo para el cargo, entidad y
actividad para la cual se solicitd.



2. Visa de
migrante -
Tipo “M”

La Visa de Migrante se expide para aquellas personas que tienen vocacién de
permanencia y de establecerse en el pais. A continuacidon, mencionamos las
principales visas de esta categoria:

A. Visa de migrante para conyuge de nacional colombiano(a):

Alcance: Es expedida al extranjero que tenga vinculo matrimonial con un ciudadano
colombiano y que aspire convivir efectivamente con su conyuge colombiano en el
pais.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad legal en
el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario para sus hijos
menores de 25 afios.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante
la vigencia de la visa. Esta visa permite acumular tiempo para la residencia

colombiana.

B. Visa de migrante de companero(a) permanente de nacional
colombiano:

Alcance: Es expedida al extranjero que tenga una unién marital de hecho con un
ciudadano colombiano, y acredite una convivencia continuada y exclusiva con este.
La formalizacion de la union de hecho debera ser mayor a un afio al momento de la
solicitud de la visa.

Al igual que la visa de cényuge, esta visa otorga permiso de trabajo abierto para
ejercer cualquier actividad legal en el pais y permite a su titular solicitar la visa en
calidad de beneficiario para sus hijos menores de 25 afios.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de un afio y permite acumular
tiempo para la residencia colombiana.



C. Visa de migrante para madre/padre de nacional colombiano
por nacimiento:

Alcance: Esta visa es expedida para el extranjero que sea madre/padre de un

ciudadano que sea colombiano por nacimiento.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad legal
en el pais y permite a su titular solicitar la visa en calidad de beneficiario para su
cényuge/compariero permanente e hijos menores de 25 afios.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

D. Visa de migrante como socio o propietario:

Alcance: Es expedida al extranjero que haya constituido empresa o haya adquirido
participacién en el capital social de sociedad comercial en funcionamiento por

un monto minimo de cien (100) salarios minimos legales mensuales (SMMLV),
equivalente a un valor de COP $142.350.000 para el 2025 (USD 32.288 a diciembre
de 2024 *). Esta visa permite acumular tiempo para la residencia colombiana.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y la permanencia estara supeditada a
que el monto de participacién accionaria se mantenga durante la vigencia de la visa.
En caso de retirar la inversion, la visa expirard automdticamente.

Esta visa tiene permiso de trabajo exclusivamente aplicable en favor de la sociedad

de la cual es socio, accionista o propietario.
*1 USD = COP 4.374 aprox. Al 26 de diciembre de 2024



E. Visa de migrante como inversionista:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretenda ingresar al pais en calidad de
inversionista y haya efectuado inversion extranjera directa o haya adquirido un
inmueble a nombre propio y mantenga dicha inversién o adquisicion durante la
vigencia de su visa.

Esta visa permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario para su
cényuge/ compafiero permanente e hijos menores de 25 afios.

En caso de inversion extranjera, la misma deberd ser de un monto superior a
seiscientos cincuenta (650) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes- SMMLV a
la fecha de presentacién de la solicitud, cuyo valor aproximado en pesos colombianos
es de COP $925.275.000 para el 2025 (USD 209.875 a diciembre de 2024).

Cuando la inversién sea frente a un inmueble, el extranjero debera realizar una
inversién de trescientos cincuenta (350) SMMLYV, cuyo valor aproximado en pesos
colombianos es de COP $498.225.000 (USD 113,009 a diciembre de 2024).

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria. Esta visa permite acumular tiempo para
la residencia colombiana.

F. Visa de migrante como trabajador:

Alcance: Para extranjeros que aspiran a trabajar en Colombia con una persona
juridica mediante contrato de trabajo, por lo que se requiere de una compafiia que
respalde la solicitud de visa.

Esta visa permite acumular tiempo para la Visa de Residente.



Vigencia: La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria (teniendo en cuenta la duracién del
contrato de trabajo) y autoriza la permanencia durante la vigencia de la visa.

Esta visa otorga permiso de trabajo exclusivamente para el cargo, entidad, profesién

o actividad para la cual se otorgd.

Una vez finalice el contrato de trabajo, la visa expira automaticamente y el extranjero
tendra 30 dias calendario para salir del pais o regularizar su situaciéon migratoria

mediante una nueva aplicacién de visa.

Consideraciones adicionales. Para aplicar a esta visa, el extranjero debe contar
con un titulo profesional o certificaciones laborales que acrediten su experiencia e

idoneidad para el cargo para el cual esta siendo contratado.

G. Visa de migrante como profesional independiente:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar al pais para ejercer una
profesion regulada o, de manera excepcional, una actividad no regulada, siempre
que la actividad sea de interés para el pais.

Esta visa tiene un permiso de trabajo exclusivamente aplicable para la profesion
o actividad por la cual se otorgd, y permite a su titular solicitar visa en calidad de
beneficiario para su conyuge/compafiero permanente e hijos menores de 25 afios.

Vigencia: la visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante la
vigencia de la visa.



H. Visa de migrante como nacional de los Estados parte del
MERCOSUR:

Alcance: Es expedida a los nacionales de los paises miembro del acuerdo MERCOSUR
(paises miembros y asociados). Actualmente, esta visa puede ser expedida a los
ciudadanos de Argentina, Brasil, Bolivia, Pert, Ecuador, Uruguay y Paraguay. Esta
visa permite acumular tiempo para la Visa de Residente.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad legal en
el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario para su cényuge/
compafiero permanente e hijos menores de 25 afios.

Vigencia: La visa se concede por un término de hasta dos (2) afios a discrecionalidad
de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante la vigencia de la visa.

l. Visa Migrante Andino - Estatuto Migratorio Andino

Alcance: Es expedida a ciudadanos de Bolivia, Ecuador y Pert. Esta visa permite
acumular tiempo para la Visa de Residente.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad legal en
el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario para su cényuge/

compafiero permanente e hijos menores de 25 afios.

Vigencia: Se concede por un término de hasta dos (2) afios a discrecionalidad de la

autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante su vigencia.



3. Visa de
Residente -

Tipo “R”
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Es expedida al extranjero que pretende establecerse en Colombia de forma
permanente. Se obtiene por alguna de las siguientes causales:

* Cuando el extranjero que, habiendo sido colombiano por adopcién o por

nacimiento, haya renunciado a la nacionalidad colombiana.
Por tiempo acumulado, para el extranjero que ha permanecido en el territorio
nacional como titular de visas de migrante (M). El tiempo minimo de
permanencia requerida dependera del tipo de visa del que sea portador el
extranjero, asi:
— Con visa de conyuge de nacional colombiano:
Tiempo minimo de permanencia 3 afios.
— Con visa de compaiiero permanente de nacional colombiano:
Tiempo minimo de permanencia de 5 afios.
— Con visa de padre o padre de nacional colombiano:
Tiempo minimo de permanencia de 2 afios.
— Convisa de trabajador: Tiempo minimo de permanencia de 5 afios.
— Con visa Mercosur o Migrante Andino: Tiempo
minimo de permanencia de 2 afios.
— Con visa Migrante Apatrida: Tiempo minimo de permanencia 2 afios.
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— Con visas de: Refugiado; Socio o Propietario; Profesional independiente;

Pensionado; Fomento a la internacionalizacién e Inversionista,
se requiere un tiempo minimo de permanencia de 5 afios.

* Cuando el extranjero mayor de edad haya sido beneficiario de la visa de

residente tipo “R” minimo durante el término de cinco (5) afios continuos e
ininterrumpidos.

Para ciudadanos venezolanos acogidos bajo el Estatuto Temporal de Proteccion
para Migrantes Venezolanos, cuando hayan sido titulares de Permiso Especial
de Permanencia (PEP) vigente durante 5 afios; o demuestren haber sido titular
de Permiso de Proteccion Temporal (PPT) vigente, durante 5 afios; o haber
completado 5 afios de tiempo acumulado entre los dos anteriores.
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Generalidades del tipo de visa:

* Este tipo de visa permite a su titular solicitar visa para beneficiarios.

* Para el célculo del tiempo acumulado se considerara que existe continuidad
de tiempo cuando la visa ha sido otorgada antes de la expiracion de la visa
precedente. Por ende, el salvoconducto no constituye factor de continuidad para
la acumulacion de tiempo.

* Estavisa autoriza la permanencia durante la vigencia de la visa.

* Esta visa tiene permiso de trabajo para cualquier actividad licita.

* Laetiqueta de la visa de residente debe ser renovada cada cinco afios.

* Lavisa de residente expirard automatica y anticipadamente si el extranjero se

ausenta de Colombia por un periodo superior a 2 afios.
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Otras obligaciones en
materia migratoria

Registro de la visa y solicitud de la Cédula de
extranjeria

Todo extranjero cuya visa sea otorgada por un término superior
a tres (3) meses, tiene la obligacion de registrar su visa ante las
oficinas de Migracion Colombia dentro de los quince (15) dias
siguientes a su llegada a Colombia o desde la fecha en que la
visa haya sido aprobada, en caso de haber sido otorgada en
Colombia.

Una vez registrada la visa, Migracién Colombia expedira la Cédula de Extranjeria

solicitada si el extranjero es mayor de siete (7) afios.

Este documento le sirve al extranjero como identificacién dentro de Colombia y
lo faculta para celebrar contratos, abrir cuentas bancarias y realizar diferentes
operaciones. El extranjero debe mantenerlo durante todo el tiempo de estadia en el

pais.

Este documento tendra la misma vigencia de la visa, por lo que es necesario realizar

este procedimiento cada vez que una nueva visa es aprobada.

El no cumplimiento de esta obligacién puede dar lugar a la imposicién de sanciones

migratorias.



Registros SIRE y RUTEC

Toda empresa colombiana que contrate o termine una relacién laboral con un
trabajador extranjero, debe reportar el hecho ante el Ministerio de Trabajo y
Migracion Colombia a través de las plataformas SIRE (Sistema de Informacién para
el Reporte de Extranjeros) y RUTEC (Registro Unico de Trabajadores Extranjeros en
Colombia).

En el caso del SIRE, la empresa tiene 15 dias calendario para reportar el inicio o la
terminacion del contrato de trabajo.

Para el RUTEC, la empresa tiene ciento veinte (120) dias calendario para reportar
el inicio del contrato de trabajo y treinta (30) dias calendario para reportar su
terminacion.

El no cumplimiento de estos registros dentro de los plazos establecidos puede dar
lugar a sanciones migratorias para la empresa.

Permisos para ejercer una profesion regulada

En Colombia, las profesiones reguladas como la ingenieria, el derecho, la
contabilidad, entre otras, deben contar con una autorizacion del correspondiente
Consejo Profesional para poder ser ejercida en el pais. Esta autorizacién es adicional

a la visa colombiana.

En algunos casos, existe la opcion de solicitar una licencia especial para que el
extranjero pueda desempefiar la profesion de forma temporal en Colombia, cémo

ocurre en algunas ramas de la ingenieria.

En otros casos, serd necesario que el extranjero realice la correspondiente
homologacién de su titulo ante el Ministerio de Educacidn y posteriormente solicite
la respectiva matricula profesional ante el Consejo Profesional.
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Consideraciones sobre la documentacion soporte
de la aplicacion.

Todos los documentos expedidos en el extranjero, tales como titulos académicos,
expedientes judiciales, certificados laborales y/o cartas de recomendacion,
certificados de nacimiento y/o matrimonio deben tener una fecha de emision inferior
a 3 meses al momento de solicitud de la visa, y deben estar debidamente apostillados
o legalizados, segin corresponda.
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Lideres 1. Entorno colombiano

Juliana Hernandez,
Socia Precios de Transferencia, PwC Colombia

Karen Africano,
Gerente de Precios de Transferencia, PwC Colombia

David Gémez,
Gerente de Precios de Transferencia, PwC Colombia

Laura Martinez,
Consultor Senior, PwC Colombia

Sostenibilidad

Margarita Casas,
Socia de Sostenibilidad y Cambio Climatico, PwC
Colombia



https://www.linkedin.com/in/franciscogonzalezc/
https://www.linkedin.com/in/karen-a-63a815128/
https://co.linkedin.com/in/david-gomez-cruz
https://co.linkedin.com/in/laura-martinez-265938204
https://www.linkedin.com/in/margarita-casas/

Lideres
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2. Prevencion de fraude

Ana Milena Villarreal,
Socia de Servicios Forenses, PwC Colombia

3. Comercio Internacional, cambios y aduanas

Eliana Bernal,
Socia Legal, PwC Colombia

Wilson Herrera,
Socio de Legal, PwC Colombia

Rafael Vesga,
Gerente Lider Comercio Internacional, Cambios y
Aduanas, PwC Colombia
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https://www.linkedin.com/in/ana-milena-villarreal/?original_referer=https%3A%2F%2Fwww%2Egoogle%2Ecom%2F&originalSubdomain=co
https://www.linkedin.com/in/eliana-bernal-castro-36a60699/
https://www.linkedin.com/in/wilson-herrera-robles-43382658/
https://www.linkedin.com/in/rafael-eugenio-vesga-p%C3%A9rez-268164123/
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Lideres 4. Precios de transferencia

Juliana Hernandez,
Socia de Precios de Transferencia, PwC Colombia

Karen Africano,
Gerente de Precios de Transferencia, PwC Colombia

5. Resolucion de conflictos

Angélica Acevedo,
Gerente Lider de Litigios Tributarios, PwC Colombia

José Luis Garcia,
Gerente de Litigios Tributarios, PwC Colombia



https://www.linkedin.com/in/franciscogonzalezc/
https://www.linkedin.com/in/karen-a-63a815128/
https://www.linkedin.com/in/ang%C3%A9lica-acevedo-ogliastri-66465a42/
https://co.linkedin.com/in/joseluisgarciavillamizar
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Lideres 6. Régimen tributario

Carlos Miguel Chaparro,
Socio Lider de Servicios Legales y Tributarios, PwC
Colombia

Alba Gémez,
Socia de Consultoria Tributaria, PwC Colombia

Angela Sanchez,
Socia de Consultoria Tributaria, PwC Colombia

Omar Cabrera,
Gerente de Impuestos, PwC Colombia



https://www.linkedin.com/in/carlos-miguel-chaparro-plazas/
https://www.linkedin.com/in/alba-lucia-gomez-marin/
https://www.linkedin.com/in/angela-s%C3%A1nchez-rojas-5271345b/
https://www.linkedin.com/in/omar-sebasti%C3%A1n-cabrera-cabrera-954191109/

Lideres

| Doing Business in Colombia PwC

7. Aspectos corporativos y cumplimiento legal

Eliana Bernal,
Socia de Legal, PwC Colombia

Juan Manuel Duarte,
Gerente de Litigios Tributarios, PwC Colombia

8. Régimen tributario

Wilson Herrera,
Socio de Legal, PwC Colombia

Juan Manuel Duarte,
Gerente de Litigios Tributarios, PwC Colombia

9. Régimen laboral y régimen migratorio- Visas

German Andrés Benitez,
Gerente de Laboral, PwC Colombia
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https://www.linkedin.com/in/wilson-herrera-robles-43382658/
https://www.linkedin.com/in/germ%C3%A1n-andr%C3%A9s-ben%C3%ADtez-jaramillo-44327a106/
https://www.linkedin.com/in/eliana-bernal-castro-36a60699/

Créditos Redaccion

0. Prologo

Carlos Mario Lafaurie
Eliana Bernal

1. Entorno Colombiano

Juliana Hernandez

Karen Africano

Laura Camila Martinez Barahona
David Gémez

1.1. Sostenibilidad

Margarita Casas

2. Prevencion del fraude

Ana Milena Villareal

3. Comercio Internacional, Cambios y Aduanas
Eliana Bernal

Rafael Eugenio Vesga

Wilson Herrera

4. Precios de transferencia

Juliana Hernandez
Karen Africano

5. Resolucion de conflictos

Angélica Acevedo
José Luis Garcia

6. Régimen Tributario

Omar Cabrera

Alba Gomez

Carlos Miguel Chaparro
Angela Sanchez



Créditos

7. Aspectos Corporativos y Cumplimiento Legal
Juan Manuel Duarte

8. Contratacién Estatal

Juan Manuel Duarte

9. Regimen Laboral

German Benitez
Lina Marcela Millan

10. Régimen Migratorio

German Benitez
Lina Marcela Millan

Diseino y diagramacion

Paula Ochoa Fonseca
Maria Camila Rosas Pachon
Lina Saiz Puentes

Sharon Sierra Lopez

Correccion y revision de estilo

Natalia Galindo
Daniel Ortiz
Laura Ramirez
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Socios Lideres

Carlos Mario Lafaurie Scorza
Socio Lider de PwC Colombia
carlos_mario.lafaurie@pwc.com

Carlos Miguel Chaparro

Socio Lider Servicios Legales y Tributarios
carlos.chaparro@pwc.com

Jorge Mario Anez

Socio Lider Consultoria
jorge.anez@pwc.com

Jorge Eliecer Moreno

Socio Lider Auditoria
jorge.e.moreno@pwc.com

Servicios Legales

Consultoria Legal

Eliana Bernal

Socia Servicios Legales
eliana.bernal@pwc.com

Consultoria Legal y Empresas Familiares
Wilson Herrera

Socio Servicios Legales
wilson.herrera@pwc.com

Consultoria Laboral y Migratoria

German Benitez

Gerente Laboral, Seguridad Social y Migratorio

german.andres.benitez.jaramillo@pwc.com

Comercio Internacional, Aduanas y Cambios

Rafael Vesga

Director de Aduanas, Cambios y Comercio
Internacional

rafael.e.vesga@pwc.com

Wilson Herrera,
Socio Legal
wilson.herrera@pwc.com

PwC
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Ricardo Suarez
Director Precios de Transferencia
ricardo.suarez@pwc.com

Whanda Gomez
Directora de Precios de Transferencia
whanda.liney.gomez.barrera@pwc.com

Hernando Ortiz
Director de Precios de Transferencia
hernando.ortiz@pwc.com

Litigios Tributarios

Angélica Acevedo
Directora de Litigios Tributarios
angelica.acevedo@pwc.com

José Luis Garcia
Director de Litigios Tributarios
jose.l.garcia@pwc.com

Informacion general

Maria Camila Silva

Lider Marketing & Sales Servicios Legales y
Tributarios

maria.camila.silva@pwc.com

Valeria Garzén
Lider Marketing & Sales Advisory
danna.valeria.garzon.mendivelso@pwc.com

Cesar del Corral
Lider Marketing & Sales Assurance
cesar.mauricio.del.corral.lozano@pwc.com

PwC
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La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) utilizada en este documento es
COP 4,179y fue calculada a partir del promedio de las series histdricas diarias de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Este documento ha sido preparado iinicamente con el propdsito de orientar de
manera general sobre asuntos de interés y no constituye asesoria profesional. La
informacion contenida en esta publicacion no debe ser utilizada sin obtener asesoria
profesional especifica. No se ofrece ninguna declaracién o garantia (expresa o
implicita) en cuanto a la exactitud o integridad de la informacién contenida en

esta publicacion y, en la medida permitida por la ley, PricewaterhouseCoopers no
acepta ni asume ninguna obligacién, responsabilidad o deber de diligencia por las
consecuencias de sus acciones o de cualquier persona que actue, o deje de actuar,
basandose en la informacion contenida en esta publicacion o por cualquier decision
basada en este documento. Esta publicacidn (y cualquier extracto de la misma) no
puede ser copiada, redistribuida o compartida en ningun sitio web, sin el previo
consentimiento por escrito de PricewaterhouseCoopers.

Accede a todos los documentos referenciados aqui



https://www.pwc.com/co/es/publicaciones/doing-business/2025/doc-referencias-esp.pdf
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Tu guia de inversidén

Bogota
Calle 100 No. 11a - 35, piso 5.
Teléfono: (601) 7431111 ext. 1200

Calle 100 No. 13 -95, piso 7 - 8.
Teléfono: (601) 3016986705 (Centro de

Experiencia y Conocimiento)

Barranquilla

Smart Office Center Carrera 51B No. 80 - 58,
Piso 7, oficina 701

Telephone: (605) 3655111

Cali

Calle 35 Nte N° 6A Bis -100 piso 2 Centro
Empresarial Carvajal

Teléfono: (602) 4859111.

Medellin

Edificio Forum Street Calle 7 Sur No. 42-70,
Torre 2, piso 11, Oficina 1114

Teléfono: (604) 604 0606
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